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Inledning

Projekt "Lokala INvesteringar och Etableringsfram-
jande”, hadanefter LINE-projektet, har haft som syfte
att hitta lokala POTENTIALER som har forutsittning-
ar att bidra till hallbar tillvixt, jobb och en positiv ut-
veckling i Alvsbyns kommun. Med potentialer avses
hir tillgdngar bade kopplade till niringslivet (starka
branscher/kluster, unika kompetenser, framvixande
industrier/innovationer osv) och till platsens specifika
forutsittningar (natur/miljo, kraft, naturtillgdngar,
infrastruktur, besoksmal, klimat, lokalisering,
demografi osv) dir Alvsbyns kommun kan och bor
arbeta med investerings- och etableringsfrimjande
insatser. Projektet har initierats av Ndringslivskonto-
ret i Alvsbyn, och den uttalade férhoppningen ir att
projektet ska bidra till en ”Alvsbyns Lokala Strategi
for Smart Specialisering” — samtidigt som det ska oka
kunskapen om det lokala niringslivet, de lokala unika
potentialer som platsen férfogar 6ver och, inte minst,
hur man kan nyttja potentialerna for att attrahera
framtida onskade investeringar och etableringar.

Projektet ska ses som ett komplement till andra sats-
ningar och processer som gjorts i nirtid och som ge-
nomfors parallellt med LINE-projektet. Tillsammans
kan de olika utredningarna, projekten och konsultin-
satserna som Naringslivskontoret bar ansvar for ge en
utmarkta férutsittningar bade for val av mer langsik-
tiga ndringslivsstrategier som fér beslut om konkreta
operativa supportinsatser och samverkansprocesser
med de lokala féretagen pa kort sikt.

LINE-projektet har genomforts i tva steg;

I det forsta steget har en sa kallad "uppticktsresa”
bland det lokala niringslivet genomférts. I praktken
betyder det att ett hundratal lokala foretag (foretags-
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ledare i huvudsak) har intervjuats enligt det enkit-
format som tidigare utvecklats av ndringslivsbolaget
Strukturum i Jokkmokk inom ramen for det s&
kallade Life-projektet. Enkiten, som genomforts i
form av intervjuer antingen via fysiska triffar eller via
telefon, omfattar totalt 277 fragor (se bilaga). Fragorna
riktar dels in sig pa foretagens egen situation och
forvintningar pa framtiden, dels pa entreprendrernas
syn pa vad som utgér Alvsbyns bista potentialer for
att dstadkomma hallbar tillvixt framat. Ansvarig for
genomf6rande och dokumentation av intervjuerna
har varit Leif Engstrom, AloVita AB.

Det andra steget, genomfort under senvaren och
sommaren 2020, har omfattat bade genomlidsning,
analys och vidareutveckling av den data som inter-
vjuerna i Fas 1 genererat. Resultatet av arbetet med
Fas 2 har ocksa omfattat sammanstillningen av den
toreliggande rapporten. Arbetsprocessen under Fas
2 har genomforts som en gemensam utvecklingspro-
cess mellan extern konsult i ndra samverkan (fysiska
workshops, dialog) mellan Smarctic AB, en lokal
foretagar-/referensgrupp och Naringslivskontorets
ledning. Ansvarig for arbetet i Fas 2 har varit Ulf
Higglund och P-O Lindroth, Smarctic AB.

[ rapporten redovisas analys och vidarebearbetning
av de 100 dialogsvaren och det kompletterande arbete
som referensgruppen bidragit med. I rapporten ges
ocksa en del forklaringar och exempel pa begrepp,
modeller och annat som kan paverka forstaelsen for,
och inte minst anvindandet av, denna typ av proces-
ser. Det dr var forhoppning att det samlade innehallet
kan bidra till intressant ldsning — och till beslut och
satsningar pa sikt.
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Foérord

Tillvixt dr ett ord som skapar positiv framtidstro hos
manga manniskor, men for vissa kan ordet dven
innebira negativa associationer som till exempel oro
for minskat lokalt inflytande och dgande samt risk for
milj6forstoring.

Oavsett den personliga instillningen, si ar det ett
faktum att tillvixt skapar 6kade ekonomiska resurser
for lokalsamhillets utveckling och vilfird, men for
att uppna onskad tillvixt krivs det ofta samverkan
mellan niringsliv och offentliga samhillet. Ibland
krivs dven stottning i olika former av samhallet for att
uppnd onskat tillvixtresultat.

Alvsbyns strategiska niringslivsprogram for perio-
den 2020 — 2022, som tagits fram i samrad mellan
kommunens politiker och berérda tjanstemin samt
det lokala niringslivets foretradare, har huvudfokus
pa tillvixt. Naringslivskontorets huvuduppdrag ar
hirmed att skapa forutsittningar for okad tillvixt
genom lokal niringslivsutveckling och att 6ka antalet
etableringar i kommunen. Detta sker inom tva verk-
samhetsomraden:

« Etablering
« Naringslivsutveckling

Etableringsarbetet innebir att niringslivskontoret
arbetar proaktivt och langsiktigt f6r nya etableringar
till Alvsbyns kommun.

Niringslivsutveckling innebér arbete tillsammans
med befintligt nidringsliv for att utveckla och 6ka
tillvixten i bolagen. Niringslivskontoret dr lyhort for
niringslivets behov. Arbetet med naringslivsutveck-
ling inkluderar dven att stotta, frimja och inspirera
till nyforetagande och entreprendrskap.

Niringslivskontoret skall utfora detta arbete enligt
dess genomarbetade verksamhetsplan och dess
framtagna kirnvirden:

PROAKTIVITET-MOD-ENGAGEMANG

Eftersom dialog dr en viktig del i partssamverkan s
har drygt 100 lokala foretag besokts eller kontaktats
av ndringslivskontoret under hosten 2019 samt varen
2020 for att genomfora en kvantitativ intervju. Syftet
med dessa intervjuer var bade att ta del av det lokala
foretagets status och framtidsplaner, men dven att
lyssna av det lokala niringslivets syn pa de utveck-
lingsméjligheter inom olika branscher som Alvsbyns
kommun har for att skapa 6nskad tillvixt. Férutom

de lokala foretagarna har dven vissa regionala aktorer,
med fokus p4 tillvixtfragor, fatt ge sin syn pa Alvs-
byns kommuns forutsittningar att uppna ckad lokal
tillvixt.

All data har samlats in och analyserats av extern
kompetens for att kunna sammanstillas sa att den
kan vara ett viktigt hjdlpmedel for att se mojligheter
att uppna 6kad lokal tillvixt. Enligt denna analys har
nagra branscher pekats ut att vara mer intressanta
att satsa pa for att uppna resultat jimfort med andra,
men eftersom stindig omvirldsbevakning behovs
for att se férandrade skeenden, sd vill jag flagga for
att dessa branscher ansags vara mest intressanta

for resursfokusering nir de kvalitativa intervjuerna
genomfordes.

Bengt Strandberg
Niringslivschef, Alvsbyns kommun
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Smart specialisering i Alvsbyn — nagra
sammanfattande idéer och reflektioner

Alvsbyn — nagra grunddata

Alvsbyns kommun ligger i skogslandet i Norrbottens
inland. Kommunen ticker en geografisk yta som ar
1713 km2 . Pitedlven med Storforsen som storsta tu-
ristmal rinner med en tio mil lang strackning genom
kommunen. Stérre genomkorsande vigar dr bland
annat vig 94 som gar mellan Luled och Bod6 i Norge
samt vig 374 som gir mellan Pited och Jokkmokk.
Stambanan gar ocksa genom kommunen. Resecen-
trum och godsterminal finns i anslutning.

Alvsbyns kommun har 8 066 invéinare (31/12, 2019).
Fler 4n hilften av invdnarna bor i centralorten Alvs-
byn. Négra storre byar dr Vidsel, Korstrask, och Vist-
trask. Kommunen ligger inom regionen 4-kanten i
Norrbotten som férutom Alvsbyn omfattar kommus-
nerna Pited, Luled och Boden. 4-kantenregionen kan
anses utgora en gemensam arbetsmarknad med

ca 156 500 invanare och med ca 50 km stracka (enkel
vag) till var och en av de fyra kommunerna.

Méjliga omraden foér en satsning pa lokal
smart specialiseringsprocess i Alvsbyn

Smaforetagandet dominerar niringslivet i Alvsbyns
kommun. De storre foretagen som Alvsbyhus och
Polarbrod ir vil kinda savil inom som utanfor
landet. Det finns dven bil- och robottestverksambhet,
foretag inom besoksniring, flera olika verkstads-,
livsmedels-, och serviceforetag, nationellt verksamma
entreprenadforetag, samt innovativa féretag inom de
agrara niringarna.

Alvsbyn erbjuder uppenbara forutsittningar for
positiv specialiserad (och ddrmed 4ven pa sikt diversi-
fierad) naringslivsutveckling. Det giller bade utveck-
ling inom de befintliga foretagen och genom att nya
foretag skapas i kommunen. I diskussionen om om-
raden for specialisering kan man, dels via insatserna i
detta projekt, dels via andra inventeringsinsatser och
intervjuer med ett antal externa resurser som pa olika
sdtt varit involverade i utvecklingsinsatser 6ver tid

i Alvsbyn nimna féljande potentialer / branscher /
sektorer som intressanta att utveckla vidare:

« Gruv- och mineralverksamhet — platspotentialer
framfor allt i form av kdnda fyndigheter (Laver),
nérhet till relevant forskning (LTU) och tillgingliga
logistik-/ transportvigar. Nédringslivspotentialer i
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form av lokala entreprenadresurser, branschkom-
petens pa plats, majlighet till koppling till andra
omraden (test, besoksniring)

« Turist- och besoksniring — platspotentialer framfor
allt i form av Storforsen / ej utbyggda Pitedlven, god
transport- och reselogistik med resecentrum, nirhe-
ten till flygplats och jarnvig. Niringslivspotentialer
framfor allt i form av kreativa hotell / boendean-
liggningar som nav i att utveckla aktiviteter och nya
reseanledningar

« Energiintensiv verksamhet inklusive datacenter
— platspotentialer i form av mark, kraft, god lokal
baskunskap och tillgingligt externt expertnitverk i
etableringsprocesser. Niringslivspotentialer oklart

« Foridling av skogsravara inklusive drivmedel
inklusive nya affirsmojligheter inom 6vergangen
till ett mer cirkuldrt och hallbart samhille — platspo-
tentialer i form av ravara (oklara volymer). Nirings-
livspotentialer i form av Alvsbyhuskoncernen, ett
stort antal underleverantorer, hog branschkunskap,
egna ekonomiska resurser inom branschen. Global
klusterpotential pa sikt?

« Tillverkning, livsmedel — platspotentialer framfor
allt i befintliga anliggningar, mark, logistiksystem.
Niringslivspotentialer dels i form av Polarbrods-
skoncernen, innovations- och utvecklingsresurser
inom branschen, dels i form av ett flertal féretag
med innovativa anslag inom jordbrukssektorn,
ekologisk framtoning, koppling till upplevelser /
besoksniring och testverksamhet. Global klusterpo-
tential pa sikt?

« Handel, service — platspotentialer i form av lokaler,
traditioner, allt-nidra-avstind, god servicekinsla.
Niringslivspotentialer i form av historisk handel-
stradition, organiserad samverkan (Képmannafor-
eningen)

« (Bil-)testverksamhet — platspotentialer bl a i form
av etablerade anliaggningar (biltest, VIR) och god
anknytning till spjutspetsforskning. Niringslivspo-
tentialer i form av innovativa foretag, kompetens/
branschkunskap, internationella nitverk. Global
klusterpotential pa sikt?

Alvsbyns kommun tillhér i och med genomférande
av projektet "Lokala INvesteringar och Etablerings-
frimjande” eller LINE-projektet som vi valt att f6rkor-
ta det till, en mycket liten och unik skara kommuner
som tagit till sig erfarenheter och modeller fran
EU-niva avseende forhallningssittet till progressiv

foretags- och naringslivsutveckling. I Norrbotten
har hittills endast Jokkmokk (via ndringslivsbolaget
Strukturum) och Alvsbyn genomfort en insats med
vardera 6ver 100 strukturerade intervjuer av lokala
foretagsledare. I metodbeskrivningen av konceptet
smart specialisering kallas det som utforts i de tva
kommunerna fér Entrepreneurial Discovery Process,
eller 6versatt till svenska, en foretagsamhetsupp-
ticktsresa. Processen dr tidskrivande och maste for
att kunna analyseras och ge 6nskad effekt hanteras
pa ett sirskilt sitt. Férsoken bade i Jokkmokk och
Alvsbyn har visat att det finns férbittringspotential i
det sitt som anvints. Det dr en fullt naturlig slutsats,
eftersom det knappt genomforts nagra liknande for-
s6k annu pa den lokala nivan.

Det ar ocksa viktigt att fa forstaelse for att intervju-
erna och den analys som skett med utgdngspunkt i
dessa inte utgor ett fullstindigt beslutsunderlag for
politiken. Den ska hellre ses som underlag for fort-
satt diskussion — om specialisierings- och diversifie-
ringsbegreppen, om kommunens férhallningssitt
till minskad sarbarhet 6ver tid, om kommunens och
det lokala ndringslivets tillgdngar och potentialer och,
som en mojlig slutsats, om at vilket hall kommunen
vill g nir det giller profilering, virdegrund och att-
raktionskraft.

Med detta onskar vi Alvsbyn
stort lycka till med sitt fortsatta arbete!
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Lokalt naringslivsarbete — nagra tankar om
system, synsitt, resurser och ambitioner

Naringslivets betydelse for den
lokala valfirden

Det rader numer knappast nagon stérre diskussion,
pa nagon niva, om niringslivets betydelse for jobb,
tillvaxt och vilfird. Av knappt fem miljoner sysselsat-
ta i riket terfinns 3,5 miljoner i det privata nirings-
livet. I princip all sysselsittningsokning sedan 1994
har kommit till i den privata sektorn. 99,9 procent av
alla foretag i Sverige d4r sma och medelstora foretag,
dvs foretag med mindre 4n 250 anstillda. Smafore-
tagen — som avser foretag med firre dn 50 anstillda
— utgdr 99,4 procent av foretagen totalt sett och stir
for hela fyra av fem jobb. De sma foretagen (i manga
kommuner domineras féretagsstrukturen av mik-
roforetag, EU-kommissionens definition pa féretag
med mellan 1-10 anstillda ) star f6r 29 procent av de
kommunala skatteintikterna i Sveriges kommuner.
Siffran for foretag med mer dn 50 anstillda dr 21 pro-
cent. Tillsammans star alltsa landets foretag for half-
ten av kommunernas skatteintiikter. For Alvsbyns del
star smaforetagarna tillsammans med sina anstillda
for 32 procent av kommunens skatteintikter, motsva-
rande 112 miljoner kronor. Frin 1990 till 2017 har
481 jobb skapats av sméforetagen i Alvsbyn (samtliga
siffror fran Vilfirdsskaparnas rapport 2019). Det
finns med andra ord manga goda skal f6r kommuner
att engagera sig i och satsa pa savil féretagsamhet, £6-

Strategi for att skapa global konkurrenskraft
utifran platsens férutsdttningar och potentialer
och omvdrldens utmaningar och behov

919qJesAlsSulieu pisiSaieals

Féretagssamverkan inom och mellan
sektorer med pataglig konkurrenskraft
férjobbskapande, féretagsamhet och

Globala behov

retagande och strategisk niringslivsutveckling pa sikt.

Den stegvisa modellen som beskrivs nedan kan ses
som en "mognadsprocess” for lokalt ndringslivsarbe-
te, dir ocksa detta LINE-projekt far en naturlig plats.

En mojlig modell fér proaktivt, strategiskt
féretags- och niaringslivsutvecklingsarbete

Det lokala niringslivet bestar som bekant av ett stérre
eller mindre antal foretag, verksamma inom en
mingd olika branscher. Ofta ses just bredden som en
fordel, inte minst ur lokalbefolkningens synpunkt —
en bra bredd, ett diversifierat lokalt niringsliv, kan bi-
dra till en kinsla av att ”vi har allt”, en situation som
i de allra flesta fall 4r en bra utgangspunkt dven for
att attrahera nya medborgare, féretag och satsningar.
Men att driva foretag dr inget sjilvspelande piano. En
okande komplexitet har i manga fall betytt att foreta-
gens behov av support, inte minst fran det offentliga
systemet, okat. Processer som ¢kad globalisering,
digitalisering och snabb teknisk utveckling, demogra-
tiska forandringar, instabilitet och snabbt férandrade
attityder och beendemonster hos méanniskor / kunder
ir exempel pé trender och foreteelser som, i stort och
smatt, paverkar foretagen och dess forutsittningar.
Eftersom varje kommun ir s beroende av féretagen

PR ANEN

Globala trender

LN »
' / X \ : Fas 3
Poa \ .2 .2
\

/

Gruv Fas 2

Mineral

"Korsningsfalt’

smart innovationskultur o
S .
QU
§ Skogsnaring I;r e h Tillverk-
° verksamhet ning
. [eH
LINE-projektet 3
Q
2
. . . < Natverk, Kapital- Affarsutvecklin
Vardag'smbbet, de l(‘)pan‘de'foretags— 2 partnerskap anskaffning g Fas 1
utvecklings- och ndringslivsinsatser =
O%' Kompetens- Internatio- Struktur- Kompetens-
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och de jobbtillfillen som de genererar, har de flesta
kommuner inrittat verksamheter med syfte att stotta
det lokala foretagandet. Insatserna har oftast bedrivits
i tva parallella spar; dels att via olika insatser frimja
entreprendrskap och nyforetagande, dels att utifran
resurser och kompetens bidra till problemlésning och
support i tillvixt- och utvecklingsprocesser i de be-
fintliga foretagen. Vi kan kalla denna nivé av insatser
for fas ett, en sorts operativ basniva for att sikerstilla
blivande entreprenorers och foretags tillgang till lokal
support (se bild pa sidan 6) som i sig kan bidra till
etableringen av nya foretag och lyckade tillvixtresor i
de foretag som redan etablerats. Insatserna kan, bero-
ende av hur arbetet dr organiserat, vara bade proakti-
va (foretagsbesok, nitverksaktiviteter osv) och reaktiva
(reaktion utifran direkta signaler fran foretagen).

Den andra fasen handlar om att nyttja kunskapen om
de foretag man har lokalt i en mer tillvixtorienterad,
innovativ process dir det strategiska niringslivsarbe-
tet lyfts till en ny mognadsniva. Insatserna pa den hir
nivan (se bild pa sidan 6) handlar om att, utifran en
djupare analys av den lokala foretagsstrukturen, dka
graden av samverkan for storre konkurrenskraft, t ex
via att identifiera, motivera och utveckla samarbetet
inom och mellan branscher och, inte minst, mellan
foretagen och akademin, de regionala stédsystemen
och andra relevanta regionala tillvixtfunktioner.
Fokus hir dr att hitta mojligheter att optimera redan
fungerande verksamheter, branscher och processer.
Det dr hir som ett mer strategiskt, smart specialise-
ringsarbete tar sin borjan.

Fragor som kan anvindas i denna fas dr exempelvis
dessa:

« Hur ser vart utbud av féretag ut egentligen, och vil-
ka slutsatser och nya lirdomar kan vi dra av detta?

« Vilka foretag utvecklas och vilka gor det inte?

« Vilka sektorer har flest foretag, varfor dr det s och
hur gar det f6r dem? Finns unik kompetens, unika
samarbetsstrukturer, speciella férutsittningar, his-
toriska skil?

« Har vi foretag som sticker upp pa nagot sitt, t ex ge-
nom unika tjidnster/produkter, jamstilldhets- och/
eller hallbarhetsprofilering, marknader, natverk,
teknik eller andra l6sningar?

« Finns det foretag som nyttjar utvecklings-, forsk-
nings- och/eller innovationsresurser?

« Ser vi méjliga kopplingar mellan foretag, branscher
och/eller resurser som skulle kunna generera nya
innovationer, affirsomraden, marknader?

« Vilka data kan vi nyttja for att validera (eller férkas-
ta) idéer, prioriteringar, satsningar?

I denna andra fas har en lokalt sammansatt "nirings-
livsaktionsgrupp” goda méjligheter att i samverkan

med foretagen och aktorer i det regionala supportsys-
temet initiera och koordinera nya samverkansformer,
t ex klustersatsningar, strategiska utvecklingsprojekt
och smarta insatser som kan bidra till nya jobb, nya
foretag och en tydligare profilering av platsens och
néringslivets styrkor. Absoluta fordelar i denna fas

ar t ex om lokala niringslivsaktorer redan har uppar-
betade samverkansstrukturer, om féretagen har en
positiv instillning till och/eller erfarenhet fran samar-
bete med akademi, offentliga myndigheter och andra
(ideella) stodverksambheter (s k Triple eller Quadruple
Helix-modeller). En annan férdel dr om processen
kan bedrivas i en anda av nyfikenhet, 6ppenhet och
med ett jamstillt forhallningssitt, det vill sdga sa fritt
som moijligt fran faktorer som kan himma nytinkan-
de och en kreativ dialog.

Den tredje fasen (se bild pa sidan 6) handlar om att
addera ett globalt konkurrens- och omvirldsperspek-
tiv pa platsens langsiktiga naringslivsutveckling. Om
inriktningen i de tva forsta faserna var att utveckla
dagens niringsliv genom att utveckla, uppticka och
initiera konstruktiv, granséverskridande samverkan
mellan féretag och branscher ar fokus i denna fas att
utifran platsens unika férutsittningar och potentialer
och globala trender, utmaningar och behov skapa
framtidsfokuserad och hallbar innovation som ger
mojligheter till 6kad framtida global konkurrenskraft.
Den tredje fasen dr den mest komplexa da den stiller
stora krav pa att kunna fanga och tolka signaler i
omvirlden. Det handlar dels om att f6rstd megatren-
der och de konsekvenser (och méjligheter) som stora
forskjutningar inom olika omraden kan ge och dels
att forsoka hitta de mer ovintade, dnnu ej sa tydliga,
signalerna. Genom att sitta upp ett system for att
samla och analysera omvirldssignalerna fir man

en chans att matcha dessa mot de potentialer man
forfogar 6ver pa platsen, dvs platsbundna relevanta
forutsittningar och den kompetens som finns inom
det lokala (och pa denna nivan regionala) naringslivet
med syfte att gemensamt leverera innovativa produk-
ter och tjdnster som gar i linje med befintliga och
kommande trender.

For en enskild (liten) kommun kan det innebéra en
rejdl utmaning att hantera denna niva i modellen.
Stora resurser och omfattande kompetenser kommer
sannolikt att behova tillskjutas for att lokala féretag
eller kluster ska na virdsledande positioner. Hir
kravs vil underbyggda forslag, modiga politiker och
riskvilliga foretag och entreprenérer. Hir behover
spjutspetsforskning, test- och innovationsprocesser
kopplas pa. Och inte minst, hir behévs resurser for
att koordinera och finansiera insatser och processer.
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Vad dr smart specialisering?

Smart specialisering (S3) ir ett verktyg for regional
utveckling, som lanserades av EU 2011 for att fa bitt-
re utvixling av satsade EU-medel. Syftet dr att forstar-
ka regioners konkurrenskraft genom att identifiera
och prioritera omriaden med potential for tillvixt. Det
handlar bide om omraden dir en region redan har
styrkor men ocksd om nya omraden. Smart specia-
lisering dr ett arbetssitt for grundlig lokal/regional
analys och dialog — men ocksi en forutsittning for
ett starkt och konkurrenskraftigt EU-omrade. Enligt
Tillvaxtverket kan begreppet beskrivas s hir:

"Smart specialisering handlar om att satsa pa det vi kan
bli bést pa. Allt for att stérka var framtida konkurrens-
kraft. Tillvixtverket stodjer regionerna i deras arbete med
Smart specialisering. Smart specialisering dr ett begrepp
som introducerades av EU-kommissionen. Det kan beskri-
vas som ett arbetssdtt for att kraftsamla for innovation
och tillvixt inom de omraden dir det finns storst potenti-
al. Ett omrdde kan se ut pd mdnga olika sdtt, till exempel
en viss teknologi eller en del av en sektor, eller att l6sa en
samhidllsutmaning. Kraftsamlingen férutsdtter bland an-
nat ndra samverkan mellan olika aktérer inom en region
(foretag, det offentliga, akademi och anvindargrupper)
och mellan olika nivder i sambhdillet, inte minst mellan
den regionala och nationella nivan.”

Vir tes ir att utveckling pa en plats blir optimal forst
da alla parter, i vart fall alla aktérer i Alvsbyns kom-
mun, bidrar. Forst nir de som ytterst dr ansvariga for
niringslivet i en kommun, dvs de enskilda féretagar-
na, bidrar med input och erfarenheter kan analysen

Unika néringslivs-

av kommunens lokala férutsittningar och styrkor bli
giltig. Med andra ord, for att fa en god bild av enskil-
da kommuners — och i forlingningen hela regionens
— utvecklingspotential méste det lokala niringslivet,
som ytterst ska generera den 6nskade tillvixten, vara
involverat i processen i ett tidigt stadium. Annars ris-
kerar kunskap om lokala férutsittningar, mojligheter
och hinder f6r utveckling att ga forlorad. Smart spe-
cialisering dr darfor ett arbetssitt och en process, dir
delaktighet, dialog och grundlig analys ir nyckelord.

Stegen for en Lokal Smart Specialiseringsprocess
ar i tur och ordning:

« Nuldgesanalys (basfakta 6ver kommunen, demo-
grafi, arbetskraften, hur ser niringslivet ut och
varfor har vi den inriktning vi har, historiska data
over foretagande, ut- och inflyttning, pendling,
geografiska liget, utbildnings-/kompetensnivéer,
infrastruktur, kommunala tillgdngar, till exempel
kompetens/service, industriomraden, tomtmark,
kraft mm)

« Foretagsdialog (uppticktsresa) bland lokala féreta-
gare och andra relevanta parter

« Arbetsmarknadsanalys (tillgang — efterfragan,
arbetsmarknadsomrade, rekryteringsgrunder mm)

De tre stegen ovan bildar grunden f6r de tre f6ljande
stegen; social konsekvensanalys, lokal innovation
samt slutligen etablering/investering/utveckling. Lis
mer om lokal smart specialisering och de olika stegen
pa http:/ /www.reginaproject.eu/

baserade forut- o
sdattningar Investeringar, P IZ G :rr Lol;a/a p /aner,h
: - ambitioner oc
etableringar utveckling !
strategier
V(jrderingar Kompetens- Livsléngt
och forsérijning, . SMART ‘ ldrande,
attityder talang- SPECIALI- kompetens-
rekrytering SERING utveckling
Entrepre- Arbetsytor, Kultur och
nériellt métesplatser, historia
Plats- ekosystem arbetsformer

potentialer
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Férdelar och utmaningar med smart
specialisering pa lokal niva — nagra tankar

Hur kan vi da f6rsta, och ta till oss, det hir forscket?
Hur gar det att forklara, och motivera, en satsning
pa smart specialisering pa lokal niva? Finns nagra
fallgropar virda att reflektera Gver?

Nedan listas nigra av de reflektioner och erfarenheter
som gjorts under de likvirdiga processerna i Jokk-
mokk och Alvsbyn:

1. Strategier for och tillimpning av smart specia-
liseringsbegreppet (S3) blir allt viktigare i EU:s
ambition att bygga ett konkurrenskraftigt Europa.
Genom att nyttja kunskaper om flernivastyrnings-
systemets funktion och samband kan man hitta
resurser till satsningar, projekt och andra insatser
som bidrar till att utveckla det lokala smarta speci-
aliseringsarbetet

2. Lokala och regionala nivaerna har en utmaning i
att hitta konstruktiva sitt att "kroka arm” for att
optimera resurser, kompetenser och satsningar
som gynnar bigge niviernas ambitioner och stra-
tegiska madl. En tydlig inriktning pa vilken inrikt-
ning man viljer — och varfor — gor det enklare
tor bade kommun och region att vilja metoder
for samverkan och att se 6msesidiga vinster med
gemensamma satsningar

3. Manga kommuner, kanske framfor allt sma kom-
muner i inlandet, brottas dagligen med tuffa fra-
gor kring hur man ska lyckas attrahera satsningar,
kompetens och resurser till sin kommun. Att
fokusera gor det enklare att ”silja” potentialerna
till externa intressenter, etablerare och investerare.

4. Det dr naturligt att vissa begrepp som anvinds i
dessa sammanhang bidrar till viss misstdnksam-
het, kanske framfor allt pa den lokala nivan. Smart
specialisering dr ett sddant, dir specialisering
kan tolkas som (den mer negativa) motsatsen till
diversifiering. Det ar viktigt att alla inblandade har
en forstaelse for att i detta sammanhang handlar
specialiseringsarbetet om att optimera nyttan (hall-
bara jobb och héllbar ekonomisk utveckling) av de
potentialer, platsens och/eller det lokala nirings-
livets, som har storsta méjliga forutsattningar pa
den globala marknaden. Ritt hanterad kommer en
sddan specialiseringssatsning att generera att det
lokala niringslivet berikas med dnnu fler foretag
inom bade befintliga och nya branscher med 6kad
diversifiering som f6ljd

5. Foretagsdialogerna med efterféljande analyser har,
bade i Jokkmokk och Alvsbyn, bedrivits i projekt-

form. Var erfarenhet dr att manga utvecklingspro-
jekt inte ar tillrickligt forankrade och dirfor har
svart att nd ndgon storre effekt. I dessa tva fall ar
situationen dessutom den att de verksamhetsche-
fer som initierat projekten har avslutat sin anstill-
ning i samband med projektens avslutande. I en
sddan situation stills stora krav pa hitta en "6ver-
tagande” organisation/koordinator, utom eller
innanfor kommunens verksamhet, som kan féra
resultatet och idéerna fran det goda arbetet vidare

. I trestegsmodellen som skissas pa sidan 0,

stills stora krav pa samverkan, samordning och
koordinering. Inte minst giller detta vid etable-
ringsforfragningar och investeringsprocesser,
klusterutveckling och stora naringslivsprojekt.
Finns forutsattningarna for god samverkan mellan
kommun, niringsliv och andra aktérer? Finns
resurserna, viljan och kompetensen att ta pa sig en
koordinerande roll hos den kommunala verksam-
heten, och finns en tydlig kommunal ansvarsfor-
delning som gor det moijligt att faktiskt gora det? I
de flesta fall spanner den hir typen av satsningar
over flera avdelningar; dr dessa samkoérda och for-
star de processen? Kanske dr detta den viktigaste
pusselbiten i en positiv process!

. I en smart specialiseringsprocess kan olika typer

av behov och utmaningar synliggoras och l6sas.
Néringslivsutveckling handlar inte bara om att ha
en bra dialog med foretagen, det handlar ocksd om
att ha en proaktiv instillning till hur ett bra sup-
portsystem med relevanta resurser kan byggas upp
for att optimera en specialiseringssatsning. Det
handlar om kompetensférsorjning och lirande,
om investeringsomraden, om att frimja och stotta
entreprenorskapet. Det handlar om hallbarhets-
och jamstalldhetsaspekter. Det handlar om arenor
for utbyte, innovation och utvecklande samverkan
och konkurrens. Det handlar om hur vi bygger
och utvecklar kluster, om hur vi attraherar — och
behaller — talanger. Det handlar om en helhetssyn
pa hur naringslivet kan utvecklas genom smart
specialisering. Se bild pa sidan 8.
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Alvsbyn — utgangspunkter och riktning
for foretags- och naringslivsarbetet

I Alvsbyns niringslivsprogram kan man lisa foljande:

”Ar 2023 ir har Alvsbyns kommuns niringslivsutveck-
ling bidragit till att tillvixten har 6kat hos kommunens
befintliga foretag och flera nationella och internationel-
la etableringar har skett i kommunen.

Alvsbyns kommuns ambitioner inom niringslivsut-
vecklingen kan sammanfattas med f6ljande:

« ar kant for sitt initiativrika niringslivsarbete.

« har generellt god tillgdng pa efterfragade lokaler
och en hog planberedskap for mark for niarings-
verksambhet i bra ligen.

« dren ort dir niringslivets behov av kompetens
och utbildning gar i samklang.

« iren ort med hog innovativ frmaga och ett
entreprendrbaserat forhallningssitt.

+ med livskraftiga miljéer som méter morgon-
dagens niringsliv.

. dr en tillginglig ort for minniskor, varor och data
med sikra och tillforlitliga system.

« har ett framgangsrikt, diversifierat och langsiktigt
hallbart niringsliv ddr mangfald dr en tillgang.

« utnyttjar vara tydliga styrkeomraden.

Alvsbyn ska vara en attraktiv ort for entreprendrer
och vilutbildad arbetskraft att flytta till. Darfor behévs
ett bra utbud av bostider, bra skolor, ett rikt kulturliv
och ett varierat fritidsutbud i syfte att skapa goda och
trygga livsmiljoer.

Alvsbyns kommun bevakar kontinuerligt och aktivt
omvirlden. Det 4r Alvsbyns kommuns uppfattning
att allt detta sammantaget bidrar till den 6nskvirda
utvecklingen och gynnar ett gott niringslivsklimat.”

Niringslivsprogrammets malbild till 4r 2023 har
foljande lydelse:

”Det 6vergripande mdlet med Alvsbyns kommuns nd-
ringslivsarbete dr att bidra till och ge forutsittningar for
en langsiktigt hallbar utveckling for de féretag som finns i
Alvsbyn och dess invdnare. Kommunen ska ocksd under-
stodja majligheten for nya féretag att starta och attrahera
nya verksamheter till kommunen. | detta strivar Alvsbyns
kommun mot ett dn mer diversifierat néiringsliv, ett nd-
ringsliv som dr kunskapsintensivt, som bygger pa produkt-
och tjinsteférnyelse och med hég innovativ f6rmdga och
kapacitet.
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Fokuserade och tydliga satsningar som ger forutsdttningar
for ett kunskapsintensivt och innovationskraftigt ndringsliv
innebdr inte att andra ndringsgrenar missgynnas, tvértom.
Starka dragare som attraherar kapital och vilutbildad
arbetskraft och talanger ger forutsdttningar for andra
sektorer. Dels okar efterfragan pd underleverantérer och
ticnstesektorn, dels innebdr 6kat befolkningsantal att for-
utsdttningar for service, handel och besdksndringen utveck-
las. Dairtill kommer att efterfragan pa lokaler och bostcider
okar, vilket gynnar bygg- och fastighetsmarknaden, vilket i
slutiindan gér Alvsbyn till en attraktiv ort att flytta till.

Den 6kande rorligheten av mdnniskor, varor och tjins-
ter skapar forutscttningar for transport och logistiksek-
torn. Detta ger ocksd mdojligheter for sociala foretag

och icke-traditionellt ndringsliv att utvecklas. Orten blir
ddrmed mindre beroende av en eller ett fital foretag eller
branscher och minskar dirmed sin sarbarhet. Det bidrar
till att Alvsbyn blir en attraktiv ort att flytta till med en
trygg livsmilj, bra skolor, kultur och fritid.

Beroendeforhallandet mellan en kommuns utveckling och
ndringslivets dr tydligt. Framgangsrika kommuner skapar
samarbetsformer dir man utifran sina olika utgangspunk-
ter och roller arbetar mot en gemensam malbild.”

I Naringslivsprogrammet ovan finns goda argument
for att genomfora en insats med syfte att frimja
investeringar och etableringar — och att gora detta via
en gedigen inventering av tillgangar, potentialer och
unika forutsittningar som, ensamma eller i kombi-
nation, kan bidra till att skapa hallbara jobb och en
positiv samhillsutveckling i Alvsbyn.

Forhoppningsvis kan denna rapport 6ver projektet
”Lokala investeringar och etableringsfrimjande”
fungera som ett tinkvirt inslag i den fortsatta dialo-
gen kring inriktning och framtida satsningar i Alvs-
byns kommun. Forslag, idéer och synpunkter som
redovisas i rapporten utgr till stérsta delen fran de
svar som erhillits inom ramen for den foretagsdialog
som projektet genomfort med drygt 100 lokala fore-
tag i kommunen. Spannande lisning, vi lovar!

Foretagsdialogerna

Varfor sa manga intervjuer?

De 100 genomforda intervjuerna, hir kallade fore-
tagdialoger, med lokala féretagsledare i Alvsbyn ska
ses som en del av den "uppticktsresa” som i sig dr en
del av en komplett smart specialiserings/diversifie-
ringsprocess. Utgangspunkten for dialogerna ir att
det 4r omoijligt att planera satsningar, inriktningar
och prioriteringar for en kommun eller region utan
att sd langt mojligt involvera niringslivet pa platsen.
I niringslivet, hos de lokala entreprendrerna, finns
kunskap, erfarenheter och idéer som kan nyttjas for
att belysa intressanta mojligheter, styrkor och svag-
heter relaterade till foretagsidéer och -utveckling,
samverkansférmaga, investerings-/etableringsfragor
och lokala/regionala stodstrukturer. Genom att lata
foretagarna beskriva sin situation, vilka behov och
idéer man har far i detta fall niringslivsavdelningen
och politiken en unik chans att prioritera bland de

vardagliga, operativa insatser man ir satt att levere-
ra. Genom att i nista steg lita dem fundera 6ver vad
som goér Alvsbyn s& unikt och hur dessa unikiteter,
eller potentialer, skulle kunna nyttjas for att skapa
nya, hallbara verksambheter, jobb och foretag byggs en
erfarenhets- och idéplattform upp som tillsammans
med kompletterande data och intervjuer kan fungera
som utgangspunkt for ett mer langsiktigt arbete med
att ta fram en smart specialiserings-/diversifierings-
strategi byggd pa styrkor, potentialer och férutsitt-
ningar — hos niringslivet och platsen. Ambitionen
hos niringslivskontoret har varit att de intervjuade
foretagarna ska spegla det lokala naringslivet, dvs att
nd en s bred representativitet som moijligt gillande
kon, anstillda, branscher osv.

Se statistik 6ver fordelning nedan och nista sida.

Sektorer for foretagens verksamhet
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Anstallda i
verksamhet

i Alvsbyn ;

Antal anstéllda per foretag i Alvsbyn

m) W14 W5-]9 E3I0-409 E=50

Var uppgift har varit att gi igenom och analysera de
(av annan extern konsult) genomférda 100 dialoger-
na. For att bittre kunna tolka och utveckla svaren har
vi till var hjalp haft en referensgrupp bestiende av
lokala foretagare och niringslivskontorets ledning.
Gruppen har triffats vid ett par tillfillen och har dire-
mellan haft 16pande kontakt.

Del 1: Foretagens situation, behov
och utmaningar

Forutom de kvantitativa fraigorna om kon, anstillda,
branscher mm har intervjuerna dven innehallit ett
antal fragor relaterade till foretagens egen situation.
Hir har syftet varit att fa en inblick i hur féretagen
upplever och nyttjar support fran olika nivaer, vilka
behov de ser av insatser och samverkansformer som
skulle kunna stirka deras utveckling samt hur de ser
pa foretagets utveckling framover. Gladjande ir att
en Gvervigande majoritet av de dryga 100 foretagen
ser mycket positivt pa framtiden. Hela 70 % tror pa
en bra utveckling framat for foretaget, och ca 40 %
menar att man kommer att ha ckat antalet anstillda
om fem ar.

I samklang med den generellt positiva framtidsbil-
den anger en majoritet av de intervjuade foretagen
att de planerar fér expansion och utveckling av nya
affirsomriden. Spinnvidden pa de listade framtida
satsningarna dr stor; allt frin ekologisk kétt- och
matproduktion, spinnande turistsatsningar i samver-
kan mellan foretag och laddinfrastruktur till testan-
liggningar, vindkraft och fastighetsforvarv. Manga
svarande ndmner digitaliseringen som en stark
drivkraft som ger moijligheter av olika slag, inte minst
en positiv paverkan pi foretagens omsittning, men
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pekar dven pa att det r viktigt att ha koll pa trender,
behov och beteenden for att inte satsa fel.

Nir det giller hur man upplever supporten pa den lo-
kala nivan svarar ca 65 % att man ir nojd eller mycket
nojd. Det dr rimligt att anta att det som avses har ar
forst och fraimst den service och uppmirksamhet
man far fran den egna kommunorganisationen, men
hir nimns dven lokala verksamheter som Foretagar-
na Alvsbyn och képmannaféreningen Alvsby Handel.
Denna typ av intresseorganisationer kan ofta spela en
stor roll som brygga mellan féretagen och kommu-
nen i verksamhets- och strategiska fragor.

Forbattringsforslag finns i kommentarerna, bland
annat pa snabbare drendehantering och stérre delak-
tighet i planeringsprocesser, men manga uttrycker
ocksd att man tycker att kommunen gor ett bra jobb.

P4 fragan om vilken support man skulle 6nska svarar
drygt 40 % att det handlar om samverkan. Ovriga for-
slag hogt upp pa listan 6ver forbattringsomraden ar
hanteringen av foretagsirenden, 6vergripande plane-
ringsprocesser och inte minst tillgdng till arbetskraft.

Relativt manga foretag i Alvsbyn nyttjar ocksa olika
typer av support pa framfor allt den regionala nivéin.
Det handlar t.ex. om resurser vid Luled Tekniska
Universitet, konsultverksamheten vid LTU Business,
Handelskammaren, Swedish Lapland, Region Norr-
botten, Almi och Invest in Norrbotten. Nagra nimner
att man deltar i kluster och nitverk medan merparten
nimner "Annat”. Av kommentarerna att doma hand-
lar denna kategori ofta om branschorganisationer och
olika intressesammanslutningar som ir relevanta ur
konkurrens-, verksamhets- och/eller branschtillhorig-
hetssynpunkt.

Vilka ar dina/era forvantningar pa féretagets utveckling
framdver?

Bra Medel Daliga Osaker

Support fran myndigheter pa lokal niva

Support fran
myndigheter
04 lokal niva I I
Mycket nojd Najd Varken eller  Missnojd Osaker

Vilken
support
skulle

behdva .
finnas pa
plats for att R I

Vilken support skulle behdva finnas pa plats for att
stotta ditt foretag?

stotta ditt

S o
& ol : A
& o & 3 e & L
- 5 ¢ $ & F & &£ & &
Oretag & & & & &
= yh ﬁ-“\‘ ‘\ _&\'Q:- 'Q"‘" -&\ L}Z-\ _,I.;,.-.
& o o v &
& o o & ¥
& <3 B
& g

LINE slutrapport | 13



Del 2: Vilka tillgangar och potentialer har
storst mojlighet att bidra till positiv utveckling
och hallbar utveckling och jobb i Alvsbyn?

Den andra delen av intevjufragorna handlar som
redan beskrivits om vilka potentialer (vi har beskrivit
betydelsen av begreppet potentialer i detta samman-
hang under rubrikerna "Inledning”, sidan 2, samt
"Vad dr smart specialisering?” sidan 8) de deltagande
lokala foretagen ser som sarskilt virdefulla kompo-
nenter for en fortsatt positiv utveckling. Betoningen
ligger pa att spara tillgdngar, hos plats och naringsliv,
som kan bidra till nya etableringar och investeringar,
foretag och jobb i Alvsbyns kommun. I Alvsbyn har
fokus i frigan om potentialer dock framfor allt avsett
branscher och sektorer i ndringslivet. De forslag som

Bransch
med hogst
potential

framkommit har direfter kompletterats med ytter-
ligare idéer och forslag fran referensgrupp, externa
resurser och ansvariga konsulter.

Foretagen har ocksa fatt besvara fragor kring vad som
behover goras for att potentialerna ska kunna realise-
ras, vilka hinder man ser, vilka de viktiga aktérerna ar
for att nagot ska hinda samt hur man ser pé sin egen
roll och sitt eget engagemang nir det giller att vara
delaktig i utvecklingsinsatser.

Pa fragan om vilka branscher som har den héogsta
potentialen svarar ca 40 % besoksniringen. Direfter
kommer gruv/mineral, livsmedel och skogsnaring-
en. Sammanlagt har ett drygt dussin branscher och
sektorer nimnts, se bild nedan.

Branscher med hogst potential
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Atta av dessa branscher presenteras lingre fram i
rapporten.

Vad anser da foretagen behover goras for att det ska
g att realisera foretagen, och vilka hinder finns?
Ménga synpunkter handlar om att kommunen maste
viga ta taktpinnen, vara aktiva och proaktiva, planera
for utveckling och girna himta inspiration fran andra
som lyckats. Métesplatser som framjar dialog och
samverkan, badde mellan kommun och féretag och
mellan foretagen sjilva, dr ett sitt att skapa framtids-
tro och motivation. Inga fler NE]J-sigare onskas fa ta
plats, utan i stillet bor fokus vara att skapa mojlighe-
ter och utveckling.

Andra viktiga omraden dr att fa unga att vilja stanna
kvar, gora dem delaktiga, lyssa pa dem och visa att

de dr viktiga. Attityder dr en annan viktig fraga, man
maste tro pa att det gir att genomfora saker i Alvsbyn.
Det blir allt viktigare att pAminna varandra om den
positiva andan och de méjligheter som faktiskt finns.
Forbdttra virdskapet, inritta ambassadorer, utveckla
en digital plattform som kan involvera alla dr samtliga
forslag som kan hoja stoltheten och bidra till action
och férnyelse.

Hinder finns ocksa. Den demografiska (negativa?)
utvecklingen, fokusering pa centralorten, kompe-
tensnivaer hos politiker och tjanstemin, transporter
och kommunikationer dr nagra exempel som nimns.
Men manga nimner dven hinder pa andra nivaer,

till exempel beslut som fattas av andra myndigheter
(Lansstyrelsen, arbetsmarknadens parter samt politis-
ka beslut pa riksniva) som forsvarar utvecklingspro-
cesser och satsningar.

Samtidigt pAminner flera svarande dven under denna
frdga att Alvsbyn 4r en bra kommun dir alla kiinner
varandra, med ndrhet till allt och alla. Om bara viljan
till samverkan och samarbete finns, finns ocksa stora
mojligheter. Och nir foretagen far frigan om sin
egen roll i utvecklingen av Alvsbyn framéit rader det
ingen tvekan; en majoritet svarar att de dr beredda

att bidra pa de sitt som de kan utifrdan kompetenser
och foretagens inriktning. Och da blir exemplen bade
breda, specifika och spinnande. Eller vad sigs om er-
bjudanden som ”att vara med och bygga samhillet”,
"att skapa arbetstillfillen”, "att bygga och kopa tomt
och utveckla foretaget”, och att "bidra med positiv
utveckling och sprida det som &r bra”. Det finns med
andra ord stort engagemang och en positiv vilja fran
foretagens sida till att bidra.

Nedan analyseras si ett antal av de angivna bran-
scher som utpekats som potentialer i dialogerna.
Under rubriken ”Andra forslag och synpunkter” listas
forslag och synpunkter som pa grund av sin knappa
volym inte kunnat utvecklas vidare.

BESOKSNARING - TURISM

23 % av de svarande anser att besdksniringen (turis-
men) har stor potential. Naturen och miljon ger goda
forutsittningar att utveckla Alvsbyn till en turistde-
stination i storre omfattning dn vad som nu ir fallet.
Kommunen rymmer ett stort antal vackra platser,
inte minst parlor som Selholmen, Kanisberget och
Storforsen. Dessa anlidggningar kan utvecklas vidare.
Bade Selholmen och Kanis dr centrumnira och littill-
gangliga. Storforsen erbjuder en helt unik naturupp-
levelse med forstklassig hotellverksambhet, restaurang
och camping. Eventuellt finns dock utrymme (och
behov) att utveckla ett storre aktivitetsutbud som skul-
le kunna locka fler gister och besokskategorier.
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En satsning pa nya och/eller upprustade restauranger
och fler stugor for uthyrning inom kommunen ar
forslag som ges. Pa grund av det dn sd linge snosdkra
vinterhalviret kan en 6kad marknadsforing av vinter-
turism vara ett intressant forslag. Tydliga arstidsvax-
lingar, kalla vintrar och varma somrar, kan nyttjas i
storre skala for att utveckla och paketera erbjudanden
inom samtliga fyra arstider.

Inom ramen for referensgruppens efterféljande
arbete har fler forslag framkommit, bide sidana

som stirkt forslag och tankar framkomna i foretags-
dialogerna, men dven nya, unika sidana. Pitedlven,
inte bara vid Storforsen, borde kunna nyttjas for fler
aktiviteter och upplevelser. Att i storre utstrickning
erbjuda exklusiva moijligheter till fiske och dven jakt i
anslutning till Pitedlven ar ett konkret forslag som ges.
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Ett par verksamheter som bor nimnas som poten-
tialer i sammanhanget ir dels Alvsby motorstadion,
dels Hoghedens segelflyganliggning. Bigge klubbar-
na erbjuder spinnande verksamheter som med stor
sannolikhet skulle kunna paketeras och goras till-
gangliga for en bredare publik, inte minst for riktiga
entusiaster och for de som jagar hiftiga upplevelser.

Ett ytterligare omrade som ndmns &r s kallade tech-
nical visits, det vill siga yrkesrelaterade och sirskilt
designade besok for att visa upp innovativa verksam-
heter, anlidggningar och organisationsformer. Kom-
munen inrymmer i flera fall unika verksamheter, inte
minst de tva tillverkningsindustrierna Polarbréd och
Alvsbyhus med sina ledande produktions- och hall-
barhetsprocesser, men dven biltestanldggningarna
och VIR (f.d. RFN) i Vidsel dr exempel pa spannande
verksamheter som skulle kunna utveckla fler specifi-
ka bestksanledningar savil for yrkesverksamma som
andra intresserade utanfér kommunen. En etablering
av en ultramodern, hallbar och digitaliserad gruvverk-
samhet i Laver (realistisk malbild pa sikt) skulle kun-
na locka besok fran gruvbranschen savil fran lokala
som regionala myndigheter fran hela virlden.

Generellt finns en mojlighet att marknadsféra vart
"naturliga sitt” att leva, det vill siga att paketera och
markandsféra kommunen som en bra plats att leva —
bade f6r medborgarna och for turisterna. Har finns
en gemensam majlighet, men dven ett gemensamt
ansvar for, att synliggora Alvsbyns historia och bygga
stolthet utifran denna.

BESOKSNARING — SLUTSATSER:

« Forslag till inriktning/specialisering:
”"Destination Vildmarksilven” - 2.o.

- Finns inte ndgon tydlig "dragare” i nuliget; kan
hotellen bli det? Vad behdovs for att det ska ske?
Storforsen besitter storsta potentialen (forsen,
boende, aktiviteter mm). Skulle Polar Hotell
kunna fungera som dragare i titorten, t.ex.
genom en tydlig koppling till nagot i stil med
Drivers Paradise/Experience, motorbanan, AMS?

. ...eller finns en grupp driftiga entreprendrer
inom branschen? Vilka vill och kan?

« Technical visits? Markbygden, VIR (f.d. REN),
Polarbréd/Alvsbyhus (konstruktion, produktion,
kvalitet, hallbarhet, cirkulirt, digitalisering...)

« Moijliga kombinationer med andra sektorer:
livsmedel, skog, handel.

« Vem/vilka dr mottagare av idéer? Oklart i nuliget,
tydlig samordningsfunktion saknas.
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GRUV- OCH MINERALVERKSAMHET

20 % av de svarande anser att gruv- och mineralv-
erksamhet utgér en betydande potential. Av svaren
att déma dr det framfor allt en etablering i Laver som
avses. Basindustrin ndmns i detta sammanhang,
kanske utifran en férhoppning om dess férmaga

att skapa direkta jobb men dven de ringar pa vattnet
som en stor industriell etablering oftast bidrar till.
Inom referensgruppens fortsatta arbete konkretiseras
detta bl.a. med exempel kring nybyggnation, 6kade
huspriser (6kad efterfragan), inflyttning och en mer
diversifierad arbetsmarknad. Spetskompetens pa
senior niva finns i niringslivet inom kommunen, och
den sedan tidigare upparbetade goda relationen med
Lulea Tekniska Universitet, LTU kan nyttjas for att
dstadkomma béade virldens mest miljévianliga gruva
och andra innovationer i kombination. En satsning pa
utveckling av smarta, flytt- och skalbara modulhus for
arbetskraften, utvecklade i samverkan mellan LTU,
Alvsbyhus och de lokala féretag som idag ér exper-
ter pa ventilation, atervinning och energieffektivitet
skulle kunna vara ett exempel pa en sddan satsning.
En ambition om en hallbar, spetsteknologisk gru-

va skulle kunna utvecklas till ett symbolprojekt for
Alvsbyn som ocksa med stérsta sannolikhet skulle
bidra till visentligt 6kad besoksndring i omradet, dels
direkt i form av inresande arbetskraft dels dven beso-
kare intresserade av utveckling och innovation inom
branschen. Dock beskrivs en fly out — fly in-situation
relaterad till arbetskraften som nagot man maste for-
soka motverka i storsta man, vilket stiller hoga krav
pa att kunna erbjuda attraktiva boendealternativ som
tormar locka externa boende att flytta till kommunen.
Overhuvudtaget méste ambitionen vid denna typ av
massiva lokala ravarubaserade etableringar vara att sa
mycket som mojligt av det virde som produceras till-
faller den lokala ekonomin. Hir finns stora méjlighe-
ter att utveckla smarta affirsmodeller och langsiktiga
ersittningssystem som ocksé sikerstiller den lokala
vilfirden och tryggheten &ver tid.

Bland fragetecknen nimns bland annat den osiker-
het som nu rader kring ett ja eller nej fran reger-
ingen. Fragor kring ett beslut, kring tidplan osv gor
det svart att hantera fragan. Hir foreslas att en sorts
”"Innovationsgrupp Laver” bildas redan nu, med upp-
gift att ta fram alternativt uppdatera en "community
readiness”-plan dir omraden som utbildning, kom-
petensforsorjning pa kort och lang sikt, profilering,
paketering av majliga technical visits, testmiljoer
(gruvsikerhet, miljoaspekter, elektrifiering, vitgas,
drivmedel, energiférsérjning, cirkulira system mm)
arbetas igenom i vintan pa ett besked. En sidan in-
sats skulle — oavsett beslut i Laverfragan — kunna cka
proaktiviteten och ge storre beredskap infér andra
eventuella etableringar i kommunen.

Andra konsekvenser av en etablering i Laver kan

till exempel bli att andra verksamheter draneras pa
arbetskraft om l6nenivier och andra anstillnings-
formaner for anstillda i gruvan ir visentligt hogre
och formanligare 4n vad andra arbetsgivare formar
erbjuda. Aven detta ir ett omrade som en Innova-
tionsgrupp behover fundera och diskutera kring. Ett
annat dr i vilket fall en etablering av gruvverksambhet,
i Laveromradet eller pa andra stillen i kommunen,
far konsekvenser f6r andra branscher och verksam-
heter, t.ex. renskétsel, besoksniring eller skogsni-
ringen. I mdnga kommuner férsvaras och forhindras
ravarubaserade industriella etableringar av motsatt-
ningar mellan olika lokala intressegrupper. Att pa
férhand ha hittat sitt att koordinera en konstruktiv
och inkluderande dialog, forslagsvis en samradsmo-
dell, mellan olika intressen kan i sig utgéra en av de i
nuldget bista potentialerna pa en plats — vid sidan om
den aktuella (ravaru)-potentialen i sig.

GRUV- OCH MINERAL - SLUTSATSER:

« Vore dumt att inte "gra nagot” inom detta
omréde.

« Symbolprojekt.

« Virldens gronaste gruva som ambition och
attraktivitetsskapare/besoksmal.

« Samradsmodell (partsoverenskommelser osv) —
hantering av intresse- och maélkonflikter.

« Manga fragor kring vad en etablering kan
innebira for in-/utresande, for l6nenivaer, vart,
och hur, folk ska bo; ambition i férsta hand att
bidra till INFLYTTNING, inte fly-in — fly-out.

« Mojligheter hir att ta fram nya modeller, pro-
dukter (t.ex. attraktiva modulhus via innovativ
samverkan mellan LTU, Alvsbyhus och andra
lokala nischféretag som gar i titen).

« Viktigt incitament att behdlla maximalt virde
av en etablering lokalt — ny norm f6r hur bygga
nya ersittningsmodeller (nationellt intresse,
medverkan fran nationellt hall).

LIVSMEDEL — LOKALPRODUCERAT

7 % av de svarande foretagen anser att Alvsbyn har en
god potential inom omréadet livsmedel. Inom kom-
munen finns en, relativt manga andra kommuner i
regionen, stor andel foretag med inriktning produk-
tion och férddling av livsmedel. Férutom giganten
Polarbréd finns hir som exempel flera aktiva lantgar-
dar (varav nagra med kompletterande upplevelser och
aktiviteter), ekologiska odlingar, naturkéttproducenter

och exklusiv tillverkning av barprodukter, must (tes-
tvinnare) och hantverksodl. I en tid dd var motstands-
kraft mot konsekvenser av externa chocker och kriser
testas, inte minst vad giller graden av sjdlvi6rsérjning
av livsmedel, kan en diversifierad och koordinerad
lokal livsmedelssektor utgéra en stor potential.

Med en aktor som Polarbréd i kommunen finns
unika efarenheter och kompetens, inte minst inom
omriden som produktionsteknik, miljo-/kvalitetsled-
ning och livsmedelslogistik som skulle kunna nyttjas
i en lokal/regional klustersatsning med inriktning pa
lokalproducerade livsmedel. Hir kan Hushéllnings-
sdllskapet vara en partner som med sin langa erfaren-
het kan bidra med utvecklings- och finansieringslés-
ningar till projekt och aktiviteter och som kan hjilpa
till att samordna och driva insatser och processer.
Inom ramen for en klusterutvecklingsprocess kan
bade mojligheter och utmaningar hanteras, t.ex. kan
fragor om hur locka fler "gréna” entreprenérer, hur
motivera minniskor att ta "gréna jobb och da inte
minst barplockning och insamling av ravara, hur 6ka
graden av lokala produkter i upphandlingar och hur
sdkra generetionsvaxlingsprocesser i viktiga verk-
samheter/foretag vara sidana exempel som hittar sin
16sning da fler aktorer samverkar. P4 samma sdtt kan
utvecklingsidéer snabbare fa fiste och genomfé6ras da
det finns ett format for att motas och att hjilpas at.

Inom detta filt har det efterféljande arbetet i refe-
rensgruppen bl.a. pekat pd mojligheterna att koppla
lokal livsmedelsproduktion och foridling till andra
branscher, t.ex. besksniring (trender kring att odla
hemma mm) och testverksambhet (testbadd for hall-
bara livsmedel). En sadan utveckling ligger pd méanga
satt helt ritt i tiden, inte minst paskyndade av trender
som cirkuldra och héllbara processer, gardsproduk-
tion, fotavtrycksreducering och hemesterpabud.

I och med att kommunen férfogar 6ver sd manga
olika foretag och aktérer inom livsmedelsbranschen
(noggrannare kartliggning behéver dock goras for att
fa en fullstindig bild 6ver relevanta aktorer) kan hir
finnas en unik potential att utveckla bade branschen
och koncept som skulle kunna omfatta fler kompe-
tensomraden, t.ex. test och beséksniring.
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LIVSMEDEL - SLUTSATSER:

« Klustermajligheter (manga olika lokala aktérer,
blandning mellan stora och sma foretag och
verksambheter) finns redan.

« Skdrningspunkter for innovationer finns; t.ex.
Udda Aventyr + Hardselius gird, nytt upplevel-
semal.

« Kombination av livsmedel och andra bran-
scher/sektorer for att skapa nya kluster (pro-
dukter, tjdnster).

« Coronaperspektivet — kan eventuellt stimulera
hemmaodling och profilera var grona, hillbara
livsstil.

« Birplockare/greenworkers (med mera) 2.0 —
for att attrahera lokal arbetskraft (budskap som
attraherar samt att inte bygga pa osunda avtal —
héllbart dven i denna aspekt osv).

« Hur attrahera fler "greenentreprendérer”...?
Klustermoiligheten!

« Digitala mojligheter/innovationer? Koppla till
Hushallningssillskapet, LTU, SLU, Rise...

- "Tillging, test, tillverkning”, T3 — forutsittning
for ett nytt, unikt sammanhallande koncept for
nyttjande av lokala livsmedelsbaserade ravaror!

SKOGSNARING

5 % av de intevjuade foretagen nimner skogsnaring-
en som en potential. Traditionen finns, och i likhet
med den beskrivna situationen inom Livsmedel ovan
har Alvsbyn fortfarande en relativt god tillging pa
foretag verksamma inom skogssektorn (avverkning,
transporter, féradling) vilket i sig utgér en grund

for utveckling av verksamheter inom niringen. Inte
minst Alvsbyhus tjinar som exempel p hur ravara
kan foradlas och hur kompetenser inom ett visst
omréide kan utvecklas till att vara ledande i sitt gebit.
Andra exempel pa detta dr Spikab och Grantrask sag
och det flertal framgangsrika byggforetag som har sitt
site i Alvsbyn.

Aven i denna bransch finns en lokal klusterpotential
— for fortsatt utveckling, innovation och ckade mark-
nadsandelar. En koppling till den testerfarenhet som
nu finns i kommunen skulle kunna resultera i ett
"tritestcenter” — t.ex. inom omraden som framtidens
héllbara boende i trd, hallbart och samnyttjat skogs-
bruk (lokal dialog + extern kompetens = egen nisch),
nya tekniklosningar for att fa en 6versikt (strategiskt
planeringsverktyg) 6ver hur och nir avverkning dr
planerad (svartolkad information idag). I dialog med
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Polarbréd och andra lokala producenter skulle man
kunna koppla skogen tydligare till de vixande hil-
sotrenderna, till exempel mat fran skogen och livsstil-
somstillning.

Vad skulle da mer kunna utvecklas med skogen och
trardvara som utgdngspunkt? Referensgruppen ser
mojligheter att utveckla niaringen inte minst uti-

fran det allt storre och vixande kraver pa hallbart,
ekologiskt byggande. Skogen fungerar f6rvisso som
en kolsidnka dir den stir (en vixande mojlighet f6r
smaskaligt, ekologiskt skogsbruk), men dven foéradlad
till byggnader fungerar den som ett viktigt kollager.
Trd ar en viktig komponent i det cirkuldra systemet,
och hir finns en tydlig koppling till utvecklandet av
nya foretagsidéer och processer dir ateranvindning
kan utgora basen fo6r nya produkter. Eventuellt skulle
en insats for att hitta nya "greenentreprenurs” kun-
na goras bland kommunens UF-elever; hir finns ju
bland manga unga idag en stark vilja att bidra till

en gronare, mer resurseffektiv virld — sikert delvis
en konsekvens av Greta Thunbergs insats under det
senaste aret.

SKOGSNARINGEN - SLUTSATSER:

« Framtidens skogsbruk = viktig forsta fraga for
manga olika intressenter.

« Kan kopplas till andra potentialer, branscher
och trender.

« Behov av information om planerade avverk-
ningstider, avverkningsomraden mm.

« "Open forest data application” bra utgangs-
punkt (utveckla en "Grow App”?).

« Klimatpaverkan? Effekter? Skadedjur, bestind,
nya sorter, brinder mm — centrum f6r nya
forskningsomraden (SLU m.fl.).

TILLVERKNING

Aven om relativt fa (4 %) av de intervjuade féretagen
direkt nimner tillverkningsindustrin som en potenti-
al dr det svart att inte lyfta fram densamma nir man
talar om unika potentialer. Mojligheterna som ligger
i det faktum att kommunen inrymmer tva tillverk-
ningsindustrier i miljardklassen kan inte underskat-
tas. De tva foretagen ger anstillning at ca 600 perso-
ner och omsitter tillsammans ca 1,8 miljarder kronor
(2018 ars siffror). I intervjuerna nimns just att de tva
foretagen borde kunna nyttjas och ges en roll i olika
utvecklingssatsningar relaterade till tillverkningsin-
dustrin. Genom sin position, sin kompetens och sina
nitverk utgor de en naturlig motor i sidana processer

och sammanhang, t.ex. i en rejil satsning att bygga
ett lokalt tillverkningsindustrikluster, byggt pa sam-
verkan inom branschen savil som mellan branscher,
med koppling till bide nationell och internationell
forskning och expertis (for att cka inflodet av kompe-
tens och resurser till den lokala nivin). Méjligtvis kan
en sddan satsning bidra till etableringen av annan,
kompletterande tillverkningsindustri pa sikt, nagot
som underlittas vasentligt i och med att kommunen
redan biddat for sddana processer, bl.a. genom att
planligga industritomter, sikra elleveranser mm.

Bade Polarbréd och Alvsbyhus idr exempel pa foretag
som bevisligen lyckats vil med sina generationsskif-
tesprocesser. I foretagen finns ocksa ett starkt en-
gagemang for hemorten som visar sig bland annat i
form av satsningar av olika slag.

Enligt Justitias branschrapport éver Alvsbyn (v 42,
2019) omfattar kategorin "Tillverkning” 35 foretag
med nirapd oo anstillda och en nettoomsittning
om ca 2,1 miljarder. Ligg dartill 73 féretag inom
kategorin "Byggverksamhet” som tillsammans ger
arbete dt ca 350 personer och en nettoomsittning om
ca 740 miljoner. Aven om merparten av byggforeta-
gen dr sma finns ocksa flera foretag, varav nagra med
specialistinriktning, med en betydande omsittning
och relativt stort antal anstillda. Ett av de férslag som
ges handlar just om att satsa pa (hitta nya sitt) att
oka volymerna hos de specialistforetag som finns pa
orten, nagot som mest troligt behover kompletteras
med parallella sdlj- och marknadsinsatser.

En sektor med s méinga anstillda som idag arbetar
inom tillverkningsindustrin i Alvsbyn utgér 4 ena
sidan en enorm kompetensresurs men innebir & den
andra dven utmaningar. Hur ska branschen hantera
ett 6kande behov av arbetskraft och kompetens? Inom
referensgruppen har forslag pa att inom branschen
(och i samarbete med kommunala verksamheter)
arbeta for produktionsteknisk utveckling/utbildning.
Ett par konkreta idéer var att vicka liv i (tidigare
genomford) lokal utbildning i produktionsteknik &
ledarskap och att involvera skolan mer for att vicka
intresset, fraimja féretagsamheten och ¢ka samverkan
mellan framf6r allt gymnasiet och industrin.

TILLVERKNING — SLUTSATSER:

« Avancerad lokal tillverkningsindustri med savil
bredd som spets utgor en stor potential for nya
samverkansmodeller och innovationssystem.
Stort klustervirde.

« Trenden att ta hem sedan tidigare outsourcad
produktion och tjanster blir allt starkare och kan
kopplas till en lokal utvecklingsprocess inom
tillverkningsindustrin (ny sektor, ingdngsjobb for
unga men dven garanti for stabil verksamhet, nya
tjanster, nyttja digitaliseringens méjligheter).

« Forsta och nyttja / bidra till nyindustrialiserings-
viagen — Industri 4.0, skapa gott exempel i lokal
tappning.

« Mojligheter till legoproduktion i de lokala an-
liggningarna — optimera/bygga ut kapacitets-

nyttjandet.

HANDEL

Aven handeln nimns i dialogerna som ett omride
med potential fér Alvsbyn. Synpunkterna handlar
dels om att det ar viktigt att behalla det utbud av
affirer som finns nu, dels att det vore énskvirt att fler
affirer (handel) etablerades, dvs att man siktar pa en
okad handel generellt sett. Nagon foreslar att nidgot
liknande Clas Ohlsson borde finnas. Enligt en an-
nan svarande ir det viktigt att soka efter etableringar
inom omraden dir det idag inte finns verksamheter/
affirer. I ett annat svar foreslds en satsning pa lokaler
i centrum, vilket enligt respondenten kommer att
gora att det "16ser sig sjélvt”. Ett attraktivt centrum
kan vara en potential idag, sdrskilt i satsningar dar
smaskalig lokal handel kopplas ihop (paketeras) med
bescksniringen. Om bade handel och besoksniring
gors delaktiga i 6vergripande planeringsprocesser
kan man utan tvekan i en kommun som Alvsbyn
bygga upp en image med temat "smdstadshandel”
som kan bli en intressant och till och med en barande
del i ett nytt besoksniringskoncept — och som skulle
kunna betyda en dnnu attraktivare livsmiljo bade for
kommuninnevanare och besékare. Referensgruppen
forslar bl.a. att en "profileringsgrupp” etableras for att
skapa spinnande produkter och paketera erbjudan-
den for att locka fler besokare till orten — kanske med
en "handel som den var férr-stimpel” som varumarke.

Sjalvklart finns utmaningar, kanske framst i form av
den ckande nithandeln och nirheten till képcentra

i framfor allt Luled och Pited. Men Alvsbyn har en
stark handelstradition med képmannaféreningen
Alvsby Handel som inkord plattform fér samver-
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kan, med viletablerade och kinda varumirken och
personlig service. Genom att nyttja digitaliseringens
mojligheter till sin fordel (profilering, triffsiker
annonsering i sociala medier t.ex. till kuststiderna)
kan man hitta sitt att marknadsfora upplevelser som
passar shoppingcentertrotta stadsbor som hand i
handske. Trots allt finns 6ver 100 coo minniskor att
tillgd inom maximal 6o km avstind fran Alvsbyn, ett
lagomt pendlingsavstind f6r en l6rdag — eller varfor
inte, for en minisemester under helgen. Kanske kan
den befintliga digitala arenan utgora en plattform i en
sddan ambition.

HANDEL — SLUTSATSER:

« Digitala Arenan (kan vara) en nyckel for utveck-
ling — men kriver engagemang hos de lokala
handlarna. Fragetecken som behover 16sas
kring hur man kan sikra fortsatt finansiering.

« Képmannaféreningen Alvsby Handel; finns
behov/intresse av nya samverkanspartners (till
exempel besoksnidringen m.fl.)? Hur fungerar
samarbetet? Hur 6ka drivkrafter och engage-
mang? Vilka dr naturliga motorer, samordnar?

« Paketering, profilering — ny sektorsévergripan-
de grupp - eller del av Képmannaféreningens
utvecklingsverksamheter?

TJANSTER

Omrédet "Tjinster” nimns av ett antal av de svarande
foretagen. Tva spar lyfts fram som intressanta; att fler
privata vardgivare (vard, dldreomsorg) och fler foretag
inom IT-sikerhet och teknikutveckling skulle etablera
sig i kommunen.

Referensgruppens analys dr att tjanstesektorn i
kommunen trots allt dr ganska omfattande. Nar det
giller kundsidan utgér bade Alvsbyhus och Polar-
brod som viktiga nyttjare av inte minst RUT-tjanster.
Aven Vidsel Test Range (f.d. RFN) nimns som en
stor kopare av tjanster. Fragetecken finns dock kring
i vilken utstrackning dessa kops lokalt eller 4r del av
centraliserade upphandlings-processer. Nir det giller
leverantorer listas bland annat stidfirma, maleri, Ex-
centrum, Jobbcentralen, féretagstjinster mm. Gene-
rellt ser man utbudet av leverantorer som smaskaligt
och flexibelt. Kommunen férfogar 6ver méanga leve-
rantorer med F-skattsedel, inte minst inom ekonomi
och hushillsnira tjanster. Dock finns sektorer med
litet utbud, till dessa hor t.ex. IT-omradet, web-design,
kommunikationstjanster. Kanske kan Digitala arenan
bli en 6ppning for att samla de befintliga tjansteak-
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torerna — och for att etablera nya foretag for att ticka
7vita flickar”? Overgéngen till en digitaliserad virld dr
dnnu bara i borjan. Hir finns ocksa goda méjligheter
att sitta igdng en dialog, med 16sningsfokuserat f6r-
héllningssatt, kring vilka behov av tjanster en eventu-
ell gruvetablering i Laver skulle innebdra, vad av dessa
som redan finns och hur "bristomridden” skulle kunna
tickas. Inte minst kan leverantorer av utbildnings-
tjdnster, Folkhogskolan m.fl., att komma att spela en
(proaktiv) roll i en sadan dialog.

Ett par tinkvirda aspekter som ges av referensgrup-
pen ir dels att Alvsbyn inte riktigt hingt med i ut-
vecklingen. Den tjinsteutbud man framforallt ser i
kommunen ir av baskaraktir och att tjansteforetagen
med mer kvalificerade och specialiserade tjanster dr
relativt fa. M6jligen kan detta vara en konsekvens av
att Alvsbyn har en relativt 14g andel invinare som
genomgatt hogre utbildning; endast 13,8 % av befolk-
ningen har eftergymnasial utbildning i tre ar eller mer
(2019). Som jamforelse kan ndmnas att samma siffra

for Jokkmokk dr 16,4 %.

TJANSTER — SLUTSATSER:

« Alvsbyn har inte f6ljt med i omstillningen till
ett tjanstesamhalle...

. ...vilket kan gora det svart att attrahera nya
etableringar inom sektorn.

« Vilka behov av tjanster (digitalisering, kund-
tjdnst, innovationer, utveckling...) finns hos
t.ex. biltestniringen, Polarbréd- och Alvsbyhu-
skoncernerna? Mgjlighet att skapa instegsjobb
for unga, invandrare m.fl. lokalt?

« Arbeta for att fa hit en statlig forvaltning/ser-
vice med logisk koppling till Alvsbyns potenti-
aler; jamfor utlokalisering, servicecenters/-kon-
tor, myndigheters filialer (nu nagot som val
anses som helt ok efter det digitaliserings-
sprang som skett i och med coronapandemin).

TESTVERKSAMHET

Aven Testverksamhet nimns i foretagsdialogerna,
om dn, nagot férvinande, endast av ett fatal av de in-
tevjuade. Svaren preciseras till Vidsel Test Range (f.d.
RFN) och biltestverksamheten, utan att utveckla detta
i nagon storre omfattning. I referensgruppens diskus-
sioner har dock potentialen relaterad till testverksam-
het kunnat utvecklas. En viktig insikt 4r att det inte
"bara” handlar om biltester; hir finns ju dven Vidsel
Test Range (f.d. REN) som en stark testaktoér, men

ocksa de tva stora tillverkningsindustrierna utgor i
olika skala testarenor (testbaddar) for att 16sa behov
inom sina respektive omraden. Kommunen férfogar
dessutom 6ver foretag som utvecklar metoder och
verktyg for test. Sammantaget ger omradet test redan
idag arbete at en betydande andel individer, vilket
tillsammans med de erfarenheter som finns pa flera
hall inom kommunen av att bygga upp och utveckla
testmiljoer, skulle kunna utgora en potential for att
ocksd satsa pa etableringen av fler testbiddar med an-
nan/kompletterande inriktning dn de idag befintliga.
For detta finns bra stod i regionala innovations- och
smart specialiseringsstrategier.

Nar det giller biltestsidan ar starka lokala aktérer som
Arctic Falls bade en garant for att uppratthélla volym
och kvalitet dven framgent, men ocksa som en natur-
lig motor i strategiska planerings- och innovations-
processer for att utveckla branschen. Dels handlar
det om vad som kan géras for att mota nya krav och
behov fran kunder och samverkansparter, dels for att
klara omstillningen till ett hallbart, cirkuldrt och digi-
taliserat samhille i skuggan av de klimatférindringar
som redan ger effekter pa den vinterpotential vi har i
regionen. Kan en sisongsforlingning vara en méjlig-
het? Eller nya anlidggningar som vidareutvecklar och
kompletterar de befintliga utomhus- och inomhusba-
norna? En klar fordel dr att lokala aktorer som Arctic
Falls med flera redan deltar i klusterliknande sam-
arbeten och projekt med andra foretag, akademi och
intresseorganisationer kopplade till biltestbranschen.
Via dessa skapas bade forsteg och en vana att samar-
beta for att skapa utveckling och innovation — dven
konkurrenter emellan.

Nir det giller Vidsel Test Range (tidigare REN) och
relaterad till den test- och férsoksverksamhet som
bedrivs dir upplevs den i nulidget som ganska sluten
och svartillginglig med konsekvensen att "det lokala
engagemanget for bygden” dr lagt. Att verksamheten
bedrivs inom ramen for Forsvarets Materielverk,
FMYV, kan vara en realistisk forklaring till detta. Fra-
gan ir om det kan finnas mojliga 6ppningar for att
involvera verksamheten i en lokal utvecklingsgrupp
med syfte att askadliggora nuldget vad giller testverk-
samhet inom kommunen — och att ta ut en 6nskad
riktning nar det géller utvecklingen framat for den-
samma.

TEST — SLUTSATSER

« Test ingen bransch — ska ses som en stodjan-
de process som ir tillimplig, och sker, inom
manga branscher — branschoverskridande dia-
log dr dock bade limplig och 6nskvird (kluster-
funktionalitet).

Insatser behovs for att gora RFN/Vidsel Test
Range mer transparent och lokalt engagerad/
nérvarande; vilka nycklar och/eller drivkrafter
kan fungera for att uppna detta?

Testplattform ”Pite River Valley Test Arena.
(enligt T3-modellen, dvs "Tillging, test, tillverk-
ning); realistisk utveckling pa sikt?

« Test- och demoarena med andra fokus, t.ex.
héllbarhet, film/kultur, datacenter, energiater-
vinning, férnybar energi (nyttja tydliga férdelar
och erfarenheter).

Andra forslag och synpunkter:

Satsning pa vatgas.
Utveckla logistikcenter.

Tomter, lokaler (attraktiva, gratis, planering
- borja bygga...)

Hallbarhet (foretagen, kommunen).
Geografiskt bra lige.

Attraktivitet (ndra till allt, bra att bo/livskvalitet
/...) — men viktigt satsa pd kommunal service/
fritidsutbud.

Behalla levande byar (service, skolor...)

Samverkan (mellan foretag, branscher, sektorer —
t.ex. for att kunna ta storre jobb, byta personal, klara
olika toppar inom éarscykeln).

Hjilp och virna smaforetagen.
Bra med dndrad instillning; finns inga hinder.

Jobba for inflyttning (koppling det goda livet osv)
- minniskor kommer att vilja flytta ut till mindre
kommuner.

Jobba for etableringar - fortsitt locka till sig
aktorer, driftig niringslivsavdelning.

Nagot nytt som inte ir transportkinsligt.

Ta bort VD fran kommunala bolagen t.ex.
elbolagen.

Staten ska utlokalisera tjdnster.
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Foretagens idéer och forvantningar - urval

« Viktigt med marknads- och &versikts planer.
« Formedlingstjanster — lana ut personal.

+ Snabbheten dr viktig. Till exempel vid bygglov
ska det ga snabbt.

« Viktigt att aven kommunen ser moéjligheterna.
« Bra att politiken &r forstaende.

« Moijligheter att samverka inom utbildnin, t ex
tillsammans med folkhogskolan, vuxenskolan.

« Samarbeta internt, oka attraktionskraften for
Alvsbyn. Marknadsforare!

« Minska nedldggnigarna, mera foretagstinkan-
de, minska centraliseringen.

 Lopande samtal for att testa ideer och for att fa
fram medel. Sparbanken Nord. Riskkapital, hitta
l6sningar.

« Fa ungdomarna att fa framtidstro och stanna
kvar.

« Attraktiva tomter, fortsitt vara attraktiv som
kommun, vara lyh6rd mot féretagen

« Samverkan med foretagen, fa till inspiration.
Visa upp sig i ratt sammanhang.

« Vaga vara offensiv i tanken, himta inspriation
fran andra.

+ Samarbeta, forstad behovet och virdet av digitali-
seringen, hur viktigt det ar.

« Alla maste dra tillsammans, féretag, kommun
och vanliga ménniskor.
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« Upphandla lokalt, se pd mojligheter. Vi tappar
foretagen da kommunen ej ser att de finns,
upphandla lokalt blir inte dyrare i slutindan
om det finns de som kan ldsa budgetarna och
kostnaderna 6ver en tre ars period.

« Logistiken - fa hit folk via jarnvigen, miljétin-
ket, f4 ut budskapet att Alvsbyn ligger mitt i
4-kanten.

« Ha en grupp som haller ihop alla delar i utveck-
lingen Bygga en ryggrad i samhallet.

« Finnas i universiteten tidigt for att visa mojlig-
heter, hitta malgruppen féretagare som anvin-
der naturen som Alvsbyn har. Vara i kontakt
med foretag som dr i expansion och hitta dem.
Jobba nira (handelskammaren) eller andra
aktorer.

« Naturen, dir barnen trivs dit kommer badhus,
sporthall. Bygg ett omrdde med tio hus med ge-
mensamhetslésningar, bryggor, gasthus, bastu,
bubbelpool. Hitta nidgot nytt som sticker ut och
viacker uppmairksamhet.

+ Omstillning till ett halllbart samhille, lands-
byggdens moijligheter finns solpark m.m.

« Ta hand om de som har ideer och hjilpa dem
att forverkliga dem.

« Vinorter? Industrin? Prata med varandra,
ndringslivskontakter. Destinationsutveckling Ita-
lien. Mota foretagen pa ett bittre sitt, se mojlig-
heterna. Bjuda in folk utifran ,géra workshops,
skapa forum om framtiden. Viga vara offensiv
i tanken, inhdmta inspiration fran andra! Bjuda
in ménniskor till kommunledningen for att
informera om Framtid 2021.

Externa synpunkter pa Alvsbyns potentialer

Under analys- och sammanstillningsfasen har dven
ett antal externa resurser (regionala tjinstemadn,
externa konsulter) intervjuats om sin syn pa Alvsbyns
potentialer. Synpunkterna redovisas i punktlisteform
nedan under rubrikerna Potentialer, inriktning och
utmaningar.

Potentialer:

- Bra lage ur logistiksynpunkt (4-kanten, jarnvig,
flyg, tatorter)

« Gjort hemlixan nir det giller etablerings- och in-
vesteringsprocesser (RFI-niva, team, roller)

+ Gott om kraft.
« Industrimark och lokaler klara for etableringar

« Mineralfyndigheter och lokala branschresurser
inom transport, entreprenad m.m.

« Handeln har potential; erbjuda alternativ till Storhe-
den-/storstadstrangseln (erbjuda genuin smastads-
kinsla)

« Biltestindustri som kan utvecklas, kopplas till andra
branscher / behov

« Potential for bescksnidringen, vackert beldget, nira
till allt, unika parlor

« Medveten politik, smart att vaga vilja — "all over the
place” dr inte en gangbar strategi

« Stora dragare inom niringslivet, engagerade och
villiga att hjilpa till.

Inriktning:

« Datacenter och annan elintensiv verksamhet

Gruvetablering
« Handel
« Besoksniring

o Test

Utmaningar:
« Hur hitta lokala foretag med kapitalbehov?

« Kompetensforsorjningen en vital fraga, hur / vem
ska hantera den?

« Omorganiseringen av ndringslivsarbetet i kommu-
nen, kontinuitet, status?

« For att locka externa investeringar till kommunen
kridvs stora insatser och resurser — finns tid, kun-
skap, tdlamod, medel?

« Kan man garantera tillgang till mark / tomter, bo-
stider, kraft 6ver tid? Viktig friga...

« Stindig omvirldsbevakning en viktig insats for att
lyckas med dessa insatser.

« Unga foretagare i kommunen vill bli synliggjorda,
tagna i ansprak — viktigt, hur kan detta l6sas?

« Kinsla av att manga foretagare menar att kommu-
nen skulle kunna visa mer intresse, hora av sig
oftare.

« Kommunikation viktig fraga nu, sirskilt om man
vagar vilja vig utifrdn den input man far hér; hur
ska det kommuniceras, vem ska kommunicera —
och hur ska man fa kommunikationen mellan de
som &r involverade i sjilva utvecklingsprocesserna
att fungera?
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Fragorna som stilldes

1. Ditt/ert namn och roll/roller i féretaget? 17:
2: Foretagets namn?
18:
3: Foretagets placering (huvudarbetsstille)?
4: Antal anstillda inom kommunen? 19:
5: Antal anstillda utanfér kommunen?
6: Erhiller ditt/ert foretag offentliga bidrag? 208
7: Hur stor dr er omsittning i SEK? -
8: Vilken sektor/bransch ir ditt/ert bolag verksamma inom?
9: Vill/planerar ni att utveckla nya affirsomriden (expansion)?
22!
10: Ar eventuella expansionsplaner beroende av offentligt stod?
11: Vilken/vilka sektorer (trender) dr av sirskilt intresse for ditt/ 23:
ert foretag nir det giller fortsatt expansion?
12: Hur ser du/ni att dessa sektorer/trender kan innebira forde- 24
lar for ditt/ert foretag?
13: Hur ser du/ni pa supporten fran myndigheter och organisa- 25:
tioner pa den lokala nivan i relation till ditt/ert féretag?
14: Vilken sorts support skulle behova finnas pa plats for att
stotta ditt/ert foretag? 26:
15: Nyttjar ditt/ert foretag tjanster frin utanfér kommunen/
regionen? 27:

16: Nyttjar ditt/ert foretag i dagslidget nya organisationsformer,

resurser och nitverk, t.ex:

»

Skulle ditt/ert féretag kunna dra nytta av nya organisations-

former, resurser och nitverk, t.ex:

Vilka 4r dina/era forvintningar pa foretagets utveckling
framover?

Hur ser du/ni pd antalet anstillda i ditt/ert foretag de
kommande fem dren?

Forvantar du/ni er att foretaget fortsitter att utvecklas de
kommande fem aren?

Vilka omraden / sektorer / tillgdngar anser du/ni ha mest
potential att generera hallbar ekonomisk tillvixt och fler
minniskor i arbete i Alvsbyn?

Vad behover goras for att Alvsbyn ska kunna realisera sina
potentialer?

Vilken roll ser du for ditt/ert foretag i en sddan positiv
utvecklingsprocess?

: Vilka fler aktorer spelar en viktig roll i en sidan

utvecklingsprocess?

Vilka hinder och utmaningar ser du/ni nir det giller var
formaga att se och géra reellt bruk av Alvsbyns potentialer,
och vilka 16sningar ser du/ni?

Vad tror du/ni skulle gynna 6kade investeringar
i kommunen?

Andra kommentarer och tilligg

S
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