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KS § 159 Dnr KS-2025-00522 - 042 

DELÅRSRAPPORT 2025  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunstyrelsen lämnar över delårsrapporten till kommunfullmäktige för 
bedömning och godkännande. 

Kommunstyrelsens beslut  
1. Kartlägga varför Älvsbyns kommun har så många placeringar inom 

Individ- och familjeomsorgen (IFO) 

2. Bemanningsoptimera alla verksamheter. 

3. Ta fram åtgärdsplan på hur målet med lokalbesparingar på 5 miljoner 
ska uppnås. 

4. Alla verksamheter som avviker från budget mer än 10 procent ska 
komma med förslag på en åtgärdsplan för att komma i balans med 
budgeten. 

Ärendebeskrivning 
Budgeten år 2025 är en omställningsbudget. Det innebär att ramarna som 
verksamheterna hade 2024 har överförts till 2025. Verksamheterna har sedan 
2024 börjat analysera nettokostnadsavvikelser och identifiera prioriteringar (dvs 
där verksamheten är dyrare än jämförbara kommuner). 

Budgeterat resultat för 2025 är 7 787 tkr. Prognostiserat resultat är 404 tkr. Det 
är en avvikelse med drygt 7 300 tkr. 

Verksamheterna prognostiserar för helåret en negativ avvikelse mot budget på 
34 996 tkr. Den negativa avvikelsen finns främst inom politik, 
verksamhetsområdena drift och service, kultur och fritid samt social 
verksamhet. 

Kommunens nämnder visar sammantaget på ett mindre underskott mot 
budget. 

De finansiella målen uppnås i sin helhet. Av de 15 årsmålen bedöms nio mål 
vara uppfyllda och sex delvis uppfyllda. 

Åtgärder 

En rad arbeten pågår för att minska kostnaderna på sikt. Nedan redovisas 
övergripande insatser för områdena som visar på underskott. Till varje 
kommunstyrelse återredovisas status för pågående åtgärder för att minska 
kostnaderna. 

Direktjusteringen av kommunstyrelsens protokoll 2025-10-13 § 159.
(Signerat, SHA-256 9A19D28AE774584B62F1D39E8DB29DB57587B90C28913B95CC5EAD8462049CD4)
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KS § 159 Dnr KS-2025-00522 – 042 forts. 

DELÅRSRAPPORT 2025  
 

Politik 

Ett arbete pågår med att se över den politiska organisationen i syfte att minska 
kostnaderna. 

Social verksamhet 

Det prognostiserade underskottet för 2025 är svårt att hantera på kort sikt då 
det handlar om myndighetsutövning. Inom social verksamhet pågår flera 
åtgärder för att minska kostnaderna. Till exempel arbetar verksamheten med 
förebyggande insatser, bemanningsoptimering och nya arbetssätt/områden 
inom hemtjänsten. Status för effektiviseringsåtgärderna rapporteras löpande till 
kommunstyrelsen under 2025. 

I samband med att kommunstyrelsen hanterade den ekonomiska rapporter per 
april 2025 beslutades att ärenden om trygghetsboende och särskilt boende ska 
initieras. Åtgärder för att minska kostnader inom verksamheterna bistånd samt 
individ och familj ska föreslås. 

Drift och service 

En genomlysning av kostenhetens processer planeras i syfte att minska 
kostnaderna. 

Konkurrensutsättning av lokalvården pågår. 

Kultur och fritid 

Inom verksamhetsområdet pågår arbete med att se över bemanningen och det 
arbetet fortsätter. Verksamheten följer nyttjandegraden, ser över lokalbehovet 
och avvecklar externa lokaler. 

Nedan redovisas andra åtgärder som kan vidtas men som behöver utredas 
innan beslut: 

- Minska eller upphöra med stöd till organisationer 

- Bemanningsoptimering med lägre grundbemanning och förstärkning 
vid toppar (tex snösprutning, spårdragning gräsklippning). Detta kan 
påverka tillgänglighet och öppettider på bibliotek, Kanis och simhall. 

- Lägga ut driften av Kanisbacken på entreprenad 

Sedan tidigare pågår arbetet med att undersöka möjligheten att lägga ut driften 
av simhallen på entreprenad. 
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KS § 159 Dnr KS-2025-00522 – 042 forts. 

DELÅRSRAPPORT 2025  
 

Övriga besparingar 

Uppdraget att minska lokalkostnaderna med 5 mkr under 2025 är svårt att 
realisera på så kort tid som ett år men följande åtgärder är vidtagna för att verka 
i riktningen minskade lokalkostnader: 

- Arbetssätt/process: Kommunfullmäktige antog i mars 2025 ett 
lokalförsörjningsprogram och slog därmed fast hur processen för 
lokaler ska se ut i kommunen. Det har inte resulterat i några minskade 
kostnader men lägger grunden för ett arbetssätt som ska minska 
kostnader på sikt. 

- Externa lokaler: Uppsägning av externa lokaler (lokaler på Fluxen samt 
byggprogrammets lokaler) har gjorts. Då avtalen löper under längre tid 
har uppsägningarna inte resulterat i några minskade kostnader 2025. 

- Avyttring: Fastigheterna på Tärnstigen har varit föremål för diskussion 
men bedöms som strategiskt viktiga och därför har det inte gjorts några 
försök att sälja fastigheterna. Det pågår flera arbeten med att försöka 
samlokalisera verksamheter för att i förlängningen frigöra lokaler som 
kan avyttras 

- Ökade hyresintäkter: 

o Verksamhetsservice som är en del av arbetsmarknadsenheten 
inom utbildning, har flyttat från Tärnstigen till Granen på 
Nybergshägnan. Det frigör lokaler på Tärnstigen som i sin tur 
kan hyras ut till extern hyresgäst. Befintlig hyresgäst har visat 
intresse av att hyra fler lokaler. 

o Inom Ugglan har Region Norrbotten bytt lokaler vilket 
möjliggjort en flytt av delar av Hälso- och sjukvårdsenheten 
som i sin tur möjliggjort för extern hyresgäst att hyra mer 
lokaler inom fastigheten. Förändringen medför ökade 
hyresintäkter om ca 80 tkr/år. 

Ekonomiska konsekvenser 
Ett svagt resultat innebär ett minskat investeringsutrymme kommande år. 

Konsekvenser för barn 
Beslutet innebär inga direkta konsekvenser för barn. 
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KS § 159 Dnr KS-2025-00522 – 042 forts. 

DELÅRSRAPPORT 2025  

Beslutet skickas till 
Kommunchef 

Ekonomichef 

Bilagor 
Delårsrapport augusti 2025 – förvaltningsberättelse 

Verksamhetsuppföljning augusti 2025 

Uppföljning och analys strategiska planen 

Delårsrapport augusti 2025 (Gemensam räddningsnämnd) 

Delårsrapport augusti 2025 (Gemensam överförmyndarnämnd) 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslås besluta att lämna över delårsrapporten till 
kommunfullmäktige för bedömning och godkännande. 

Kommunstyrelsen 
Caroline Svensson (C), tilläggsyrkaranden med fyra punkter, redovisas nedan 

1. Kartlägga varför vi har så många placeringar, IFO 

2. Bemanningsoptimera alla verksamheter. 

3. Ta fram åtgärdsplan på hur målet med lokalbesparingar på 5 miljoner 
ska uppnås. 

4. Alla verksamheter som avviker från budget mer än 10 procent ska 
komma med förslag på en åtgärdsplan för att komma i balans med 
budgeten. 

Peter Lundberg (KD), yrkar på avslag på Caroline Svenssons tilläggsyrkande 
punkt 2. 

Beslutsgång 
Ordförande föreslår att besluta enligt beredningsförslaget, vilket 
kommunstyrelsen bifaller. 
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KS § 159 Dnr KS-2025-00522 – 042 forts. 

DELÅRSRAPPORT 2025  
 

Ordförande ställer Caroline Svenssons tilläggsyrkande punkt två mot Peter 
Lundbergs avslagsyrkande, kommunstyrelsen avslår Peter Lundbergs 
avslagsyrkande. 

Vidare föreslår ordförande att beslut enligt Caroline Svenssons tilläggsyrkanden 
för punkterna 1, 2, 3 och 4, kommunstyrelsen bifaller samtliga tilläggspunkter.  
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