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Grundlaggande granskning Azets

2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Alvsbyns kommuns revisorer att
genomfdra en grundlaggande granskning.

12 kap. 1 §, Kommunallag (2017:725) (KL) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska
all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.
Revisorerna har till uppgift att prova om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt.

e Rakenskaperna ar rattvisande.

e Den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad
granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys
och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen
utgodra ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna
avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande
granskningen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att oversiktliga bedéma om styrelsen och néamnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Granskningen omfattar foljande revisionsfragor:

e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag?

e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

e Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa
ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?
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3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE/NAMND
Granskningen avser kommunstyrelsen, miljo- och byggnamnden och socialnamnden.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallag (2017:725)
e Strategisk plan och budget 2025-2028
e Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/namnder

e Styrelse och ndmnders reglementen
e Bolagsordningar och dgardirektiv

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av till exempel strategisk plan och budget 2025-2028,
kommunstyrelsens reglemente, reglemente for miljo- och byggnamnden,
socialndmndens reglemente.

e Dialogmoten med representanter for granskningsobjekten.

e Skriftliga avstamningar med representanter for granskningsobjekten.

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Samtliga kontaktpersoner som respektive granskningsobjekt har utsett for granskningen har
givits mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH UPPDRAG

Kommunfullmaktiges strategiska plan for perioden ar 2025-2028* anger bland annat
kommunens vision, fokusomraden, strategiska mal, arsmal och verksamhetsmal. | planen
anges 13 strategiska mal, vilka ar koncernovergripande och ska bidra till att arbetet bedrivs i
enlighet med visionens riktning. Av planen framgar 15 arsmal:

1) Samtliga verksamhetsomraden har upprattat en servicedeklaration.

2) Verksamheter i organisationen har kunskap om och arbetar for god och jamlik halsa
och social hallbarhet.

3) Arbeta fram och presentera en langsiktig plan for att hoja meritvardet.

4) Under ar 2025 ska samtliga skolklasser och forskolegrupper éver tre ar erbjudas en
kulturupplevelse.

5) Nettokostnadsavvikelserna ska analyseras och forklaras.

6) Verksamheterna ska pabdrja sin anpassning mot de forandringar som
prislappsmodellen tydliggor.

7) Under &r 2025 ska strategin for att 6ka befolkningen i Alvsbyns kommun vara
framtagen, beslutad och arbetet med implementeringen paborjat.

8) Intensifiera arbetet med att skapa fler tillgéngliga bostader.

9) Paborja/revidera varumarkesstrategin.

10) Kommunen ska vara placerad i den dversta tredjedelen av foretagsrankningarna.

11) Verksamheter i organisationen ska arbeta pa ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt hallbart satt for att mota hallbarhetsutmaningarna.

12) Undersok vilka samhallsutmaningar kommunen férmodas sta infor de narmaste
aren.

13) Framja innovation och arbeta aktivt for nyttjande av teknik, nya arbetssatt och nya
satt att bemanna dar det ar moijligt.

14) Jamstalldhet och lika villkor ska genomsyra alla kommunens verksamheter.

15) Verksamheternas arbete ska kannetecknas av ett verksamhetsnéara ledarskap.

Det anges i den strategiska planen att arsmalen ar prioriterade mal for att na de strategiska
malen. Arsmalen ska revideras arligen. Det finns inte nagra indikatorer fér maluppfyllelse
angivna till arsmalen.

Enligt den strategiska planen ska kommunchefen fordela arsmalen i organisationen och
utarbeta direktiv for de olika verksamhetsomradena. Utifran detta ska cheferna for
respektive verksamhetsomrade utarbeta verksamhetsplaner.

| den strategiska planen anges tre utvecklingsarbeten foér ar 2025:

1) Etablera kommunens nya uppdrag gallande brottsforebyggande arbete.
2) Tafram forslag pa en satsning for kad jamstélldhet i Alvsbyn.

! Strategisk plan och budget 2025-2028. Kommunfullmiktige 2024-06-10, § 58.
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3) Arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Utover utvecklingsarbeten anges det dven ett flertal utredningsarbeten kopplat till social
verksamhet, utbildning, kultur och fritid samt 6vrigt i den strategiska planen.

Det anges i den strategiska planen att maluppfyllelsen ska féljas upp vid deldrsrapport per
augusti manad och arsrapporten.

Enligt kommunfullmaktiges strategiska plan ar det budgeterade resultatet for aret 7 787 tkr
for ar 2025.

Det anges i kommunfullmaktiges strategiska plan att ekonomin ska foljas upp genom
manatliga rapporter till kommunstyrelsen, deldrsrapport per augusti manad samt
arsrapporten.
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6.2 KOMMUNSTYRELSEN

6.2.1 Mal och uppdrag

Enligt kommunstyrelsens reglemente? ska styrelsen arligen utarbeta den strategiska planen
som kommunfullmaktige sedan ska besluta om. Det anges dven i reglementet att
kommunstyrelsen ska ansvara for kommunfullmaktiges mal for verksamheten och
ekonomin efterlevs. Kommunstyrelsen ansvarar aven for drift av kommunens samlade
verksamhet.

Som tidigare namnt anges det i den strategiska planen att kommunchefen ska fordela
arsmalen i organisationen och utarbeta direktiv for de olika verksamhetsomradena. Utifran
detta ska cheferna for respektive verksamhetsomrade utarbeta verksamhetsplaner.

Vi har tagit del av respektive verksamhetsomrades verksamhetsplan for ar 2025. Vi noterar
att arsmalen har brutits ner till verksamhetsmal. En del av verksamhetsomradena har angivit
verksamhetsmalet som en aktivitet medan andra verksamhetsomraden har angivit
tillhorande aktiviteter till malen. For en del av verksamhetsmalen finns det angivna
indikatorer. En del av indikatorerna har daven malvarden for aret.

Det framgar av delarsrapport per augusti manad3 att nio av de 15 arsmalen bedoms vara
uppfyllda och sex bedéms vara delvis uppfyllda. Av de delvis uppfyllda bedoms tre uppfyllas
vid arets slut. Tre beddms vara delvis uppfyllda vid helar:

e Intensifiera arbetet med att skapa fler tillgangliga bostader: en behovsutredning ar
genomford men inget beslut om byggande &r fattat.

e Verksamheter i organisationen ska arbeta pa ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt hallbart sitt for att méta hallbarhetsutmaningarna: det uppges vara
svart att bedéma om samtliga hallbarhetsperspektiv beaktas samtidigt och hur
eventuella malkonflikter hanteras.

e Verksamheternas arbete ska kdnnetecknas av ett verksamhetsnéra ledarskap:
arbetet med att definiera och forankra det verksamhetsnara ledarskapet ar paborjat.

Enligt arsredovisning ar 2025 har 12 av 15 arsmal uppnatts under aret. Av arsredovisningen
framgar beskrivningar av vilka aktiviteter som har genomforts under aret fér att uppna
malen. De tre malen som i delarsrapporten bedémdes vara delvis uppfyllda bedéms dven
vara delvis uppfyllda i drsredovisningen. Vad galler fler tillgangliga bostader anges det att
beslut har fattats. Kopplat till mal om hallbarhet anges det att implementeringen av den nya
socialtjanstlagen lagger en grund for malet framover. Vad géller mal om verksamhetsnéra
ledarskap uppges det att en del chefer upplever sig ha ett verksamhetsnara ledarskap
medan andra ar osakra pa vad som omfattas av begreppet.

2 Kommunstyrelsens reglemente. Kommunfullmiktige 2024-10-28, § 104.
3 Deldrsrapport 2025. Kommunstyrelsen 2025-10-13, § 159.
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6.2.2 Ekonomi
Kommunstyrelsen har beslutat om en internbudget fér ar 20254, vilken uppgar till 585 038
tkr.

Vi noterar att kommunstyrelsen har foljt upp ekonomin genom bland annat rapporter i
mars>, juni® och december’ ménad.

Med anledning av de utredningsuppdrag som kommunfullméaktige beslutade om i den
strategiska planen har kommunstyrelsen vid samtliga sammantrdaden under aret foljt upp
arbetet med utredningarna samt vidtagna besparingar/effektiviseringar.

| februari ar 2025 fanns det befarade ekonomiska obalanser pa 13 370 tkr for ar 2025 inom
verksamheterna politisk verksamhet, kultur och fritid, samhallsbyggnad och social
verksamhet.® | samband med den ekonomiska uppféljningen beslutade kommunstyrelsen
om att;

e folja utvecklingen avseende kostnadsutvecklingen i samband med de ekonomiska
rapporterna,

e mojliggora for okade intdkter inom omradet kultur och fritid, samt att

e sdrskilda ekonomiska handelser ska rapporteras via utskotten.

Kommunstyrelsen beslutade dven om att foresla kommunfullméaktige att besluta om att
utoka ramen for verksamhetsomrade samhallsbyggnad med 870 tkr.

| samband med den ekonomiska rapporten per april manad beslutade kommunstyrelsen
bland annat om att ge socialndmnden i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att
minska kostnaderna inom verksamheterna bistand samt individ och familj.

Det framgar av delarsrapport per augusti manad® att kommunens prognostiserat resultat
per heldr ar 404 tkr, vilket ar en avvikelse fran det budgeterade resultatet med cirka 7 300
tkr. Det framgar av deldrsrapporten att verksamheterna prognosticerar en avvikelse mot
budget pa -34 996 tkr. | samband med delarsrapporten beslutade kommunstyrelsen om att:

e Kartldgga varfor Alvsbyns kommun har s& manga placeringar inom individ- och
familjeomsorgen (IFO).

e Bemanningsoptimera alla verksamheter.

e Tafram atgardsplan pa hur malet med lokalbesparingar pa 5 mnkr ska uppnas.

e Alla verksamheter som avviker fran budget mer &n tio procent ska komma med
forslag pa en atgardsplan for att komma i balans med budgeten.

4 Internbudget 2025. Kommunstyrelsen 2024-12-16, § 283.

5 Ekonomisk rapport KS 2025-03-34. Kommunstyrelsen 2025-03-24, § 56.

5 Ekonomisk rapport per april 2025. Kommunstyrelsen 2025-06-09, § 104.

7 Ekonomisk rapport per oktober 2025. Kommunstyrelsen 2025-12-15, § 197.
8 Kommunstyrelsen 2025-02-03, § 13.

% Del&rsrapport 2025. Kommunstyrelsen 2025-10-13, § 159.
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Vid kommunstyrelsens sammantrade i december ar 2025 tog styrelsen del av
aterrapporteringar kring atgardsplaner fran verksamheter med underskott per augusti
manad.0

Vi har tagit del av ett utkast till kommunens arsredovisning for &r 2025, vilken gor géallande
att kommunen budgeterade ett resultat pa 7 587 tkr for aret. Utfallet blev ett negativt
resultat pa -22 744 tkr. Det anges i arsredovisningen att kommunen har dvergatt till att
arbeta med en prislappsmodell. Den budget som antogs for ar 2025 uppges ha varit en
"omstallningsbudget” dar verksamheterna fick behalla ramarna fran ar 2024. Nastan
samtliga verksamheter redovisar ett underskott mot budget. Storst avvikelse mot budget
redovisade den sociala verksamheten pa -34 909 tkr. Daremot uppges det att skatter och
statsbidrag bidrar med hogre intdkter an budgeterat samtidigt som pensioner, rantor samt
forandringen av semesterloneskulden visar pa lagre kostnader dn budgeterat.

6.2.3 Intern kontroll

Enligt kommunstyrelsens reglemente ingdr det i styrelsens styrfunktion att faststalla regler
och rutiner for intern kontroll, rapportering och kvalitetsutveckling for hela den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen har beslutat om en riktlinje fér intern kontroll??, vilken
anger ett arshjul for arbetet med intern kontroll.

Av protokoll®3 framgar att plan fér intern kontroll &r 2025 bestar av 13 kontrollmoment som
utgar fran fem kontrollomraden:

Maluppfyllelse enligt strategisk plan for 2025-2027.

e Efterlevnad av lagstiftning gallande det systematiska arbetsmiljdarbetet.
e Utbildning- och dvningsinsatser gallande risk- och sakerhet.

e Processer och rutiner inom social verksamhet.

e Finansiell kontroll.

Vi har tagit del av underlag som pavisar att kontrollomraden har analyserats utifran
konsekvens och sannolikhet. Av protokoll for beslut om plan framgar det att
"direktupphandling” har tillforts som ett kontrollomrade vid risk- och vasentlighetsanalysen.

Till respektive kontrollmoment i planen anges metod for kontroll, ansvarig for kontroll samt
tid for rapportering.

| oktober har kommunstyrelsens beslutat* om att aterremittera uppféljningen av den
intern kontrollen till sammantradet i november manad. Vi har tagit del av en uppféljning®

10 Aterrapportering atgardsplan for verksamheter med underskott per augusti — Allmdnna utskottet.
Kommunstyrelsen 2025-12-15, § 199. / Aterrapportering atgardsplan for verksamheter med underskott per
augusti — Kultur och fritid. Kommunstyrelsen 2025-12-15, § 200.

11 Arsredovisning 2025. Kommunstyrelsen 2026-03-23, §

12 Riktlinjer fér intern kontroll. Kommunstyrelsen 2024-05-20, § 109.

13 Kommunstyrelsen 2025-02-03, § 17.

14 Uppféljning internkontrollplan 2025. Kommunstyrelsen 2025-10-13, § 158.

15 Uppféljning internkontrollplan 2025. Kommunstyrelsen 2025-11-03, § 184.
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av samtliga kontrollmoment. Av uppfoljningen framgar beskrivningar av kontrollernas
resultat samt eventuella dtgdrder som ska vidtas med anledning av detta.

Kommunstyrelsen har féljt upp sin plan fér intern kontroll per helar!®. Av uppféljningen
framgar resultatet av respektive kontrollmoment samt eventuella atgarder som ska vidtas
med anledning av resultatet.

6.2.4 Bedomning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen endast delvis har sakerstallt att verksamheten
bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och uppdrag. Vi kan konstatera att
kommunstyrelsen inte har brutit ner kommunfullmaktiges strategiska plan i en egen
verksamhetsplan for aret. Daremot kan vi konstatera att arsmalen har brutits ner i
verksamhetsplaner pa tjanstepersonsniva utifran kommunchefens fordelning och direktiv.

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen har foljt upp och bedémt uppfyllelse av
kommunfullmaktiges arsmal genom deldrsrapport per sista augusti och per helar. Daremot
kan vi konstatera att tre mal inte bedéms vara uppfyllda per helar.

Vi kan konstatera att ett flertal av arsmalen i den strategiska planen ar formulerade som
aktiviteter. Vi kan dven konstatera att det saknas indikatorer med malvarden for samtliga
arsmal. Vi bedomer att det inte ar mojligt att bedoma effekten for maluppfyllelsen av
vidtagna atgarder om det saknas indikatorer med malvarden.

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen bedémer vi att resultaten for
heladret &r forenliga med de finansiella mal som kommunfullméaktige faststallt i budget for ar
2025. Vi kan dven konstatera att kommunstyrelsen beslutat om en internbudget for ar 2025,
foljt upp ekonomin under aret samt beslutat om atgarder vid prognosticerade underskott.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen har skapat forutsattningar for att bedriva sin
interna kontroll pa ett systematiskt och dndamalsenligt satt under aret. Var bedémning
baseras pa att styrelsen har genomfort en riskanalys infor faststéllande av plan for intern
kontroll. Vi kan konstatera att plan for intern kontroll bestar av ett flertal kontrollmoment.
Vi kan dven konstatera att resultatet av kontrollmomenten har féljts upp under aret. Vid
konstaterade avvikelser anges det dven forbattringsatgarder.

16 Uppféljning internkontrollplan 2025. Kommunstyrelsen 2026-03-
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6.3 MiuO- OCH BYGGNAMNDEN

6.3.1 Mal, uppdrag och ekonomi

Det anges i kommunstyrelsens reglemente att styrelsen ska tillhandahalla de resurser och
den sarskilda sakkunskap som miljo- och byggnamnden behover for sin verksamhet och
administration. Av miljé- och byggnamndens reglemente?’” framgar att kommunstyrelsen
tillhandahaller resurser for forvaltning och verkstéallighet inom namndens ansvarsomrade.

Enligt miljo- och byggnamndens reglemente ska ndmnden bland annat:

e Svara for forslag till mal och planer for verksamheten.

e Svara for forslag till verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

e Folja de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har beslutat om.

e Folja upp och utvardera verksamhet och planer.

e Arligen utarbeta en plan for sitt arbete, vilken bland annat ska innehalla
verksamhetsmal.

e Upprétta tillsyns- och kontrollplaner.

Vi noterar att miljé- och byggnamnden inte har brutit ner kommunfullmaktiges mal fran
strategisk plan for perioden ar 2025-2028 i en egen verksamhetsplan.

| januari 2023 beslutade namnden att faststalla ett flertal kontroll- och tillsynsplaner,
daribland flerarig kontrollplan for livsmedel.!8

| december ar 2024 har miljo- och byggnamnden beslutat att faststélla tillsynsplan for
miljobalken samt tillsynsplan for tobak, folkol, elektroniska cigaretter, tobaksfria
nikotinprodukter, rékfria miljéer och receptfria lakemedel.?®

Det uppges vid granskningens genomfdrande att uppfdljning av ndamndens maluppfyllelse
sker vid varje ordinarie sammantrade genom en verksamhetsrapport.

6.3.2 Intern kontroll

| oktober ar 2024 har milj6- och byggnamnden beslutat om att revidera sin plan for intern
kontroll?°. Det uppges i skriftliga svar fran tjanstepersoner att planen giller frdn och med
beslut om revidering till och med né&sta beslut om revidering i september ar 2025. Denna
tidplan 6verensstammer inte med det som anges i kommunstyrelsens riktlinje for intern
kontroll kring tidpunkter for faststallande och uppféljning av plan fér intern kontroll.

Av planen framgar att totalt 26 risker har behandlats i den foregaende risk- och
vasentlighetsanalysen. Nio av riskerna har ett totalt riskvarde pa atta eller hogre dar 16 ar
det hogsta vardet.

7 Alvsbyns kommuns reglemente fér miljo- och byggndmnden. Kommunfullmaktige 2016-10-17, § 86.

18 Kontroll- och tillsynsplan fér 2023. Miljé- och byggnamnden 2023-01-31, § 4.

18 Tillsynsplan for miljébalken perioden 2024—2026 samt tillsynsplan 2025-2027 fér tobak, folkél med mera.
Miljo- och byggnamnden 2024-12-10, § 47.

20 Revidering av namndens plan fér internkontroll. Miljé- och byggndmnden 2024-10-01, § 37.
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Namndens plan for intern kontroll bestar av nio risker som ska kontrolleras under ar 2025.
Tva av de nio risker som hade ett riskvarde pa atta eller hogre i risk- och
vasentlighetsanalysen ar inte inkluderade bland kontrollmomenten:

e Risk att inforandet av efterhandsdebitering kommer att paverka myndighetens
ekonomiska utfall (riskvarde 12).

e Risk for bristande informationssdkerhet, det forandrade sakerhetslaget i samhallet
gor att namnden kan bli mer utsatt for sadana storningar (riskvarde 9).

I juni ar 2025 har namnden foljt upp ett flertal av kontrollmomenten i plan fér den intern
kontrollen per april.2* Av uppféljningen framgar att kontrollerna har genomférts enligt plan.
Daremot framgar inte resultatet av samtliga kontroller helt tydligt. Till exempel vad galler
risken for att kontroll- och tillsynsplaner inte f6ljs anges det i uppfoljningen att “risk for att
livsmedelskontroll, samt tillsyn av tobak, folkdl och receptfria lakemedel och rékfria miljéer
inte far tillsyn enligt plan, pa grund av sjukfranvaro.” Det uppges i skriftliga svar fran
tjanstepersoner att resultatet av samtliga kontrollmoment inte rapporteras till namnden.
Resultatet av ett flertal kontrollmoment rapporteras till verksamhetsomradeschefen. Det
uppges aven att aterrapportering till ndmnden kan ske genom verksamhetsrapport,
tertialrapport, arsrapport eller vid revidering av behovsutredning/tillsynsplan.

| september ar 2025 beslutade?? ndmnden att revidera sin plan for intern kontroll. Den
reviderade planen bestar av nio kontrollmoment, varav resultatet av sex av
kontrollmomenten ska dterrapporteras till nAmnden. Ovriga ska rapporteras till
verksamhetsomradeschef. | planen anges det nar resultatet av respektive kontrollmoment
ska aterrapporteras. Ett kontrollmoment ska till exempel aterrapporteras till ndmnden vid
samtliga sammantraden genom verksamhetsrapporten och tva kontrollmoment ska féljas
upp genom arsrapporten. Vid samma sammantradde foljdes tva kontrollmoment fran denna
plan upp.?3

Milj6- och byggnamnden har féljt upp sin plan for intern kontroll per december ar 2025.24 |
uppfoéljningen redogors det for genomférandet av samtliga kontrollmoment. Det framgar att
kontrollerna har genomforts enligt faststalld plan. Vid denna uppféljning foljde namnden
dven upp tiderna for handlaggning inom olika verksamhetsomraden.

6.3.3 Bed6mning

Var bedomning ar att miljo- och byggnamnden endast delvis har sakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag. Vi baserar var
beddmning pa att miljo- och byggnamnden inte har tydliggjort pa vilket satt de ska bidra till
uppfyllelse av de mal som kommunfullmaktige har faststallt i strategiska plan for perioden
&r 2025-2028. Enligt kommunallagen?® ska ndmnder, inom sitt omrade, tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Vi

21 Uppféljning av ndmndens plan for internkontroll 2025. Miljé- och byggndmnden 2025-06-10, § 39.

22 Revidering av miljé- och byggndmndens internkontrollplan. Miljé- och byggndmnden 2025-09-30, § 61.
2 Uppfdljning av ndmndens plan for internkontroll fér 2025. Miljé- och byggndmnden 2025-09-30, § 62.
2 Uppfdljning av ndmndens plan for internkontroll fér 2025. Miljé- och byggndmnden 2026-02-24, § 13.
256 kap. 6 § Kommunallag (2017:725).
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kan daremot konstatera att ndmnden har beslutat ett flertal kontroll- och tillsynsplaner for
sin verksamhet utifran de uppgifter som kommunfullméktige har tilldelat namnden enligt
reglemente.

Vi kan inte bedéma om miljo- och byggnamnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa
ett ekonomiskt tillfredsstallande satt da namnden inte har blivit tilldelad budget for
utférandet av sin verksamhet. Vi kan konstatera att kommunstyrelsen ska tillhandahalla
resurser for forvaltning och verkstallighet inom namndens ansvarsomrade.

Var beddmning ar att ndmnden endast delvis har skapat forutsattningar for att bedriva sin
interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret. Var bedémning
baseras pa att namnden har genomfoért en riskanalys infor faststallande av plan for intern
kontroll. Vi kan konstatera att plan for intern kontroll bestar av ett flertal kontrollmoment.
Vi kan dven konstatera att resultatet av kontrollmomenten har foljts upp under aret. Vi kan
daremot konstatera att ndmnden inte foljer upp resultatet av samtliga kontrollmoment. Vi
kan dven konstatera att processen for den interna kontrollen inte féljer det arshjul som
anges i kommunstyrelsens riktlinjer for intern kontroll.
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6.4 SOCIALNAMNDEN

6.4.1 Mal, uppdrag och ekonomi

Det framgar av socialnamndens reglemente?® att kommunstyrelsen tillhandahaller resurser
for forvaltning och verkstallighet inom namndens ansvarsomrade. Det uppges dven i
reglementet att kommunstyrelsen har personal- och arbetsmiljéansvar for personalen.

Enligt socialndmndens reglemente bor namnden samrada med kommunstyrelsen innan
beslut fattas i fraga som kan inverka pa kommunens utveckling eller ekonomiska stallning.
Namnden ska dven samrada med kommunstyrelsen infor styrelsen planering och
budgetering.

Vid samtliga sammantraden under ar 2025 har ndmnden tagit del av en
verksamhetsredovisning och ekonomisk rapport.

6.4.2 Intern kontroll

Av protokoll?’ fram gér att socialndmndens plan for intern kontroll bestar av tre
kontrollmoment som anges inom ramen for kontrollomradet Processer och rutiner inom
social verksamhet i kommunstyrelsens plan for intern kontroll.

Vi har tagit del av underlag som pavisar att kontrollomradet har analyserats utifran
konsekvens och sannolikhet.

Till respektive kontrollmoment i planen anges metod for kontroll, ansvarig for kontroll samt
tid for rapportering.

| oktober ar 2025 har socialnamnden foljt upp arbetet med plan fér intern kontroll.?® Av
uppfoéljningen framgar beskrivningar av de kontroller och aktiviteter som genomforts under
aret. Kopplat till kontrollomradet kring efterlevnad av egenkontroll i verksamhetsomrade
social verksamhet framgar resultat av genomforda kontroller. Det uppges bland annat att
arbetet med logg-kontroller, aktgranskningar och uppféljning av ej verkstallda beslut sker i
enlighet med rutiner.

6.4.3 Bed6mning

Vi kan inte bedoma om socialndmnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet
med fullmaktiges mal och uppdrag med anledning av att namnden har inrattats under ar
2025. Enligt kommunallagen?® ska namnder, inom sitt omrade, tillse att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt.

Vi kan inte bedéma om socialndmnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt da namnden inte har blivit tilldelad budget for utférandet
av sin verksamhet. Vi kan konstatera att kommunstyrelsen ska tillhandahalla resurser for
forvaltning och verkstallighet inom namndens ansvarsomrade.

26 Socialnamndens reglemente. Kommunfullméktige 2025-06-23, § 80.

27 Internkontrollplan fér socialnimnden 2025. Socialndimnden 2025-04-01, § 6.

28 Uppfdljning internkontrollplan 2025 — Socialndmnden. Socialndmnden 2025-10-09, § 106.
2 6 kap. 6 § Kommunallag (2017:725).
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Vi kan inte bedoma om socialndmnden har skapat forutsattningar for att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret. Vi kan konstatera att plan
for intern kontroll bestar av ett flertal kontrollmoment som dven ingar i kommunstyrelsens

plan for intern kontroll. Vi kan dven konstatera att resultatet av kontrollmomenten har foljts
upp under aret.
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