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Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprdvning av
styrelser, namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska dven ses som ett
stdd till nAmnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed.
Detta omfattar &ven den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

o Rakenskaperna ar rattvisande
¢ Den interna kontrollen ar tillracklig
Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas
riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger aven underlag till
uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgdra ett sa pass omfattande underlag att den ger grund
till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den
grundldggande granskningen.
Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens oversiktliga syfte var att bedéma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgdra en grund for sakerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
e Har styrelsen/namnden faststallt mal i enlighet med kommunfullmaktiges mal?
e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens maluppfyllelse?

e Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?
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Granskningen avser kommunstyrelsen, milj6- och byggnamnden, Alvsbyns
Kommunféretag AB, Alvsbyns Energi AB och Alvsbyns Fastigheter AB.
Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6
- Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
- Styrelse och ndmnders reglementen
- Reglemente for intern kontroll

- Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier och skriftliga avstamningar med representanter for styrelserna
och ndmnderna.

De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av kommunchef samt respektive verkstallande
direktorer i Alvsbyns Energi AB och Alvsbyns Fastigheter AB.
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Resultat av granskningen
Kommunstyrelsen

Styrande forutsattningar

Enligt reglemente for kommunstyrelsen' ska styrelsen ansvara fér samordning,
planering och uppféljning av samtlig kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen ar aven
ansvarig for den kommunala verksamhetens utveckling och den kommunala ekonomin.

Kommunstyrelsens reglemente gor gallande att styrelsen arligen ska uppratta en
strategisk plan for sitt arbete som sedan ska faststalls av kommunfullmaktige. | planen
ska verksamhet och kommungemensam styrning beskrivas. Av planen ska aven en
behovs- och omvarldsanalys samt politiska mal framga.

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen tillhandahalla de resurser
och den sarskilda sakkunskap som milj6- och byggndmnden behdver for sin
verksamhet och administration.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Som tidigare namnt ska kommunstyrelsen, enligt reglemente, uppratta en strategisk
plan som sedan ska faststalls av kommunfullmaktige. Genom strategisk plan 2024—
20262 har kommunfullméktige faststallt 17 arsmal for 2024:

1) Férbattra tillgangligheten till den kommunala verksamheten.

2) Skapa forutsattningar for att medborgare ska kunna vara autonom/sjalvstandig
sa lange som mojligt.

3) Hoja meritvarde i grundskolan till riksgenomsnittet.

4) Skapa tillgangliga och attraktiva alternativ av kultur- och fritidsaktiviteter samt
naturnara rekreation.

5) Utforma ett kultur- och fritidspolitiskt program.
6) Nettokostnadsavvikelserna ska analyseras och forklaras.

7) Verksamheterna ska sammantaget 0ka intakter eller géra besparingar med 2
procent.

8) Ta fram en lokal strategi for att 6ka befolkningen i Alvsbyns kommun.
9) Mojliggora rorligheten pa bostadsmarknaden.

10) Behalla och 6ka samhallsengagemanget hos medborgarna for att bidra till att
Alvsbyn ar ett attraktivt samhalle att leva i.

11) Framja befintliga féretag, nya féretag och fa till stand/jobba aktivt for fler
foretagsetableringar.

T Kommunfullmaktige 2023-11-27, § 170
2 Kommunfullméktige 2023-06-19, §§ 90, 93 och 95
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12) Uppfylla MSB:s riktlinjer for krisberedskap och IT sakerhet.
13) Okad intern samverkan.
14) Okad mellankommunal samverkan.

15) Intensifiera arbete med digitalisering for att skapa effektivitetsvinster och 6kad
tillganglighet.

16) Integrera jamstalldhet i kommunens verksamheter med medborgaren i fokus.

17) Inforliva "Chefs- och ledningspolicyn” samt policy "Familjevanlig arbetsplats” i
kommunens verksamheter.

Vi noterar att kommunstyrelsen féljt upp maluppfyllelse i samband med delarsbokslut
20243, Av uppfoliningen framgar bedémningar av maluppfyllelse per augusti manad
samt prognos for helar. Elva av malen bedéms vara uppfyllda vid arets slut medan
Ovriga beddéms vara delvis uppfyllda.

Av den kommundvergripande arsredovisningen 2024 framgar bedémningen av
maluppfyllelse. Det framgar att tio mal beddoms vara uppfyllda, sex mal bedéms delvis
uppfyllda och ett mal bedéms ej uppfylit. Det mal som inte bedéms uppfylit ar mal 7,
Verksamheterna ska sammantaget bka intékter eller géra besparingar med 2 procent.

Till respektive inriktningsmal och uppdrag framgar beskrivningar av hur namnden
bidragit till uppfyllelse. Det anges ett flertal vidtagna atgarder samt atgarder som ar
planerade att vidtas. Det framgar aven beskrivningar avseende vilka effekter
aktiviteterna bedéms medfért. En del av beskrivningarna ar underbyggda av resultatet
fran uppfoljning av indikatorerna fér maluppfyllelse som faststallts i verksamhetsplanen.

Vi noterar att formuleringarna av de 6vergripande malen skiljer sig at. En del av malen
ar formulerade som konkreta aktiviteter, till exempel mal 5, Utforma ett kultur- och
fritidspolitiskt program. Vi noterar att detta skiljer sig fran andra formuleringar, till
exempel mal 13, Okad intern samverkan.

Ekonomistyrning och uppfoljning
Enligt strategisk plan 2024-2026 uppgar kommunstyrelsens budget till 562 423 tkr.

Av protokoll* for faststéllande av styrelsens internbudget 2024 framgar att
kommunfullmaktige beslutat om en riktad besparing pa 1 mnkr for drift och service
samt en generell besparing pa 8 mnkr genom budget 2024-2026. | samband med
faststallande av internbudget 2024 beslutade kommunstyrelsen aven att den generella
besparingen pa 8 mnkr ska utredas vidare och att besparingsforslag ska presenteras i
februari 2024.

| februari beslutade kommunstyrelsen att godkanna besparingsforslag fér de riktade
och generella besparingarna om totalt 9 000 tkr°. Av protokollet for beslut framgar

3 Kommunstyrelsen 2024-10-07, § 208
4 Kommunstyrelsen 2023-12-18, § 287
5 Kommunstyrelsen 2024-02-05, § 15

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Alvsbyns kommun
Grundlaggande granskning 2024

2025-04-03

besparingsatgarder med beraknad effekt per verksamhetsomrade. Det framgar aven
konsekvensbeskrivningar for besparingarna per verksamhetsomrade.

Enligt kommunfullmaktiges strategiska plan for perioden 2024—2026 ska kommunens
ekonomi foljas upp genom manatliga rapporter till kommunstyrelsen, delarsrapport per
sista augusti samt arsrapporten.

Vid den ekonomiska uppfdljningen i februari kunde kommunstyrelsen konstatera
mdjliga obalanser pa -11,8 mnkr for 2024°. Av protokoll framgar att obalansen aterfinns
inom verksamheterna drift och service, kultur och fritid, politik samt social verksamhet. |
samband med uppféljningen beslutade kommunstyrelsen att uppdra kommunchefen
att;

e aterkomma med férslag pa hyressattning sarskilt boende och gruppboende,

e aterkomma med férslag pa forandringar i den politiska organisationen for att
minska kostnhaderna,

e aterkomma med forslag om tillféllig férstarkning av fastighetsramen,

e aterkomma med férslag pa strukturella férandringar som minskar
verksamhetens kostnader eller 6kar intakterna, samt

o sakerstalla att verksamheternas chefer noggrant féljer den ekonomiska
utvecklingen och arbetar med att minska kostnaderna eller 6ka intakterna.

Vid den ekonomiska uppféljningen i maj 2024 beslutade kommunstyrelsen att uppdra
kommunchef att aterkomma med forslag pa atgarder och uppféljning till ndstkommande
sammantrade’. Aterrapporteringen genomférdes i september manad. Av protokoll®
framgar att kommunstyrelsen foreslas att uppdra kommunchefen att omgaende starta
de utredningsuppdrag som presenteras i strategiska plan for 2025-2028°. Det beskrivs
att det inte var mdjligt att genomféra aterrapporteringen innan fullmaktige faststallt den
strategiska planen.

Av kommunstyrelsens delarsbokslut 2024 framgar att kommunen budgeterat for ett
underskott pa -25 731 tkr, dar aterstalining med resultatutidamningsreserven (RUR) ar
inberaknat for att uppna ett nollresultat. Vid tiden for delarsbokslut prognosticerade
kommunen ett underskott pa -51 015 tkr per helar. | samband med faststallande av
delarsbokslut beslutade kommunstyrelsen aven att forvaltningen ska fortldpande
rapportera gallande vidtagna atgarder avseende utredningar av besparingar framtill
redovisning av arsbokslut 2024. Styrelsen beslutade aven att uppdra kommunchef att
aterkomma med konkreta forslag pa besparingsatgarder.

Till fljd av det prognosticerade underskottet for den politiska verksamheten har
kommunstyrelsen beslutat att ordférandena i utskotten ska noga dvervaga kostnaderna
i utskotten®. | maj 2024 prognosticerades posten politik redovisa ett underskott pa -

6 Kommunstyrelsen 2024-02-05, § 14
7 Kommunstyrelsen 2024-05-20, § 92
8 Kommunstyrelsen 2024-09-16, § 186
9 Kommunfullmaktige 2024-06-10, § 58
10 Kommunstyrelsen 2024-10-07, § 210
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375 tkr per helar, med kommunstyrelsen till forfogande inrdknat. Om KS till forfogande
exkluderas prognostiseras underskottet uppga till -900 tkr.

Vi noterar att kommunstyrelsen féljt upp vidtagna atgarder for
besparingar/effektiviseringar i november'' samt december'? 2024.

Enligt kommunkoncernens forvaltningsberattelse 2024 redovisar kommunen ett
underskott mot budget pa -254 tkr. Som tidigare namnt budgeterade kommunen for ett
underskott pa -25 731 tkr, dar aterstallning med resultatutiamningsreserven (RUR) var
inberaknat for att uppna ett nollresultat.

Intern kontroll

| protokoll for beslut om faststéllande av internkontrollplan 2024 beskrivs hur planen
utarbetats™. Det uppges att arbetet utgatt fran kontroll av maluppfyllelse enligt
strategisk plan, kontroll av efterlevnad av lagstiftning for det systematiska
arbetsmiljdarbetet, kontroll av atgarder till féljd av revisionsgranskningar samt kontroll
av processer och rutiner inom social verksamhet.

Av protokoll framgar att processen pabdrjats med identifiering av kontrollomraden. Det
beskrivs vidare att det genomforts risk- och vasentlighetsanalys inom respektive
kontrollomrade. Vi har tagit del av dokumentation avseende analyserna. De risker som
varderats med poang sex till nio beslutades att hanteras. Till de utvalda riskerna ska
internkontrollmoment identifierats. Vid ett senare tillfalle ska ett internkontrollmomentet
avseende direktupphandling tillférts med anledning av att riktlinjer for upphandling
reviderats.

Internkontrollplan for 2024 bestar av 18 kontrollmoment.
Avseende maluppfyllelse finns det sex kontrollmoment:

e Kontroll av att handlingsplan finns for att vidta atgarder utifran revisorernas
granskning av tillganglighet 2023.

e Kontrollera att utbildningsinsatser genomfors for att kvalitetssakra
beslutsunderlag infor politiska beslut.

e Kontrollera att riktlinjer for bostadsforsorjning tas fram.

e Kontrollera att riktade insatser och aktiviteter inom extern kommunikation
genomfors.

e Kontrollera att utbildningsinsatser genomférs for att integrera jamstalldhet i
kommunens verksamheter med medborgaren i fokus.

o Kontroller att utbildningsinsatser genomfors for att inférliva policyn
"Familjevanlig arbetsplats” i kommunens verksamheter.

" Kommunstyrelsen 2024-11-04, § 247
12 Kommunstyrelsen 2024-12-16, § 286
13 Kommunstyrelsen 2024-02-05, § 17
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Gallande efterlevnad av lagstiftning for det systematiska arbetsmiljdarbetet finns det
fem angivna kontroller:

e Kontrollera att skyddsrond (hot och vald) genomférs.

e Kontrollera om introduktion fér chefer som rekryterats under 2023 var
andamalsenlig.

e Kontrollera att rutiner finns for hantering av handelse vid hot och vald.
o Kontrollera att rutiner for tillbudsrapportering efterlevs.

e Kontrollera att atgarder vidtas for att 6ka svarsfrekvens av arlig
arbetsmiljéenkat.

Kopplat till kontroll av atgarder som vidtas till féljd av revisionsgranskningar finns det
fyra kontroller:

e Kontrollera att rutiner finns fér hantering av delegationsbeslut for att sakerstalla
att delegationsordningen fér kommunstyrelsen efterlevs.

e Kontrollera att styrdokument finns fér hur arbetet med internkontroll ska
genomforas.

e Kontrollera att rutiner for arendehantering finns och efterlevs.

o Kontrollera att rutiner finns och efterlevs fér beredningsprocess och
motesplanering.

Till kontroll av processer och rutiner inom social verksamhet finns det tva kontroller:

e Kontrollera att rutiner upprattas och implementeras for att sakerstalla att
konsulter inom VO social verksamhet har tillracklig kompetens fér uppdrag.

o Kontrollera att medarbetare inom VO social verksamhet har kunskaper och
kanner sig trygga att anmala missférhallanden och risker for missforhallanden.

Kopplat till direktupphandling ska det genomféras en kontroll for att sakerstélla
efterlevnad till gallande riktlinjer.

Samtliga kontroller ska aterrapporteras i samband med delarsbokslut och
helarsbokslut. Kontroller gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet ska aven
rapporteras till skyddskommittén. Av internkontrollplanen framgar vilken funktion eller
verksamhet som ar ansvarig for respektive kontroll.

Kommunstyrelsen har foljt internkontrollplanen i oktober 2024'. Av uppféljningar
framgar att kontrollerna inte pavisat nagra allvarliga avvikelser, dock har ett flertal
forbattringsomraden uppmarksammats. Bland uppmarksammade férbattringsomraden
finns bland annat att fértydliga chefsintroduktionen, etablera méjlighet att protokollféra
skyddsronder, inféra digitalt avvikelsehanteringssystem samt etablera
kommundvergripande mallar for hantering av forekomst av hot och vald.

14 Kommunstyrelsen 2024-10-07, § 209
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Det framfors i faktakontrollen att uppféljning av planen fér intern kontroll rapporteras till
kommunstyrelsen i samband med arsredovisningen. Detta ska skett 24 mars 2025. Vid
tiden for granskningens genomférande fanns det inte nagot justerat protokoll for detta.

Vi har tagit del av en tjansteskrivelse for arendet.

Beddmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen faststallt mal i enlighet med
kommunfullmaktiges mal.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen foljer upp verksamhetens
maluppfyllelse.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen inte bedriver verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt foljer upp verksamhetens
interna kontroll under aret.

Var bedémning baseras pa att kommunstyrelsen faststallt en plan for den interna
kontrollen och har foljt upp denna plan under aret. Vi kan konstatera att styrelsen
identifierat brister med anledning av kontrollerna och har utarbetat férbattringsatgarder
for att hantera dessa.

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Miljo- och byggnamnden

Styrande forutsattningar

Enligt reglemente for miljo- och byggnamnden® ska namnden fullgéra kommunens
myndighetsuppgifter inom livsmedelsomradet, miljé- och halsoskyddsomradet samt
inom plan- och byggnadsvasendet. Reglementet gor gallande att nAmnden ska, for
varje ar, uppratta en plan for sitt arbete. | planen ska bland annat verksamhet,
malgrupper och verksamhetsmal beskrivas. Vidare ska namnden aven uppratta de
tillsyns- och kontrollplaner for verksamheten som, enligt de olika lagomraden dar
namnden verkar, kravs.

Verksamhetsstyrning och uppfoéljning

Namnden har faststallt en behovsutredning for perioden 2024—-2026". Enligt
behovsutredningen behéver ndmnden tva till tre ytterligare tjanster for att kunna uppna
miljémalen enligt Agenda 2030, for att kunna arbeta aktivt med den nationella strategin
for miljobalkstillsyn samt for att kunna utdka livsmedelskontrollen.

Utifran den utarbetade behovsutredningen har namnden faststallt en tillsynsplan for
miljébalkens omrade’.

| mars 2024 har namnden beslutat om att féresla kommunfullmaktige att inleda
avtalssamverkan med Boden, Luled, Pitea, Skelleftea och Umea avseende tillsyn och
kontroll'8. Avtalssamverkan ska omfatta kommunens uppgifter inom
alkoholhandlaggning, livsmedelskontroll samt milj6- och halsoskydd. Syftet med
samverkan beskrivs vara samnyttjande av personalresurser samt framjande av
gemensamma projekt och andra insatser.

| oktober 2024 har namnden reviderat sin behovsutredning®. Enligt den reviderade
behovsutredningen behdver namnden cirka 1,5 arsarbetskrafter for att den operativa
tillsynsmyndigheten ska kunna arbeta for att uppna dem nationella malen inom
miljébalkens alla omraden.

Namnden har faststallt tillsynsplan enligt miljobalken 2024—-2026 i december 20242°

Namnden har foljt upp sin verksamhet genom verksamhetsrapporter som presenteras
vid samtliga sammantraden. Av verksamhetsrapport for perioden november/december
20232" framgar till exempel resultatet av genomférda livsmedelskontroller.
Verksamhetsrapport for perioden 13 december 2023 till 6 februari 202422 gor gallande
for genomforda livsmedelskontroller, genomford tillsyn enligt miljdbalken, pagaende
kvalitetsarbetet samt samverkan med andra kommuner.

15 Kommunfullméaktige 2022-02-14, § 11

16 Miljo- och byggnamnden 2023-12-12, § 64
7 Milj6- och byggnamnden 2024-01-30, § 4
18 Milj6- och byggnamnden 2024-03-12, § 13
19 Milj6- och byggnamnden 2024-10-01, § 36
20 Milj6- och byggnamnden 2024-12-10, § 47
21 Milj6- och byggnamnden 2024-01-30, § 3
22 Milj6- och byggnamnden 2024-03-18, § 9
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Ekonomistyrning och uppféljning

Enligt kommunstyrelsens reglemente? &r styrelsen ansvarig for drift av kommunens
samlade verksamhet. Det ar aven kommunstyrelsen som ska tillhandahalla de resurser
och den sarskilda sakkunskap som milj6- och byggnamnden behdver for sin
verksamhet och administration.

Av miljé- och byggnamndens reglemente framgar att kommunstyrelsen ska
tillhandahalla resurser for forvaltning och verkstallighet inom namndens
ansvarsomrade.

Enligt kommunkoncernens forvaltningsberattelse 2024 redovisar namnden ett
underskott mot budget pa -56 tkr per helar.

Intern kontroll

Namnden har i oktober 20232* reviderat sin internkontrollplan med riskanalys.
Interkontrollplanen bestar av totalt elva kontroller:

Kontrollpunkt Tid for uppféljning Ansvarig Tid for Rapporterin
rapportering g

Kontrollplaner och Lopande Enhetschef Varje MBN

tillsynsplaner foljs sammantrade

Handlaggningstider | Halvarsvis Enhetschef Tertial MBN

Kompetens ar Lopande Enhetschef Tertial MBN

tillracklig

Representation ar Lopande Enhetschef - KS

redovisad korrekt

Intressekonflikt/jav | Medarbetarsamtal Enhetschef Februari MBN

Korruption Arbetsplatstraff Enhetschef Februari MBN

Fakturering Budgetuppfdljning Enhetschef Delar KS

Aktuella rutiner for | Halvarsvis Handlaggare | Februari och Enhetschef

handlaggning augusti

Klagomalsdrenden | Lopande Enhetschef Varje MBN

okar sammantrade

Okande uppdrag Loépande Enhetschef Varje MBN

fran staten sammantrade

28 Kommunfullmaktige 2023-11-27, § 170
24 Milj6- och byggnamnden 2023-10-03, § 52
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Uppfoljning av planen har skett per tertial®®.
| oktober 2024 har namnden reviderat internkontrollplanen.

Namnden har foljt upp planen for intern kontroll 2024 i mars 2025,

Bedomning

Var bedémning ar att miljé- och byggnamnden inte har faststallt mal i enlighet
med kommunfullmaktiges mal.

Vi kan inte bedoma om miljé- och byggnamnden féljer upp verksamhetens
maluppfyllelse da namnden inte faststallt mal.

Vi kan inte bedéma om miljo- och byggnamnden bedriver verksamheten inom
sina ekonomiska budgetramar med anledning av att kommunstyrelsen ska
tillhandahalla resurser for forvaltning och verkstéllighet inom namndens
ansvarsomrade.

Var bedémning ar att miljo- och byggnamnden foljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret.

25 Milj6- och byggnamnden 2024-06-11, § 27
26 Milj6- och byggnamnden 2024-10-01, § 37/2024-10-01, § 28
27 Milj6- och byggnamnden 2024-03-11, § 6
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Valnamnden

Styrande forutsattningar

Enligt reglemente for valndmnden? ska namnden fullgéra kommunens uppgifter vid val
till riksdag, region- och kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt
folkomrostningar. Det framgar vidare att namnden ska tillse att verksamheten bedrivs
enligt de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning och i enlighet med av
fullmaktige fattade beslut.

Det framgar av valnamndens reglemente att namnden ska redovisa till
kommunfullmaktige hur namnden fullgjort uppgifter enligt reglementet samt andra delar
av verksamhet som bedrivits inom ramen fér kommunfullmaktiges beslut.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Valnamnden har bland annat fattat beslut om att;

utse behdrighetsadministratorer (BAD)?®,

bemyndiga tjanstepersoner att kvittera ut vardeférsandelser fér valndmndens
rakning®,

utse tjanstepersoner som kan bistad med dubblettrostkort under kontorstid®”,
faststalla ersattning till rostmottagare®?,

se over lampliga lokaler33,

faststalla rostnings- och vallokaler*,

principer och regler for rekrytering av réstmottagare,

utse rostmottagare®®,

anlita extern radgivare for hjalp vid valarbete och utbildning av rostmottagare®’,
faststalla rutin for upplaggning av valsedlar,

faststalla en fysisk grans for politisk aktivitet i anslutning till réstnings- och
vallokaler®®,

28 Kommunfullmaktige 2018-06-18, § 59

29 Valndmnden 2024-01-24, § 4

30 Valnamnden 2024-01-24, § 5

31 Valnamnden 2024-01-24, § 6

32 Valnamnden 2024-01-24, § 7/2024-06-26, § 41
33 Valnamnden 2024-01-24, § 8

34 Valnamnden 2024-02-21, § 13/2024-03-20, § 17
35 Valnamnden 2024-01-24, § 9

36 Valnamnden 2024-04-17, § 26/2024-06-12, § 35
%7 Valnamnden 2024-02-21, § 15

38 Valnamnden 2024-03-20, § 18

39 Valnamnden 2024-03-20, § 19
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faststalla datum och tid for utbildning av réstmottagare?,

faststalla lokala instruktioner?,

inte bestalla delad rostlangd*?,

utse ordféranden i valdistrikten*?

Det framgar aven av protokoll att namnden beslutat om att anta ett stallningstagande
avseende besok, fotografering och filmning pa réstmottagningsstélle och vid
rostrakning*4.

Vid sammantrade i juni 2024 har ndAmnden genomfért en slutsammanrakning av
fortidsroster®.

Namnden har fattat beslut om att utvardera valarbetet den 26 juni“. Utvarderingen
framgar inte av namndens protokoll.

En representant fér namnden framfér att det genomforts en gemensam utvardering av
arbetet av ndmnden och tjanstepersoner. Utvarderingen bestar av utmaningar och
forslag till atgarder kopplat till bland annat fértidsrostning i respektive vallokal,
ambulerande réstmottagning, valdagen, utbildning och kommunikation. Det beskrivs att
utvarderingen aven kompletterats med en del punkter av forvaltningen.

Det framférs av representanten att det, vid tiden fér granskningen, inte skett nagon
aterrapportering till kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige avseende namndens
arbete under 2024. Det uppges att det planeras att ske under 2025.
Ekonomistyrning och uppfoljning

Det framgar inte av protokoll att nAmnden haft nagon ekonomisk uppféljning under
2024.

Enligt kommunkoncernens forvaltningsberattelse 2024 redovisar namnden ett
underskott mot budget pa -169 tkr per helar.

Intern kontroll

Namnden har inte faststallt en internkontrollplan fér 2024.

Valnamnden har tagit del av information kring genomford risk- och sarbarhetsanalys*’.
Namnden har aven fattat beslut om att uppdra kansliet att utarbeta en handlingsplan

40 Valnamnden 2024-03-20, § 20
41 Valnamnden 2024-04-17, § 23/2024-05-15, § 31
42 Valndmnden 2024-04-17, § 24
43 Valnamnden 2024-04-17, § 25/2024-06-05, § 32
44 Valnamnden 2024-05-15, § 29
45 Valnamnden 2024-06-12, § 38
46 Valnamnden 2024-06-12, § 40
47 Valnamnden 2024-04-17, § 22
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for hantering av stérningar och incidenter i valarbetet*®. Namnden har tagit del av
handlingsplanen vid nastkommande sammantrade*.

Beddmning

Var bedomning ar att valndamnden inte faststallt mal i enlighet med
kommunfullmaktiges mal.

Vi kan inte bedoma om valnamnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse.

Var bedomning ar att valnamnden delvis bedriver verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar.

Var bedémning ar att valnamnden delvis foljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret.

Var beddmning baseras pa att ndmnden tagit del av en risk- och vasentlighetsanalys
och fattat beslut om att uppdra verksamheten att utarbeta en handlingsplan med
anledning av denna. Namnden har tagit del av den utarbetade planen. Vi kan
konstatera att namnden inte f6ljt upp arbetet som bedrivits i enlighet med
handlingsplanen. uppdraget férvaltningen att ut samt faststallt en

48 Valnamnden 2024-04-17, § 27
49 Valnamnden 2024-05-15, § 30
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Alvsbyns Kommunféretag AB

Styrande forutsattningar

Enligt agardirektiv for Alvsbyns Kommunféretag AB% regleras bolagets verksamhet
och forhallande till kommunen av lag och férfattning, bolagspolicy, bolagsordning och
agardirektiv. Utdver detta kan kommunfullmaktige och kommunstyrelsen utfarda
sarskilda direktiv. Kommunen kan aven inga avtal med bolaget.

Enligt &gardirektivet ska bolaget 4ga och forvalta aktier i dotterfoéretag samt darmed
forenlig verksamhet. Bolagets syfte ar att ansvara for all teknisk verksamhet i
kommunen. Detta uppges medféra ett ansvar for att den tekniska verksamheten
genomfors effektivt och andamalsenligt for medborgare och den évriga kommunala
verksamheten. Det framgar av agardirektivet att moderbolaget ar lanken mellan
kommunen och de tva dotterbolagen Alvsbyns Energi AB och Alvsbyns Fastigheter AB.
Moderbolaget ar aven ansvarig for att utforma agardirektiv for dotterbolagen. Enligt
reglementen for respektive dotterbolag framgar bland annat att kommunfullmaktige och
moderbolaget utfarda sarskilda direktiv till dotterbolagen.

Agardirektivet gér gallande att verksamhetens mal &r att fortsatta att utveckla den
interna styrningen och uppféljningen av de bolag som ags direkt och indirekt av
kommunen. Detta uppges innebara att tillse att verksamheten ar andamalsenlighet och
effektivitet, att sakerstalla tillforlitlighet i bade finansiell och évrig rapportering samt att
sakerstalla efterlevnaden till gallande lagar och férordningar.

Det framgar av agardirektivet att kommunfullmaktige ska ges mojlighet att ta stallning i
fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Om det rader delade meningar i
bolagsstyrelsen kring huruvida en fraga ar av sadant slag att den ska understallas
kommunfullmaktige ska samrad med kommunstyrelsen ske.

Bolaget ska, enligt &gardirektivet, arligen uppratta och faststalla en budget.
Bolagsstyrelsen ska aven faststalla riktlinjer och anvisningar for verkstallande
direktéren avseende den I6pande forvaltningen. Det framfors aven att bolagsstyrelsen
ska ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren. Detta ska
ske i skriftlig instruktion. Det anges som bolagsstyrelsens ansvar att tillse att
instruktionen arligen omproévas.

Enligt bolagsordning for Alvsbyns Kommunféretag AB%' &r bolagets syfte att utgéra
moderbolag fér kommunens dotterféretag samt att férvalta aktier i minoritetsagda
foretag. Det framgar vidare att syftet &ven ar att utgdra ett instrument for styrning och
uppfdéljning av den kommunala verksamhet bedrivs i bolagsform.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

En representant for bolaget framfor att bolaget inte har en faststalld verksamhetsplan
for 2024 med anledning av att bolagsordningen gor géllande att bolaget inte har nagon
verksamhet.

50 Kommunfullméaktige 2024-06-10, § 62
51 Kommunfullméaktige 2022-11-28, § 103
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Bolaget har faststallt VD-instruktion®?, vilken gor gallande att kommundirektor ska
kunna fullgéra uppdraget som verkstallande direktor for Alvsbyns kommunféretag AB.
Det framgar vidare att direktéren ar ansvarig for att tillse en samordning mellan de
kommunala bolagens verkstéllande direktérer, mellan verksamhetsomradeschefer
samt dem emellan i syfte att na lampliga samordnings- och synergieffekter i
kommunkoncernen.

Under 2024 har bolaget beslutat om kompletterande uppdrag till Alvsbyns Fastigheter
AB under innevarande verksamhetsar®3. Dotterbolaget fick i uppdrag att uppfora
smahus och aterrapportera arbetet till kommunférvaltningen manatligen.

Ekonomistyrning och uppféljning
En representant for bolaget framfor att bolaget inte har en faststalld internbudget.

Enligt delarsrapport per augusti 2024° redovisar bolaget ett underskott pa -12 tkr for
perioden. Per helar prognosticerar bolaget att underskott mot budget pa -100 tkr. Av
delarsrapporten framgar att perioden januari till augusti endast har kostader for
lekmannarevision samt VD-férsakring.

Det framgar av bolagets delarsrapport att Alv__sbyns Energi AB prognosticerar ett
Overskott mot budget per helar pa 2 979 tkr. Alvsbyns Fastigheter AB prognosticerar ett
Overskott pa 3 727 tkr.

Enligt kommunkoncernens forvaltningsberattelse 2024 redovisar bolaget ett dverskott
mot budget pa 1 019 tkr.

Intern kontroll

En representant for bolaget framfor att bolagets férsta internkontrollplanen beslutades
hosten 20245 och ska féljas upp under 2025.

Av internkontrollplan 2024-2025 framgar att bolaget inte bedriver nagon egen
verksamhet men har beslutat att anta en internkontrollplan utifran uppsiktsplikten éver
dotterbolagen.

Planen bestar av en kontrollpunkt avseende dotterbottens efterlevnad till
kommunfullmaktiges styrdokument inom det personalpolitiska omradet. Det uppges att
en enkat ska anvandas som kontrolimetod och att resultatet ska presenteras for
bolagsstyrelsen senast i oktober 2025. Bolagets VD anges som ansvarig for
kontrollmomentet.

52 Alvsbyns Kommunféretag AB 2024-10-07, § 33
53 Alvsbyns Kommunféretag AB 2024-05-20, § 22
54 Alvsbyns Kommunféretag AB 2024-10-07, § 31
55 Alvsbyns Kommunforetag AB 2024-10-07, § 32
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Bedomning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen inte har faststallt mal i enlighet med
kommunfullmaktiges mal.

Var bedémning baseras pa att bolagsstyrelsen inte faststallt mal med anledning av att
bolaget inte bedriver nagon egen verksamhet.

Vi kan inte bedoma om bolagsstyrelsen foljer upp verksamhetensmaluppfyllelse
da styrelsen inte faststallt nagra mal.

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen bedriver verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar.

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen inte foljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret.

Var bedémning baseras pa att bolaget har faststallt en plan fér den interna kontrollen
under hésten 2024. Kontrollmomentet som anges i planen ska féljas upp under hosten
2025.

18
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Alvsbyns Energi AB

Styrande forutsattningar

Enligt agardirektiv for Alvsbyns Energi AB% ska bolaget bland annat arbeta for att
realisera kommunens Vision 2030. Det framgar vidare att bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen regleras av lag och forfattning, bolagspolicy, bolagsordning
och agardirektiv. Utdver detta kan kommunfullmaktige och moderbolaget utfarda
sarskilda direktiv. Kommunfullmaktige och moderbolaget kan dven inga avtal med
bolaget.

Det framgar av agardirektivet att oavsett om den kommunala verksamheten drivs i
forvaltningsform eller i bolagsform ska den praglas av samma princip om koncernnytta.
Enligt &gardirektivet ska Alvsbyns Energi AB bland annat producera, forsélja och
distribuera energi. Bolaget ska dven svara for den kommunaltekniska verksamheten pa
uppdrag av kommunen. Det framgar vidare att verksamheten ska bidra till att uppfylla
féljande mal:

e Optimera energianvandningen och stimulera till en 6kad utbyggnad av
fjarrvarme.

e Arbeta aktivt med miljéfragorna med hjalp av ny teknik och kunskap.

e Tatillvara de mgjligheter till utdkat samarbete/samverkan mellan
kommunalteknik och fjarrvarme som finns inom bolaget vid den fortsatta
utbyggnaden.

Agardirektivet gér gallande att bolaget ska arbeta utifran féljande strategiska inriktning:

e Producera och distribuera rent dricksvatten av god kvalitet samt omhanderta
och rena avloppsvatten sa att vattenmiljon skyddas.

e Verka for en 6kad atervinning och en minskning av avfallsmangder till deponi
och avfallsférbranning.

e Erbjuda en konkurrenskraftig prissattning pa de produkter och tjanster som
tillhandahalls i fjarrvarmeverksamheten, samtidigt som prissattningen ska
medféra en langsiktigt god ekonomisk utveckling for bolaget. Bolaget ska aven
verka for att andelen hallbart biobransle i produktionen ska vara 100 procent.

e Bidra till att trafikanter och oskyddade trafikanter kan fardas langs det
kommunala vagnatet pa ett sakert och tryggt satt.

e Bidra till att minska utslapp av vaxthusgaser. Malet ska uppnas genom att
personbilar och arbetsbilar kontinuerligt byts ut mot mer miljévanliga alternativ.

Agardirektivet gér gallande att bolaget ska arligen anta en affarsplan och
verksamhetsplan for de narmaste tre aren, varav det forsta detaljplaneras och
budgeteras.

5% Kommunfullmaktige 2024-06-10, § 61.
19

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



25.2

253

KPMG'

Alvsbyns kommun
Grundlaggande granskning 2024

2025-04-03

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Bolaget har faststallt en verksamhetsplan for 202457, vilken gor gallande for de
investeringsprojekt som beslutats av bolagsstyrelsen.

Vid samtliga sammantraden tar bolagsstyrelsen del av en VD-rapport, vilken goér
gallande for handelser inom bolagets olika verksamhetsomraden. Genom VD-
rapporterna féljer bolagsstyrelsen bland annat upp pagaende och planerade
investeringsprojekt enligt verksamhetsplanen for 2024.

Bolagsstyrelsen har tagit beslut om att boka in strategi- och vardegrundsdagar den
tionde och elfte september 20245,

Ekonomistyrning och uppféljning

VD-rapporten innehaller, férutom en redogorelse éver aktuella handelser i
verksamheten, en ekonomisk redogorelse. Av VD-rapporten i mars®® framgar bland
annat att det ekonomiska utfallet per februari manad ar relativt likt utfallet for
motsvarande period under 2023. Det uppges att fjarrvarmen har ett hogre éverskott
jamfort med fjolaret, trots lagre intékter fran forsaljning av el och hégre kostnader for
bransle. Fjolarets taxehdjningen och kallare vader beskrivs som orsaker till utfallet.

Bolagsstyrelsen har foljt upp ekonomin genom en sarskilt rapport per tertial 1°°. Enligt
uppféljningen uppgick bolagets resultat efter finansiella poster for perioden till 5 823 tkr.

Det framgar av delarsrapport per tertial 2" att bolaget redovisar ett resultat efter
finansiella poster per sista augusti pa 4,13 mnkr. Det framgar av rapporten att
resultatet ar lagre an férvantat och bedémningen ar att arets satta budget inte kommer
att kunna hallas. Det beskrivs att 6kade rantekostnader paverkat utfallet negativt och
att bolaget ar hogt belanat. Det beskrivs att bolagets lan varit bundna till férmanliga
rantar men att de nu 6kar i och med att bindningstiderna I6per ut och nya lan maste
tecknas. Av delarsrapporten framgar vidare ekonomiska redovisningar per
verksamhetsomrade.

Av oktober manads VD-rapport®? framgar att tva lan med en sammanlagd summa pa
31,2 mnkr och med rantor pa 0,02, respektive 0,2 procent har forfallit. Lanen har
bundits om till en ranta pa cirka 2,4 procent. Det uppges att I6neportfoljen behdver ses
Over i syfte att minska rantekostnaderna och skapa en stabilitet.

Bolagsstyrelsen har fattat beslut om att omférdela rantekostnaden efter hur stor del av
laneportfolien respektive verksamhet star foré3. Detta uppges medféra att
verksamheterna behandlas likvardigt inom bolaget.

Enligt kommunkoncernens férvaltningsberattelse 2024 hade bolaget en arsomséttning
pa 113,8 mnkr och ett rorelseresultat pa 11,2 mnkr. Det uppges att resultatet efter

57 Alvsbyns Energi AB 2024-03-14

58 Alvsbyns Energi AB 2024-04-24, § 8
59 Alvsbyns Energi AB 2024-03-19, § 5
60 Alvsbyns Energi AB 2024-06-18, § 6
61 Alvsbyns Energi AB 2024-09-10, § 6
62 Alvsbyns Energi AB 2024-10-15, § 5
63 Alvsbyns Energi AB 2024-12-10, § 6
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finansiella poster uppgick till 4,8 mnkr. Efter avskrivningar, utéver plan pa 4,4 mnkr,
blev resultatet fore skatt 372 tkr och arets resultat darmed 258 tkr.

Intern kontroll

En representant for bolaget framfor att det pagar ett arbete med att utarbeta formerna
for en internkontrollplan. Vid granskningens genomférande uppgavs det att det inte
fanns nagra skriftliga underlag med baring pa intern kontroll i bolaget. Det framférs att
detta ska utarbetas och faststallas nar en ny VD tilltrader under 2025.

Beddmning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen inte faststallt mal i enlighet med
kommunfullmaktiges mal.

Vi kan inte bedoma om bolagsstyrelsen foljer upp verksamhetens maluppfyllelse
med anledning av att bolaget inte faststéllt nagra mal.

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen bedriver verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar.

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen inte foljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret.
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Alvsbyns Fastigheter AB

Styrande forutsattningar

Enligt agardirektiv for Alvsbyns Fastigheter AB®* ska bolaget bland annat arbeta for att
realisera kommunens Vision 2030. Det framgar vidare att bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen regleras av lag och forfattning, bolagspolicy, bolagsordning
och agardirektiv. Utdver detta kan kommunfullmaktige och moderbolaget utfarda
sarskilda direktiv. Kommunfullmaktige och moderbolaget kan dven inga avtal med
bolaget.

Det framgar av agardirektivet att oavsett om den kommunala verksamheten drivs i
forvaltningsform eller i bolagsform ska den praglas av samma princip om koncernnytta.

Enligt gardirektivet ska Alvsbyns Fastigheter AB bland annat férvarva, avyttra, aga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och

dartill hérande kollektiva anordningar. Bolaget har aven till ansvar att tillse driften och
underhallet av kommunens fastighetsbestand.

Foljande mal for bolaget framgar av agardirektivet:
o Bedriva verksamheten i allmannyttigt syfte och med affarsmassiga principer.

e Tillhandahalla bra bostader och lokaler med god boendemilj6é och attraktiva
utemiljoer.

e Erbjuda bra service och inflytande fér hyresgaster.

e Medverka till att I6sa kommunens bostadsefterfragan for aldre och
funktionsnedsatta genom regelbundna kontakter med socialtjansten.

e Verka for en utveckling och fornyelse av det existerande utbudet genom
langsiktigt planerat underhall och genom kontinuerlig utveckling av utbud och
omfattning av bestandet.

Agardirektivet gor aven gallande att bolaget ska arbeta utifran foljande strategiska
inriktning, eller mal:

e Aktivt arbeta for att minska miljobelastningen och arbeta hallbart.

o Arbeta for att minska utslappen av vaxthusgaser genom att minska
anvandandet av fossila branslen i fordon och minska anvandandet av
fordonstrafik.

e Boendemiljoer ska kdnnetecknas av trygghet, hallbarhet och god bebyggd
utomhusmiljo.

e Allmannyttan ska arligen bidra till féreningslivets utveckling i Alvsbyn. Bolaget
ska ha en sponsringspolicy for andamalet dar hallbarhetsaspekter och
jamstalldhet ska beaktas. Bolaget ska arligen redovisa hur de har bidragit till att
utveckla féreningslivet.

64 Kommunfullmaktige 2024-06-10, § 60
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Det framgar att malen for fastighetsverksamheten regleras i kommunfullmaktiges
strategisk plan. Av strategisk plan 2024—-2026°%° framgar inga mal med direkt baring pa
fastighetsverksamheten.

Agardirektivet gér gallande att bolaget ska arligen anta en affarsplan och
verksamhetsplan for de narmaste tre aren, varav det forsta detaljplaneras och
budgeteras.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Bolaget har faststallt en affars- och verksamhetsplan for 2024—2026%, vilken ska utga
fran fyra centrala perspektiv:

1) Hyresgaster och kunder.
2) Forvaltning och fastighetsutveckling.
3) Personal.
4) Ekonomi.
De central perspektiven ar utgangspunkt for bolagets fokusomraden for planperioden:
1) Ekonomi
2) Bostader
) Kommunala fastigheter
4) Forrad
) Miljé
) Personal
7) Kommunikation

Fokusomradena ar nedbrutna i delmal for 2024, 2025 och 2026. Affars- och
verksamhetsplanen gor gallande att arbetet ska brytas ner pa verksamhetsniva i
avdelningsplaner med tillhérande mal och handlingsplaner. Det framgar av affars- och
verksamhetsplanen vilken funktion i verksamheten som ar ansvarig for arbetet inom
respektive fokusomrade.

Under 2024 har bolagsstyrelsen faststallt ett underlag for dverenskommelse med
agaren®’. | protokoll beskrivs anledningarna till detta vara otydligheter i uppdraget och
aterkommande ekonomiska svarigheter.

Bolagsstyrelsen har bland annat féljt upp sin verksamhet genom delarsrapport per
augusti®®. Av delarsrapporten framgar beskrivningar av handelser och planerade
aktiviteter inom bolagets verksamheter. Vi notera att affars- och verksamhetsplanens

65 Kommunfullméktige 2023-06-19, §§ 90, 93 och 95
66 Alvsbyns Fastigheter AB 2024-05-16, § 7
67 Alvsbyns Fastigheter AB 2024-05-16, § 6
68 Alvsbyns Fastigheter AB 2024-09-19, § 5
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fokusomraden med delmal inte foljs upp pa ett sammanhangande satt i
delarsrapporten.

Det uppges av en representant for bolaget att fokusomradena och delmalen foljs upp
av bolagsstyrelsen under strategidagarna.

Vi har inte tagit del av skriftliga underlag som pavisat denna uppféljning.

Ekonomistyrning och uppfoljning

Bolagsstyrelsen har foljt upp ekonomin per april®®. Av uppféljningen framgar att
bostader redovisar ett positivt resultat fér perioden med 554 tkr. Kostnaden for
fijarrvarme redovisar ett underskott pa -640 tkr jamfort med budget och ranteintakter
uppges vara en betydande anledning till dverskottet pa posten rantor och
borgensavgifter jamfért med budget. Per helar prognosticerar bolaget ett éverskott pa
700 tkr dver budget.

Av den ekonomiska uppféljningen per april framgar att uppdragsverksamheten
redovisar ett underskott pa -300 tkr mot budget fér perioden. Det uppges att
verksamheten haft negativa arsresultat under de senaste tio aren. Det uppges att detta
maste férankras med kommunfullmaktige da en utdékning av ram kravs for att kunna
halla budget och for att slippa dverskrida fran ar till ar.

Vid bolagsstyrelsens ekonomiska uppfoljning per augusti’ redovisade bolaget ett
Overskott mot budget pa 2,5 mnkr. Det uppges dock att kostnaderna 6kade under de
senaste aren samtidigt som intakterna inte 6kat i samma takt. Bolaget prognosticerar
ett dverskott pa cirka 3,7 mnkr per helar, vilket uppges vara 3 mnkr sdmre jamfort med
foregaende ar.

Det framgar av den ekonomiska uppfoljningen per augusti att uppdragsverksamheten
redovisade ett Gverskott pa 190 tkr for perioden. Det uppges dock att de hogsta
kostnaderna kommer under vinterhalvaret med anledning av till exempel snéhantering.

Bolagsstyrelsens ekonomiska uppféljning per november’! gor gallande att bostader
redovisar ett Overskott mot budget pa 4 mnkr for perioden. Det beskrivs att det som
framst paverkar det ekonomiska utfallet &r att intakterna har 6kat med 1 100 tkr jamfort
med foregaende ar, kostnaderna for fjarrvarme har 6kat med 900 tkr jamfért med
foregaende ar samt att kostnaderna for rantor och borgensavgifter 6kat med 1,150 tkr
jamfort med motsvarande period under foregaende ar. Prognos for helar ar ett
Overskott pa 2,7 mnkr mot budget. Detta uppges vara cirka 4 mnkr sdmre jamfort med
foéregaende ar.

Enligt kommunkoncernens forvaltningsberattelse 2024 redovisar bolaget ett positivt
resultat efter skatt pa 3,9 mnkr. Det uppges att kostnaderna har 6kat med 4,7 mkr fran
foregaende ar samt att intakterna 6kat med 1,4 mkr.

6 Alvsbyns Fastigheter AB 2024-05-16, § 5
70 Alvsbyns Fastigheter AB 2024-09-19, § 5
7" Alvsbyns Fastigheter AB 2024-12-17,§ 5
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Intern kontroll

Bolaget har faststéllt en internkontrollplan for aret bestadende av totalt 19 risker med 32
kontrollmoment. Det framgar av planen nar respektive kontrollmoment ska féljas upp
samt vilken funktion i bolaget som ar ansvarig fér genomférande.

En representant for bolaget uppger att internkontrollplanen féljs upp i samband med
antagande av nastkommande ars plan.

Vi har inte tagit del av underlag som pavisar att planen for intern kontroll 2024 har foljts
upp under aret.

Beddmning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen delvis faststallt mal i enlighet med
kommunfullmaktiges mal.

Vi bedémer att bolagsstyrelsen har faststallt ett flertal mal med baring pa
kommunfullmaktiges mal. Vi kan dock inte utlasa av erhallna underlag hur
kommunfullmaktiges mal brutits ner i bolagets faststallda mal.

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen inte foljer upp verksamhetens
maluppfyllelse.

Var beddmning baseras pa att vi inte erhallit underlag som pavisar att bolagsstyrelsen
har foljt upp och utvarderat maluppfyllelsen under aret.

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen bedriver verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar.

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen inte foljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret.

Var bedémning baseras pa att vi inte erhallit underlag som pavisar att bolagsstyrelsen
har foljt upp och utvarderat arbetat med den interna kontrollen under aret.
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