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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2020 var provningarnas ar for kommunen. Orga-
nisationen har nistan hela aret legat med forstirke
krisberedskap. Pandemin har lagt stor arbetsbérda pa
all personal. Jag 4r glad att vi har en sddan stark or-
ganisation att vi klarat de pafrestningar som dret gett.
Pandemihanteringen har varit otroligt framgangsrik
under 2020. Vi lyckade halla pandemin utanf6r vira
sirskilda boenden. Vi hade dock oturen att det kom
in i hemtjinsten, men med tydlig och snabb han-
tering och smittsparning, kunde vi snabbt begrinsa
spridningen.

Vi hade oseridst birforetag som tog tillfillet i ake att
kopa de hyresfastigheter som stod tomma vid torget

i Vidsel. De utnyttjade en utsatt grupp EU medbor-
gare att plocka bir och bo i utdomda fastigheter, med
stor oro i Vidsel och kommunen. Men med kraft-
samling av kommunen, riddningstjinsten och med
polisen som forstirkte sin nirvaro i vidselsomradet,
kunde vi slutligen fi dem att flytta frin "torghusen”.

Sedan drabbades vi av katastrofbranden pa Polar-
bageriet. Det chokade oss alla och visade hur mycket
véra foretag betyder for kommunen. Under sjilva
brandforloppet s fungerade riddningsarbetet bra
med alla inblandade parter. Kommunen med snabbt
inkallad krisledning, dir vi l6ste alla akuta och
semiakuta problem som uppstod genom att vi fick
spirra av hela centrala Alvsbyn fér inkommande.
Hemtjinst, skola, personal pa boenden mm. Har
fungerade det vildigt bra.

Som sammanfattning av dessa stora utmaningar vi
fatt under dret dr att kommunens organisation 4r
vilutbildade, l16sningsfokuserade och duktig pa att
hantera kris. Jag ir stolt 6ver kommunens organisa-
tion och personal. De har skickligt och med uthallig-
het handskats med de utmaningar som aret gett.

Har det da bara varit elinde? Nej naturligtvis inte, vi
ar topp 10 i skolrankningen i Sverige. Vi har norr-
bottens bista féretagsklimat. Vi har som ni kommer
att se i arsredovisningen gjort ett bra resultat i kom-
munen och dven om det slutgiltiga resultatet blir

ca 18,5 miljoner, s ar det viktiga och det mest
glidjande att vi har +3miljoner pa ramarna totalt.
Otroligt bra jobbat av verksamheterna. Sen har vi

ca 15 miljoner i 6kade intikter med bittre skatteut-
fall an prognos och samt att vi fitt Coronastod.

Aven om vi har gjort ett bra resultat pa ramarna sa
har vi fortsatt problem med 2 av ramarna dar St6d
till individ och familj (STIF) ramen, fortfarande ir
underbudgeterad samt ar hart belastad av st6d till
barn, missbruksvird och en 6kad kostnad f6r f6rsérj-
ningsstod. Dir fortsitter arbetet med att anpassa och
kvalitetssikra verksamheten och gora de nodvindiga
forandringar som behévs for att pd sikt fa en ram i
balans. Till 4r 2020 har avvikelsen minskat med 4,7
mbkr vilket dr ett steg i rite rikening.

Dessa kostnader ir svara att bara spara bort, det
maste ske pa ett langsiktigt och bra sitt f6r de unga
och utsatta som ir pa boenden eller i annat behov av

samhillsstod.

Jag vill ocksa siga att det 4r glidjande att renovering-
en av badhuset med tillbyggnad av ny sporthall och
triningsbassing ir pibdrjad, med mal att det ska vara
klart for invigning senhdsten -22. Ett framtidsinriktat
bygge som stirker kommunens attraktionskraft.

Slutligen vill jag 4n en gdng tacka all personal i kom-
munen och dess dotterbolag. Ni gor ett fantastiskt
jobb for framtidsrika Alvsbyns kommun. Utan ert
engagemang skulle 2020 inte sett s bra ut!

Tomas Egmark

Kommunstyrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING

Utveckling i den kommunala koncernen

Utv i kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mkr 198  -126 95 139
Soliditet, % 36,9 36,9 392 39,7
Investeringar, mkr 90,2 44,1 55,1 69,2
Langfristig laneskuld, mkr 372,4 341,8 3224 298,0
Langfristiga skulder (mkr) 2020 2019 2018 2017
Alvsbyns Kommun 12,8 14,0 153 16,6
Alvsbyns Kommunforetag AB 0 0 0 0
Alvsbyns Fastigheter AB 121,3 130,7 131,7 1314
Alvsbyns Energi AB 252,3 211,1 190,6 169,7

Kommunkoncernens lingfristiga skulder har 6kat de
sista dren samtidigt som soliditeten i koncernen har
minskat.

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt och anger hur stor del av tillgingarna som fi-
nansierats med eget kapital, det vill siga inte via lan.
Ju hogre soliditet desto ligre utgifter for rintor och
amorteringar.

Utveckling i kommunen

2020 2019 2018 2017
Antal invinare, per 1 nov. 8042 8070 8157 8259
Kommunal skattesats, % 22,45 22,45 22,45 22,45
Verksamhetens intikter, mkr 138,2 133,2 150,8 169,2
Verksamhetens kostn. mkr -660,2 -685,9 -669,4 -679,9
Arets resultat, mkr 18,5 -22,6 0 35,1
Soliditet, % 56,4 59,0 60,2 61,2
Soliditet inklusive totala 9,7 9,2 6,4 5,6
pensionsférplikeelser, %
Investeringar (netto), mkr 26,3 14,5 21,2 28,2
Sjilvfinansieringsgrad, % 100 100 100 100
Resultat i forhallande till skatte- 3,3 -4,1 0,0 6,5
intiketer och generella statsbidrag, %
Langfristig laneskuld, mkr 12,8 14,0 15,3 16,6
Antal tillsvidareanstillda 752 786 791 811

De faktorer som péverkar soliditeten ir resultatut-
vecklingen och tillgingarnas f6rindring. En oférind-
rad soliditet pekar siledes pd att det egna kapitalet
och tillgingarna utvecklas i samma take.

Dé kommunen under aren 2007 till 2014 genererat
positiva arsresultat har kommunens soliditet exklusive
pensionsforpliktelser, utanfér balansrikningen, stigit
under dessa ar. Ar 2015 var ett trendbrott och solidi-
teten sjonk. Fér 2020 har soliditeten sjunkit med 2,6
procentenheter jamfort med 2019 till 56,4 %.

Soliditetens utveckling exkl och inkl pensionsatagande

51,2%

] s5.0% 60,2%
56,4%
50%
0% -
30% -
20% -
9,7% 9,2%

10% 1 6,4% 5.6%

2020 2019 2018 2017
B Soliditet exkl pensionsategande Soliditet inkl pensicnsatagande

Kommunens sammantagna externa laneskuld hos
Kommuninvest avser 1an for VA-anliggningarna.
Detta motsvaras av en revers mot Alvsbyns Energi AB.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Alvsbyns Kommunforetag AB ir moderbolag for
Alvsbyns kommuns dotterforetag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag
till Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolaget ir ett
bostadsforetag med verksamhet inom kommunen.
Bolaget svarar dven for driften och underhillet av
kommunens fastighetsbestind, parker och fritidsan-

laggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till
Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolagets uppgift ir
att producera, silja och distribuera energi till brukare
inom kommunen. Bolaget svarar ocksa for renhill-
ning och gatuverksamhet pa uppdrag av kommunen
samt for VA-verksamheten.

Alvsbyns Energi AB har under ar 2020 firdigstille
en betydande investering om 60 mkr i form av en
ny biobrinslepanna med rokgaskondensering samt

elfilter som nu stdr pa plats i gamla pannhallen.



Foretag och foreningar med mindre dgande

och inflytande

Foretag och féreningar, dir kommunen har ett min-
dre dgande och inflytande ir;

* Inera AB

* IT Norrbotten AB

* Filmpool Nord AB

* Kommunassurans Syd AB

* Nenet AB

* Kommuninvest ekonomiska férening
* Pite Alv ekonomisk forening

* BD Pop

* Investeringar i Norrbotten AB

* Kollektivtrafikmyndigheten

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Omvirlden

Ar 2020 har priglats av den pandemi som startade

i Kina i slutet av 2019 for att sedan sprida sig dver
hela virlden. Enligt WHO?’s veckorapport den 29
december 2020 finns 79 miljoner rapporterade fall av
covid-19 och 6ver 1,7 miljoner dédsfall globalt frin
pandemins start fram till drsskiftet 2020.

For Sverige ir antalet bekriftade dodsfall i covid-19,
fram till vecka 50 ar 2020, 7 762. Pandemin har
haft stor paverkan pa manga sitt. Hela stader/lin-
der har periodvis haft en total "lock down” dir hela
arbetsplatser stingts ner och med f6ljdeffekter sasom
leveransproblem inom ett flertal branscher. Ned-
stangningar och restriktioner har dven medfért att
arbetslosheten har okat i utsatta branscher.

Kommuner och regioner har haft méjlighet att soka
statsbidrag for merkostnader till f6ljd av covid-19
inom omradena:

* hilso- och sjukvard

* socialtjdnst, nir det giller omsorg om ildre
personer och personer med funktionsnedsittning

Alvsbyns kommun har for delar av ar 2020 fate
tillbaka 3 mkr for uppkomna merkostnader. Kom-

munen har sokt ytterligare ersittning avseende slutet
av 2020.

Alla arbetsgivare har dven kunnat soka ersittning for
sjuklonekostnader vilket kommunen ocksi gjort.

I Alvsbyn inleddes vaccination mot covid-19 i janu-
ari 2021 med start pd kommunens sirskilda boen-
den. Region Norrbotten har angett att man planerar
l6pande vaccination under forsta halvaret av 2021.

Inflationstakten under 2020 har inte natt upp till
Riksbankens mél pa 2 %. Coronapandemin paverkar
samhillet pa flera sitt och flertalet tjanster konsume-
ras inte lingre pa den svenska marknaden vilket gor
det svart med inflationsberikningar.

For kommunen i4r kostnader for placeringar av barn
och unga samt for missbrukare en utmaning da de
okat over tid samt dr svara att prognosticera och
paverka.

Arbetsmarknaden i Alvsbyn har forsimrats och
antalet 6ppet arbetslésa samt personer i arbetsmark-
nadsprogram har 6kat. 2019 fanns 130 6ppet arbets-
16sa personer och 146 stycken som var sysselsatta i
arbetsmarknadsprogram. For 2020 var antalet 6ppet
arbetslosa personer 168 stycken och i arbetsmark-
nadsprogram fanns 156 personer.

Risker

Mellan ar 1994 - 2019 har kommunens invinaran-
tal minskat frin 9 471 invanare till 8 066, vilket ar
en procentuell minskning med -14,8 %. Det syns
inga tecken pd att trenden haller pa att vinda. Den
negativa befolkningsutvecklingen medf6r risker att
intikter frin skatter och bidrag kommer att minska.

For att mota det minskade befolkningsunderlaget och
de minskade intikterna gors dversyner i kommunens
verksamhetsomriden. Kommunen samverkar med
andra kommuner och indrar i verksamheter efter be-
hov. Kommunen har idag i sin samverkan med Pitea
kommun bland annat riddningstjinst, 6verférmyn-
dare och lonecenter.



Befolkningsprognosen for personer i arbetsfor dlder
pekar lingsamt nedat vilket 4r negativt dd det paver-
kar skatteintikterna negativt. Antalet personer 80

ar och ildre okar, vilket historiskt visat sig medfora
okade kostnader. Antalet yngre ildre, 65 - 69 ir,
minskar, vilket dven det 4r problematiskt eftersom
den hir gruppen ir viktig ur ett kompetensforsorj-
ningsperspektiv dd pensionsildern kommer att hojas.

Kompetensférsorjning 4r en utmaning. Nir andelen
dlvsbybor i yrkesverksam édlder minskar, 6kar konkur-
rensen om arbetskraften. Risken ir stor att delar av
den arbetskraft kommunen behover i framtiden inte
finns att tillga.

For att hantera koncernens ekonomi effektivt ska
kommunen pa det sitt och inom de ramar som kom-
munfullmiktige beslutar, samordna de finansiella
fragorna for de enheter som ingér i koncernen. I
kommunkoncernen inbegrips i detta sammanhang
kommunens heligda foretag och dess dotterforetag.

For att begrinsa risken att kommunen inte har till-
gang till likvida medel i ritt tid nir lan forfaller till
betalning giller att;

* Den genomsnittliga aterstiende 16ptiden av
utestdende ldn inte bor understiga 2 ar och att
samtliga lan ska kunna dterbetalas under en
10 ars period utan extra kostnader.

* Kommunenen ska tillférsikra en god betalnings-
beredskap genom en vil fungerande likviditets-
planering.

Hogre skuldsittning medfor storre risk for eko-
nomisk kinslighet. Dels minskar det ekonomiska
handlingsutrymmet i och med att avskrivningarna
blir hogre och dels kan en rinteckning ge stora kon-
sekvenser.

Rinterisk kan definieras som risken att forindringar i
rinteldget leder till ett simre rintenetto. Rinterisken
beror frimst pa kapital- och rintebindningsstruktur.
Lan med kort kapitalbindning innebir att amortering
kan ske 16pande da likviditeten tilliter, medan det
finns risk att lanet sigs upp av langivaren med kort
varsel.

Enligt kommunens finanspolicy fir inga lin upptas i
utlindsk valuta vilket heller inte gjorts. Kommunen
l6per pa sd sitt ingen valutarisk.
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Kommunens finansreglementes tillitna placeringsin-
strument i likviditetsforvaltningen 4r rintebirande
virdepapper i form av statsskuldvixlar och statsobli-
gationer, certifikat, obligationer, svenska rintefonder
och konto i bank.

[ syfte att begrinsa kreditriskerna fir placering av
likvida medel endast ske med en 16ptid <1 ar. Genom
en blandning av virdepapper med en fungerande an-
drahandsmarknad och vilja olika belopp och loptider

minimeras nimnda risker.

Likviditet

Kassalikviditet 4r likvida medel satta i relation till
kortfristiga skulder. En kassalikviditet som understiger
100 % innebir att samtliga kortfristiga skulder inte
kan betalas om de forfaller till betalning. Kassalikvi-
diteten f6r kommunen 2020 uppgar till 61,1 %. Det
kan noteras att den enskilt storsta kortfristiga skulden
ar semesterloneskulden dir hela skulden inte kommer
att forfalla till betalning under aret.

Kommunkoncernens likvida medel har 6kat med

9,5 mkr till 140,6 mkr 2020.

Balanslikviditet 4r omsittningstillgingar satta i rela-
tion till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten for
kommunen 2020 uppgar till 113,3 %.

Likvida medel, koncernkonto, mkr 2020 2019 2018

Alvsbyns kommun 140,6  131,1 1084

Varav skuld till AKFAB -1,6 -1,5 -1,1

Varav skuld till AFAB -30,8 -31,2 -24.3

Varav skuld till AEAB -9,0 -23,7 -8,2
Kinslighetsanalys

For kommunen ér det viktigt att medvetandegora de
risker som finns med olika fordndringar som kan in-
triffa, samt belysa hur dessa forindringar kan komma
att paverka kommunens ekonomi. En kinslighetsana-
lys har upprittats och redovisas i nedanstiende tabell.

Kinslighetsanalys mkr
Rintekostnad/ ar for lin 100 mkr 1,25
Personalkostnadsforindring 1 % 4.4
1 4rsarbetare 0,5
Forindrad utdebitering 1 kr 17,5
Forindring i elpris och/eller elcertifikat 7 6re/kWh 0,5




Borgensatagande

Kommunens borgensitaganden ar 2020 uppgar till
367 mkr. Den knappa miljon som inte avser kommu-
nens heldgda bolag utgérs av bostadsrittsforeningar
och egna hem. For dessa “externa” taganden bedéms
risken for att ett atagande ska behéva infrias som be-
tydligt storre 4n f6r de kommunaligda bolagen.

Pensionsforpliktelse

Kommunen har férutom skuldsittningen i balansrik-
ningen ett stort dtagande for pensioner, vilka redo-
visas som ansvarsforbindelse. Aktualitetsgraden for

berikningsunderlaget uppgar till 94 %.

Avsittningarna 6kar i samband med att dtagandet
okar. Ansvarsférbindelsen diremot har i linje med
forvintningarna minskat sedan ar 2014. Chefs-
tjanstemin har en sirskild forsikringslosning enligt
politiskt beslut.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har
kommunen som malsittning att arligen avsitta

3 mkr till detta.

Pensionsforpliktelse, mkr

Avsittning inklusive sirskild loneskatt 26,0
Ansvarsforbindelse inklusive sirskild l6neskatt 215,4
Summa pensionsforpliktelse 241,4
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Likvida medel inklusive fastrinta 32,1
Summa forvaltade pensionsmedel 32,1
Finansiering

Aterlanade medel 209,3
Konsolideringsgrad 13,3 %

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Verksamhetsaret har till stora delar priglats av pa-
giende pandemis effekter. Sedan 1 januari 2020 har
riddningstjinsten i Alvsbyn och Pitea slagits ihop
och lyder under en gemensam riddningsnimnd for
Alvsbyn och Pites.

Skolstrukturen i Alvsbyn har varit pa agendan ett
flertal ginger. Efter beslut i kommunfullmiktige
erbjods elever pa skolan i Korstrisk och alla hog-
stadieelever skolging pd centralorten frin och med
héstterminen 2020.
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Antalet platser pA kommunens sirskilda boenden har
minskat under 2020 samtidigt som utredningstea-
mets uppdrag har prioriterats.

En av kommunens storsta investeringar pa senare
tid, med en total kostnadsberikning om 174 mkr, ir
renovering av kommunens sim- och sporthall. Beslut
om renovering samt nybygge av ytterligare en sport-
hall fattades under 2019. Projektet har startat och
beriknas vara klart i slutet av 2022.

[ augusti drabbades en av kommunens storsta privata
arbetsgivare av en brand som totalf6rstérde deras
anliggning pa orten. Agarna beslutade direkt om
dteruppbyggnad och har pibérjat arbetet.

Styrning och uppféljning av den kommunala

verksamheten

Kommunen upprittar tvd deldrsbokslut per ar som
behandlas av kommunfullmiktige. Mellan delarsrap-
porterna rapporteras forindringar av ekonomi och
verksamheter ménadsvis till kommunstyrelsen. Det
ar viktig att prognoserna ir realistiska s att kom-
munstyrelsen far tydlig information for att ritt beslut
ska kunna fattas.

Virens deldrsrapport tidigarelades till mars dé tecken
pa stora ekonomiska obalanser forelag. Arets resultat
prognosticerades da till -11 337 tkr och budgetavvi-
kelsen beriknades till -12 431 tkr.

Delarsrapporten per augusti visade dock pa ett posi-
tivt arsresultat som prognosticerades till 12 200 tkr
vilket var en positiv budgetavvikelse med 11 100 tkr.
Det forbittrade prognosticerade arsresultatet forkla-
ras dels av vidtagna besparingsatgirder i verksamheter
och dels de utokade statsbidrag som regeringen fattat
beslut om I6pande under aret. Det verkliga resultatet

blev 18 524 tkr.

Prognoserna avseende skatteintikter och statsbidrag
har 16pande uppdaterats i enlighet med SKR:s berik-
ningar. Prognoserna har priglats av stor osikerhet da
SKR i borjan av dret pratade om olika scenarion gil-
lande den ekonomiska utvecklingen framfor allt med
tanke pé covid-19.

Prognoserna avseende centralt budgeterat/finans har
under aret varit svéra att prognosticera da det slutliga
utfallet av rets lonerevision blev kint forst i decem-

ber.



Tabellen visar prognosticerade budgetavvikelser vid
uppfoljningstillfillen under dret samt helarets bud-
getavvikelse.

Budgetavvikelse, mkr Helér Augusti Mars
Verksamhetens ramar 3,1 0 -7,0
Centralt budgeterat/finans 10,7 3,2 0,5
Skatteintikeer och statsbidrag 3,9 7,8 -6,0
Arets resultat 17,4 11,0 -12,5

Kommunfullmiktige har det 6vergripande ansvaret
for kommunens verksamheter. Nimnder och styrelse,
som utses av fullmiktige, ges i uppdrag att ansvara
for verksamheterna genom reglementen, delegation
eller andra beslut.

Grunduppdragen inom de olika verksamheterna
regleras bade i lagstiftning och av beslut som fattas i
kommunen. Fér de kommunala bolagen finns 4gardi-
rektiv som beslutas av fullmiktige.

Uppfoljning och internkontroll ir ett pigiende
arbete under stindig utveckling. Verksamhet och
arbetssitt forindras och utvecklas 6ver tid, detsamma
giller lagstiftning, vilket medfor att dven uppféljning
och internkontroll paverkas 6ver tid.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushéillning

I kommunallagen stills krav pd balans i kommunens
ekonomi. God ekonomisk hushéllning ska vigas i tva
perspektiv; ekonomi mot verksamheternas behov i
nutid och i ett lingre perspektiv.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att verksamhe-
ten ska bedrivas indamalsenligt, effektivt och med
en hog produktivitet. Vidare ska givetvis fullmiktiges
intentioner uppfyllas.

For att uppna god ekonomisk hushillning maste
kommunens faststillda styrmodell konsekvent anvin-
das och verksamheterna maste regelmissigt anpassa
sig till andrade forhéllanden under aret.
Kommunfullmiktige har faststillt f6ljande finansiella
malsittningar med béring mot god ekonomisk hus-
hallning for 2020:
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* Resultatet ska over tid uppga till minst 2 % av skatter
och statsbidrag.
Malet 4r uppfyllt da resultatet f6r 2020 uppgar till
3,3 %

o Investeringsbudgeten bor inte uppga till mer in 2 %
av skatter och statsbidrag.
Malet uppnis inte ar 2020 dé investeringsbudgeten
vid arets ingang faststilldes till 14,7 mkr medan
skatter och statsbidrag uppgick till 558,9 mkr.

* Investeringar ska finansieras med egna medel. Beslut
Jattas i sirskild ordning, vid avsteg frin sjilvfinansie-
ringsprincipen.
Malet bedéms uppnas di den upplining som
planeras ir direke kopplad till beslut om till- och
nybyggnad av sim-/sporthall dir sjilvfinansierings-
principen har fringitts.

o Soliditeten inklusive pensionsitaganden ska forstirkas
frin 2017 drs nivd.
Malet uppnis da soliditeten inkl pensionsitaganden
for &r 2020 uppgar till 9,7 %.

o Oforindrad utdebitering (kommunalskatt).
Malet ar uppnatt dd ingen forindring av kommu-
nalskatten genomforts.

. Aorlz'gm avsitta 3 mkr for att mota pensionsutbetal-
ningar.
Malet 4r uppnatt under 2020.

o Alvsbyns Kommunforetag AB ska genom déttrarna
liamna utdelning.
Milet uppnis inte da ingen érlig utdelning fran
Alvsbyns Kommunf6retag AB har limnats.

Kommunen bedéms 2020 uppné god ekonomisk
hushallning, utifrin sin egen norm, i det finansiella
perspektivet.

Kommunens verksamhetsmissiga malsittningar, med
biring mot god ekonomisk hushéllning aterfinns i
strategiska planens styrkort. Uppféljning och analys
av dessa mdl aterfinns som en bilaga till Forvaltnings-
berittelsen.

Den sammantagna beddmningen ér att kommunen
under 2020 uppnatt god ekonomisk hushallning
inom det verksamhetsmissiga perspektivet.



FINANSIELLT RESULTAT

Kommunen uppvisar for 2020 ett positivt resultat
om 18,5 mkr att jimf6ra med det budgeterade resul-
tatet pd 1,1 mkr.

Arets resultat (mkr) 2020 2019 2018 2017

Alvsbyns kommun 18,5 -22.6 0,0 35,1
Samtliga bolag i koncernen uppvisar for ar 2020
positiva drsresultat.

Arets resultat (mkr) 2020 2019 2018 2017

Alvsbyns Kommunféretag AB 0,1 0,4 0,1 0,1

Alvsbyns Fastigheter AB 7,6 5,4 6,1 2,8

Alvsbyns Energi AB 0,0 0,0 0,0 0,8

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. I koncernredovisningen for 2020 ingar
Alvsbyns Kommunforetag AB, Alvsbyns Fastigheter
AB samt Alvsbyns Energi AB vilka igs till 100 %.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR:s
rekommendation 16. Redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
forvirvade bolaget elimineras vid forvirvstidpunkten,
i redovisningen ingdr endast kapital som intjdnats
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering me-
nas att i redovisningen ingar endast en s stor del av
foretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har 16sts upp mot eget kapital
och avsittning for skatter. Interna mellanhavanden
inom koncernen har eliminerats, varvid visentlig-
hetsprincipen har tillimpats. Vid avvikelser i redovis-
ningsprinciper mellan kommun och kommunala bo-
lag ir kommunens redovisningsprinciper vigledande.

Skatteintikter och statsbidrag

Skatteintikter och statsbidrag ir kommunens frimsta
inkomstkilla och svarar for 81 % av samtliga intikter
ar 2020. De totala intikterna for skatter och stats-
bidrag under aret uppgick till 563 mkr vilket 4r en
okning med 12 mkr i jimforelse med foregiende ar.

Utfallet av skatteintikter f6r 2020 var nagot lagre
in budgeterat, samtidigt som utfallet av statsbidrag
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var hdgre an budgeterat di regeringen under aret
fortlopande beslutat om att tillféra kommunsektorn
generella statsbidrag med anledning av pandemin.

Arets resultat i forhallande till skatteintikter
och statsbidrag

For att i framtiden kunna producera service pa
nuvarande nivé samt skapa handlingsutrymme for
att utveckla de kommunala verksamheterna ir en
av kommunens mélsittningar for god ekonomisk
hushallning att resultatet 6ver tid ska uppga till 2 %
av skatteintikeer och statsbidrag.

%

Arets resultat i forhallande till
skatteintikter och statsbidrag

2020
3.3

2019 2018 2017
-4,1 0,0 6,5

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skattein-
tikter och statsbidrag den 16pande driften tar i an-
sprak. For att langsiktigt nd resultatmalet pd 2 % bor
nettokostnadernas andel understiga 98 % och vara sa
lag som mojligt. For att langsiktigt ha en ekonomi i
balans maste verksamhetens nettokostnader anpassas
till skatteintikterna och statsbidragen, med hinsyn
till inansnettot.

For 2020 ligger kommunens nettokostnadsandel av
skatteintikter och statsbidrag pa 97 % av nettokost-
naderna.

Finansnetto

Finansnetto ir finansiella kostnader och intikter samt
rintor pa pensionsavsittningen. Ett negativt finans-
netto har en undantringningseffeke nir det giller
medel som gar att tillfora verksamheterna. Omvint
innebir ett positivt finansnetto att medel kan tillf6ras
verksamheterna.

For kommunen uppgar de finansiella kostnaderna for
2020 till 2,0 mkr vilket 4r en 6kning med 0,6 mkr
jamfort med 2019. Arets finansiella intikter uppgar
till 1,0 mkr vilket 4r en minskning med 0,4 mkr
jamfort med 2019.



Finansnetto - Bolagskoncernen

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
finansnettoutveckling under 2020. Bolagen redovisar
foljande finansnetto:

¢ Alvsbyns Kommunféretag AB redovisar ett positivt
finansnetto pa 0,2 mkr.

. Alvsbyns Fastigheter AB redovisar ett negativt
finansnetto pa 1,1 mkr.

e Alvsbyns Energi AB redovisar ett negativt finans-
netto pa 3,6 mkr.

Sjalvfinansiering

Kommunen har i linje med sin finansiella mélsittning
sjalvfinansierat samtliga investeringar under 2020 via
rorelsekapitalet, vilket innebér att kommunen inte
behévt lana till investeringar och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirkes.

Beslut finns om framtida upplining i samband med
ny sim- och sporthall.

Balanskravsresultat
Balanskravsutredning 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 18,5 -22,6 0,0
- Samtliga realisationsvinster -1,6 0 -1,0 0.4
+ Realisationsvinster enl. undantagsméijlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 0,2 0,1 00
+/- Orealiserade vinster och forluster 0,0 0,0 0,0
i virdepapper
+/- 4terforing av orealiserade vinster 0,0 0,0 0,0
och férluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,1 -23,5 -0,4
- Reservering av medel till -13,5 0,0 0,0
resultatutjiimningsreserv
+ Anvindning av medel fran 0,0 23,5 0,4
resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat 3,6 0,0 0,0

Resultatutjamningsreserv (RUR)

En grundliggande forutsittning for att uppna balans-
kravet samt att ni god ekonomisk hushallning 4r att
intdkterna dr storre dn kostnaderna.

Vid avstimning av balanskravet har samtliga vinster
som uppkommit vid forsiljning av anliggningstill-
gangar avriknats. Under 2020 har anliggningstill-
gangar silts med en reavinst om 1,6 mkr.

Kommunens justerade resultat for dret uppgar till
17,1 mkr. Utifran balanskravsutredningen finns ut-
rymme for avsittning till resultatutjamningsreserven

(RUR).

Sammantaget har kommunen efter 2020 érs avsitt-
ning 20,4 mkr i resultatutjimningsreserven.

Visentliga personalférhallanden

2020-12-31 hade Alvsbyns kommun 752 tillsvidare-
anstillda medarbetare. Av dessa ir 650 kvinnor och
102 min. Det storsta verksamhetsomridet ir social-
tjansten med totalt 371 tillsvidareanstillningar.

Utover alla tillsvidareanstillda finns ett antal minads-
och timanstillda vikarier for kortare och lingre vika-
riat. Medelaldern bland Alvsbyns kommuns anstillda
ar 47,5 ar, den hogsta medelildern dr inom skolans
verksamhetsomride med 49,2 ar.

Personalomsittning

Totalt har 24 personer gitt i pension under aret, varav
3 4r min. Inom skolans verksamheter gick totalt atta
personer i pension, i socialtjansten tolv personer och
inom 6vriga verksamheter fyra personer. De flesta som

gick i pension valde att ga vid 63 och 65 ar.

Under 2020 har kommunen hanterat ett antal 6ver-
talighetsprocesser med anledning av omorganisatio-
ner inom ildreomsorgen. Dessa har berdrt dagverk-

samhet, resursteamet och sirskilt boende.

Redovisning av sjukfrinvaro

Alvsbyns Alvsbyns Alvsbyns Alvsbyns

Fastigh. Energi kommun kommun
2020 2020 2020 2019
Total sjukfranvaro 3,93 1,85 7,83 6,21

i procent av de
anstilldas sammanlagda
ord. arbetstid

Andel av sjukfrinvaron 55 0 62 51
som avser frinvaro under

en sammanhingande tid

av 60 dagar eller mer

Sjukfranv. for kvinnori % 2,39 0 8,26 6,70
Sjukfranvaron for mini % 4,30 1,86 5,13 3,14
Sjukfranvaron i dldrarna 3,24 0 3,88 3,39
29 ar eller yngre i %

Sjukfranvaron i dldrarna 4,38 1,94 5,93 4,17
30-494ri %

Sjukfranvaron i dldrarna 3,82 1,85 7,41 5,95

50 ar eller dldre i %




Sjukfranvaro

Alvsbyns kommuns totala sjukfranvaro, bade kort-
och langtidsfranvaro, for 2020 uppgick till 7,83 %,
vilket dr en okning jamfort med 2019. Franvaron
bland kvinnorna lag pa 8,26 % och for minnen

5,13 %. Den 6kade sjukfranvaron beror till stor del
pa pandemin da man har varit sjukskriven bade mer
frekvent och under en lingre period. I dvrigt beror
sjukfridnvaron pa operationer, virk i kroppen, psykisk
ohilsa och andra kroniska diagnoser.

Rehabilitering

Uppfoljning av rehabiliteringskostnader, insatser och
sjukfrdnvaro har upprittats dven under 2020. Chefer
med minst en avdelning som 6verstiger 7 % sjukfran-
varo har bjudits in till triff med st6d for att bland
annat utvirdera vad sjukfranvaron beror pa.

Kompetensforsorjning

Under 2019 upprittades en kompetensforsorjnings-
plan som presenterar kunskap och statistik som ir
av relevans for Alvsbyns kommun som arbetsgivare
inom omradet kompetensforsorjning.

En av dtgirderna i kompetensforsérjningsplanen ir
att infora sa kallade "avslutningssamtal” som rutin
nir medarbetare slutar.

Som ett steg i att vara en attraktiv arbetsgivare
erbjuds medarbetare som uppfyller kraven mojlig-
het att semestervixla samt mojlighet att 16nevixla till
extra pensionssparande.

Alvsbyns kommun har under 2020 deltagit pa olika
rekryteringsmaissor. Intresset har varit stort bland
studenter som dels kommer frin Norrbotten och
det gdr dven att se en vilja frin studenter som saknar
anknytning till Norrbotten att flytta uppat vilket ir
glidjande.

Lénebildning

Totalt i Alvsbyns kommun blev utfallet av [6nedver-
synen 2020 2,0 %.

En lonekartliggning haller pa att utarbetas i enlig-
het med Diskrimineringslagen. Lonekartliggningen
kommer att presenteras for facken vid samverkan.
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Férvintad utveckling

Kommunsektorn uppvisar for 2020 generellt starka
resultat och Alvsbyns kommuns goda resultat pa
18,5 mkr ligger dirmed i linje med 6vriga sektorn.

Under 2020 tillskot staten stora tillfilliga statsbi-
drag till kommunerna pa grund av den pigiende
pandemin. Statsbidragen har gett forutsittningar for
kommuner att hantera pandemin med en tryggad
ekonomi.

En starkt bidragande faktor till att skatteintikterna
inte paverkats fullt ut av pandemins effekter ar de
statliga atgirder som vidtagits med bland annat kor-
tidspermitteringsregler och forstirkta arbetsloshetser-
sdttningar.

Covid-19 har kommit att dndra forutsittningarna

for hela samhillet men det dr emellertid svért att idag
forutse exakt pé vilket sitt kommande ar kommer att
paverkas av pandemin. Den generella beddmningen
ar dock att ekonomin och dirmed skatteunderlaget
och kommunens skatteintikter kommer att forbattras
under 2021 men dven 2022 och 2023. En lopande
utvirdering av pandemins effekter kommer att krivas
under kommande ar di prognososikerheten dnnu ir

hog.

Under kommande ir kommer Alvsbyns kommun

att std infér samma utmaningar som tidigare dr med
bland annat en minskande befolkning samtidigt som
genomsnittsaldern okar bland kommunens invinare.

En forutsittning for framtida balans mellan kom-
munens ekonomi och verksamhet ir 16pande analyser
bade i ett kortsiktigt och lingsiktigt perspektiv samt
att beslut fattas och nodvindiga atgirder vidtas.
Vidare krivs att verksamheterna regelmissigt och
l6pande anpassar sig efter sina ekonomiska resurser.



Resultatrikning (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

REDOVISNING

Not

Koncern

2020
218 494
-718 558
-37 281
-537 345
369 496
193 285
25 436

503
-6 116

19 823

19 823
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Koncern

2019

223226
-743 956
-38 466
-559 196

376 407
174 367
-8 422

2 400
-6 542

-12 564

-12 564

Kommun

2020

138 295
-660 223
-21 362
-543 290

369 496
193 285
19 492

993
-1 961

18 524

18 524

Kommun

2019

133 242
-685 988
-20 704
-573 450

376 407
174 367
-22 676

1 458
-1412

-22 630

-22 630

Kommun
budget-
avvikelse
2020

23 485
-11 471

1721
13735

-6 609
10 483
17 609

284
-464

17 429

17 429



Balansrikning (tkr) Not
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar 7

- Fastigheter och anliggningar

- Mark, byggnader och tekn anliggningar

- Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgingar 8
- Virdepapper och andelar

- Langfristiga fordringar

Summa Anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar

- Forrad med mera 9
- Kortfristiga fordringar 10
- Kassa och bank 11

Summa omsittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL 12
Avrets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR 13
Avsittningar for pensioner och loneskatt
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsdttningar

Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder 14
Kortfristiga skulder 15

Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 16
Borgens- och ansvarsférbindelser 17

Forvaltade fonder
Fastighetsinteckningar

Summa ansvarsforbindelser

Koncern
2020

641 703
23 504

6010
3594
674 811

10793
49 194
140 618
200 605

875 416

19 823
303 090
322911

25 984
6 043
745
32772

372 392
147 341
519 733

875 416

215 384

366 848
618

582 850
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Koncern
2019

594 398
18 443

8310
5225
626 376

10 834
51320
131 075
193 229

819 605

-12 564
315 654
303 090

25763
7 638
85

33 486

341 813
141 216
483 029

819 605
222 874
332 037
624
181

555716

Kommun
2020

234 366
17 245

8920
16 500
277 031

4 848
38 447
140 618
183 913

460 944

18 524
241 407
259 930

25 984

25 984

12750
162 281
175 031

460 945

215 384
366 848
618

582 850

Kommun
2019

235 848
11378

11220

17775
276 221

5230
35 155
131 075
171 460

447 681

-22 630
264 037
241 407

25763

25763

14 025
166 486
180 511

447 681

222 874
332 037
624

555 535



Kassaflodesanalys (tkr)

Lépande verksamhet

Arets resultat

Ovriga €] likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager med mera

Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+)

C)kning(—)/minskning(+) exploatering
C)kning(+)/minskning kortfristiga skulder(-)
Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anliggningstillgingar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar
Kassafléde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Minskning av langfristiga fordringar
Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/ forindring likvida medel

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forindring av likvida medel

Koncern

2020

19 823
35101

41
-7 823

16 073
63 215

-90 210
2027
2 300
-85 883

-30 820

1631
61 400
32211

9 543
131 075

140 618
-9 543
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Koncern

2019

-12 564
41 695
1614
9 847
-1178
4036
43 450

-44 111
3279
-23

-40 855

-35 820

105
55 800
20 085

22 680
108 395

131 075
-22 680

Kommun

2020

18 524
20 124

-3292

382
-4 205
31533

-26 313
2023
2 300
-21 990

-1 275
1275

0
9543
131 075

140 618
-9 543

Kommun

2019

-22 630
22730

4 633
-1178
30 348
33 903

-14 502
3279

-11 223

-1275
1275

0
22 680
108 395

131 075
-22 680



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Budgetavvikelsen avseende verksamhetens ramar uppvisar negativa budgetavvikelser. Analys av utfal-
totalt visar pa ett 6verskott. Den storsta obalansen len for samtliga budgetramar aterfinns i respektive
aterfinns inom Stdd till individ och familj men verksamhetsberittelse.

dven ramarna for Politik samt Hélso- och sjukvard

Intikter Kostnader = Budget Utfall Budget- Utfall

Driftredovisning (tkr) 2020 2020 2020 2020 avv 2020 2019
Politik 0 3951 3 485 3951 -466 4195
Revison 0 780 859 800 59 745
Overformyndare 0 1091 1156 1091 65 1233
Kommunévergripande -8 823 38754 30078 29 931 147 30 453
Loner och pensioner -7 989 7989 0 0 0 0
Kost och lokalvérd -15 607 31804 17042 16 197 845 16 530
Niringsliv -2791 7 441 5 430 4 650 780 6 404
Miljé och bygg -4 050 7 956 4 524 3 906 618 4 826
Riiddningstjinst 2364 11512 8896 8788 108 8354
Fritid och kultur -2019 12686 12 344 10 668 1676 10 997
Forskola -6 620 40870 36013 34250 1763 34 147
Grundskola -68 852 155665 89997 86 813 3184 89 976
Gymnasieskola -6 735 52847 = 46273 46 111 162 47 989
Komvux och integration -8 966 16 537 7 960 7 570 389 6463
Stéd till individ och familj -10 509 55173 28585 44 664 -16 079 42187
Sirskilt boende -78 672 143195 68 898 64 523 4375 72 743
Hemtjinst -37 448 78 655 = 43145 41 207 1938 42 021
Hilso- och sjukvird -2 521 26315 = 22519 23794  -1275 23126
Omsorg om funktionshindrade -2 245 32 448 31 849 30 204 1 645 30 427
Personlig assistans -28 135 43130 16 168 14 995 1174 15093
Fastigheter, parker och fritidsanliggn = -14 072 62459 50220 48 388 1833 55 673
Gator -40 13395 13473 13 355 118 13 290
Verksamhetens ramar -308 458 844653 538914 535856 3059 556872
Centralt budgeterat -106 2518 3181 2412 769 2975
Finansiering -4 761 9784 14931 5023 9908 13 603
Verksamhetens nettokostnader -313325 856955 557026 543290 13735 573450
Investeringsredovisning I drets investeringsutfall ingar gang- och cykelvig i

Nyfors med 1 924 tkr samt Parkgatan/ Vistermalms-
Under ar 2020 uppgar upparbetade utgifter till leden med 1 184 tkr. Dessa investeringsprojekt har
26 253 tkr och de sammantagna pagaende projekten  genomférts I6pande under flera 4r utan beviljad
uppgick, vid drets utging, till 33 731 mkr. budget.
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Investerings-
redovisning (tkr)

Simbhall/sporthall

Arbmiljs fsk kok

Vht system miljé och bygg
Utemilj6 Parkskolan

Atg fr skyddsrond Parkskolan
Carports hemtjinsten
Hyresgistanp vht utr lokaler
Alvsbyvirken
Brandskyddsatg. Ugglan
Brandskyddsatg. Nyberga
Elinstallationer Alvikra
Stillverk Ugglan
Lekutrustning

Utemiljé V-malms fsk
Digitalt nirvarosystem
Nuddisar

Virmebox komb kyla
Virmebox komb kyla 2020
Koksmaskiner Fluxen 2019
Koksmaskiner Fluxen
Snokanoner
Fjirrundervisning VUX
Serverrum/nodrum/nitverk
Toaletter Alvikraskolan
Invent gemens utr Ugglan
Inst/inkdp las Ugglan SABO
Uh asfalt parkering 20
Digitalisering grundskola
Byte av sporthallsgolv
Mila sporthall Korstrisk
Lonng, Lovg etapp 2
Virmevagnar

Virmebox komb kyla 2019
Stidmaskiner 2019
Stidmaskiner 2020
Fibernit

Byte kvicksilverlamp 2019
Blomkrukor/plantering
Fiberutbyggnad 2020
Arbmiljs, flode, reng kok
Brand/utrymn Parkskolan
Pedagogisk miljo fsk
Sdteningar gymnasiet

EPC argirder

Flytt upprustn AVC

Gator, Bjorkgatan
Korstrisk fsk/sk ombyggn
Byte kvicksilverlamp 2020
Staket Korstrisk fsk
Aktivitetshuset
Parkgatan/Vistermalmsleden
GC-vig Nyfors
Frigymnastikgolv

Nitverk 2019
Fiberutbyggnad 2019
Serverrum/nodrum 2019
Dagcenter

Passagesystem Parkskolan
Alvikra/gymn passage
Inbrottslarm Alvakra
Inbrottslarm gymnasiet
Kylledningar ishall
Utrymningsvig ridhus
Personalutr V-malms fsk
Fontin Vidsel

Forum hiss

Scengolv Forum

Summa

Projekttid

Startir Planerat

2019
2020
2020
2019
2019
2019
2020
2019
2019
2019
2020
2019
2020
2020
2018
2019
2018
2020
2019
2018
2020
2020
2020
2020
2018
2016
2020
2020
2020
2020
2020
2017
2019
2019
2020
2017
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2019
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

firdigt

202209
202112
202112
202012
202012
202012
202102
202106
202106
202106
202106
202108
202110
202110
202112
202112
202112
202112
202112
202112
202112
202112
202112
202112
202112
202112
202112
202112
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat

Redovisning ar 2019
Arsbudgct Redovisat
iar
174 851 4993
100 51
600 0
32 2
240 45
843 572
500 410
100 19
1100 1 408
1350 1687
200 122
400 222
200 21
300 242
150 0
100 0
470 115
500 0
185 11
105 23
300 86
357 154
500 180
150 28
173 0
64 57
300 209
700 0
1200 1405
200 287
1500 409
83 83
307 307
20 20
200 200
401 -42
97 98
70 69
500 733
350 350
460 502
150 159
30 13
195 196
295 295
2 600 3891
400 523
200 202
92 92
130 127
0 1184
0 1924
203 203
32 34
191 190
56 49
115 115
500 499
280 311
90 103
45 72
250 206
100 63
150 214
50 0
480 478
170 36
197 062
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Tot
budget

174 851
100
600

1 000

517

900

500

100

100

350

200

400

200

300

150

100

500

500

185

185

300

357

500

150

500

530

300

700

1200

200
1500
180
500
200
200
4000
150
70
500
350
460
150
30
195
295
2 600
400
200
92
130
0

0
203
300
500
200
650
500
280
90
45
250
100
150
50
480
170

—_

26253 204 645

Hela projektet
Tot Aterstar Prognos
redov totbudg tot kost
4993 169858 174851
51 49 100
0 600 600
970 30 1000
322 195 517
629 271 900
410 90 500
19 81 150
1408 -308 1450
1687 -337 2050
122 78 200
222 179 472
21 179 200
242 58 300
0 150 150
0 100 100
145 355 500
0 500 500
11 174 185
103 82 185
86 214 300
154 203 357
180 320 500
28 122 150
327 173 500
522 8 530
209 91 300
0 700 700
1302 -102
287 -87
409 1091
180 0
500 0
200 0
200 0
3557 444
151 -1
69 1
733 -233
350 0
502 -42
159 -9
13 18
196 -1
295 0
3891 -1291
523 -123
202 -2
92 0
127 3
1184 -1184
1924 -1924
203 0
302 -2
500 0
193 7
650 0
499 1
311 -31
103 -13
72 -27
206 44
63 38
214 -64
0 50
478 3
36 134
33731 170914 188247

[=Neloolololeololo o s oo oo Xe)
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Nothinvisningar (tkr)

Not 1 Verksamhetens intikter

Kommunen

Forsiljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet
Forsiljning av anliggningstillgingar
Summa kommunen

Koncernen
Alvsbyns kommun
Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB
Summa koncernen

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunen

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar

Personalkostnader
Ovriga verksamhetskostnader
Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Kommunforetag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

21

2020

10 430
22 873
17 224
79 829
6 096

1 843
138 295

133 083
29 589
55 822

218 494

2020

-116 643
-442 357
-101 223
-660 223

-590 735
-68

-53 017
-74 738
-718 558

2019

11932
23535
15 857
75 403
5152
1363
133 242

128 157
28 842
66 227

223 226

2019

-114 081
-459 808
-112 099
-685 988

-626 151
-76

-49 840
-67 889
-743 956



Not 3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 2020 2019

Kommunalskatteintikter

Preliminir kommunalskatt 377 256 379 717
Definitiv slutavrikning féregiende ar -5770 -3 508
Preliminir slutavrikning innevarande ér -1 990 198
Summa skatteintikter 369 496 376 407

Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamningsbidrag 97 663 96 644
Kostnadsutjamningsbidrag 18 860 16 485
Strukturbidrag 17 359 17 546
Regleringsbidrag/intikt 8 261 5728
Bidrag f6r LSS-utjimning 16 810 15 688
Fastighetsavgift 15185 14 996
Generella bidrag frin staten 19 147 7 280
Summa generella statsbidrag och utjimning 193 285 174 367
Not 4 Finansiella intikter 2020 2019
Kommunen

Rinteintikter 993 1 458
Summa kommunen 993 1458
Koncernen

Alvsbyns kommun 439 854
Alvsbyns Fastigheter AB 18 18
Alvsbyns Energi AB 46 1528
Summa koncernen 503 2 400
Not 5 Finansiella kostnader 2020 2019
Kommunen

Rintekostnader -1 961 -1412
Summa kommunen -1 961 -1412
Koncernen

Alvsbyns kommun -1 961 -1412
Alvsbyns Fastigheter AB -1 088 -993
Alvsbyns Energi AB -3 067 -4 137
Summa koncernen -6116 -6 542
Not 6 Arets resultat 2020 2019
Alvsbyns kommun 18 524 22 630
Bolagskoncernen Alvsbyns Kommunforetag AB 1299 10 066
Summa arets resultat koncernen 19 823 -12 564
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Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgangar
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod
Verksamhetsfastigheter

Tekniska anldggningar

Publika fastigheter

Fastigheter f6r annan verksamhet

Maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgangar
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod
Maskiner
Inventarier

Koncernen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa fastigheter och anliggningar koncernen

Maskiner och inventarier
Alvsbyns kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa maskiner och inventarier koncernen
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2020

235 848
18 033
-566
-18 949
234 366

27 ar
15 ar
43 ar
47 ar

11378
8280

-2 413
17 245

7 ar
14 ar

234 366
148 833
258 504
641703

17 245
1363
4 896

23 504

2019

242913
11453
-171
-18 347
235 848

28 ar
15 ar
43 ar
45 ar

12 836

3 049
-2 150
-2 357
11 378

5 ar
15 ar

235 848
147 831
210719
594 398

11378
1411
5 654

18 443



Not 8 Finansiella anldggningstillgingar

Kommunen

Aktier och andelar

Aktier i koncernforetag

Aktier

Andelar

Forlagsbevis/kapitalinsats

Summa aktier och andelar kommunen

Langfristiga fordringar

Alvsby Folkhsgskola

Alvsbyns Energi AB VA

Summa langfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Aktier och andelar

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa aktier och andelar koncernen

Langfristiga fordringar

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Summa langfristiga fordringar koncernen

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital.
Alvsbyns kommuns totala verinsats i Kommuninvest ekonomisk forening

uppgick 2020-12-31 till 1 700 thr

24

2020

3 000
827
663

4 430

8920

3750
12750
16 500

5920
40
50
6010

2 475
1119
3594

2019

3 000
3127
663

4 430
11 220

3750
14 025
17 775

8 220
40
50
8310

3750
1 475
5225



Not 9 Forrad med mera 2020

Kommunen

Tomtmark fér f6rsiljning 4 848
Summa kommunen 4 848
Koncernen

Tomtmark fér forsiljning 4 848
Forrad 5 945
Summa koncernen 10 793
Not 10 Kortfristiga fordringar 2020
Kommunen

Kundfordringar 5971
Interimsfordringar 26 009
Ovriga kortfristiga fordringar 6 467
Summa kortfristiga fordringar kommunen 38 447
Koncernen

Kundfordringar 16 310
Interimsfordringar 26 994
Ovriga kortfristiga fordringar 5 890
Summa kortfristiga fordringar koncernen 49 194
Not 11 Kassa och Bank 2020
Kommunen

Kassa 11
Koncernkonto 110 498
Fastrinteplaceringar 30 109
Summa kassa och bank kommunen 140 618
Alvsbyns Kommunforetag AB:s del i koncernkonto 1635
Alvsbyns Fastigheter AB:s del i koncernkonto 30 814
Alvsbyns Energi AB:s del i koncernkonto 9 009
Summa skuld/fordran koncernkonto 41 458

En kredit pa 5 mbkr dr kopplad till koncernkontot.
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2019

5230
5230

5230
5 604
10 834

2019

6573
21168
7 414
35155

22 849
23126

5 345
51320

2019

1

105 965
25109
131 075

1508
31 242
23739
56 489



Not 12 Eget kapital

Kommunen

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital kommunen

Varav rorelsekapital
Varav anliggningskapital
Summa eget kapital

Koncernen

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Eget kapital ingiende virde
Summa eget kapital koncernen

Not 13 Avsittningar

Kommunen

Avsittningar till pensioner

Pensioner

Loneskatt

Summa avsiittning, pensioner och loneskatt

Summa avsittningar kommunen

Koncernen

Avsittningar till pensioner
Pensioner

Summa pensionsavsittningar

Ovriga avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt
Avsittningar for utsldppsritter
Summa 6vriga avsittningar

Summa avsittningar koncernen
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2020

18 524
241 407
259 931

21632
238 801
260 493

19 823

303 090
322913

2020

20911
5073
25984

25984

25 984
25984

6 043
745
6788

32772

2019

-22 630
264 037
241 407

4974
236 433
241 407

-12 564

315 654
303 090

2019

20733
5030
25763

25763

25763
25763

7 638
85
7723

33 486



Not 14 Langfristiga skulder

Kommunen

Ingdende laneskuld

Arets amorteringar

Summa langfristiga skulder kommunen

Laneskuld kreditgivare
Kommuninvest AB
Summa kreditgivare

Koncernen

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa langfristiga skulder koncernen

Not 15 Kortfristiga skulder

Kommunen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Semesterloneskuld

Skulder till dotterbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Nista drs amortering

Summa kortfristiga skulder kommunen

Koncernen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder koncernen

Not 16 Pensionsforpliktelser

Kommunen
Pensionsforpliktelser

Sirskild l6neskatt

Summa pensionsforpliktelser kommunen

2020

14 025
-1 275
12750

14 025
14 025

12750
121 331
238 311
372 392

2020

11 615
62 465
27 868
41 458
17 600
1275
162 281

15 142
97 273
34 926
147 341

2020

173 334
42 050
215 384
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2019

15 300
-1 275
14 025

15 300
15 300

15 300
130 751
195 762
341 813

2019

9 688
49 293
27 931
56 617
21 682

1275

166 486

15 146
87 581
38 489
141 216

2019

179 361
43 513
222 874



Not 17 Borgens- och ansvarsforbindelser 2020

Kommunen

Alvsbyns Fastigheter AB 115591
Alvsbyns Energi AB 250 438
Bostadsrittsforeningar 819
Egnahem Uppgift saknas
Summa borgens- och ansvarsférbindelser 366 848

2019

124 610
206 688
515
224
332 037

A'Zwbyns kommun har i juni 2002 ingdtt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31

var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétss ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande till storleken pa de medel som respektive medlem linat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhillande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskatining av den finansiella effekten av A]vsbym kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras art per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
Jforplikzelser till 501 230 mkr och totala tillgingar till 525 483 mkr. A]vsbym kommuns andel av

de totala forpliktelserna uppgick till 442 mbkr och andelen av de rorala tillgangarna uppgick till 465 mékr.

Ovriga upplysningar leasingkostnader 2020
Leasingkostnader

Kontorsmaskiner, kopiatorer, kdksmaskiner, trygghetslarm, 6vr invent 878
Arbetsklider 1 060
Fordon, bilar 2 049
Summa leasingkostnader 3987
Leasingkostnader kommande &r* 2022
Kontorsmaskiner, kopiatorer, kdksmaskiner, trygghetslarm 6vr invent 800
Arbetsklider 1 060
Fordon, bilar 2 050
Summa leasingkostnader 3910

* Uppskattade leasingkostnader for néstkommande ar

. . . Koncern Koncern Kommun
Ovriga upplysningar revision 2020 2019 2020
Ovriga upplysningar revision
Kostnad for rikenskapsrevision 132 182 75
Sakkunnigt bitride, administration 150 130 115
Fortroendevalda revisorer - - 304
Kostnad f6r 6vrig revision
Sakkunnigt bitride, granskningar 303 322 303

28

2019

1010

857
1 854
3721

2021
1100
900
2010
4010

Kommun
2019

79
84
341

322



REDOVISNINGSPRINCIPER

Allminna redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Fran och med
januari 2019 rader en ny lag (LKBR 2018:597) som
kommunen anpassat sig efter. Darutover limnar Ra-
det f6r Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar
och rekommendationer.

I den l6pande redovisningen och vid upprittande av
arsredovisningen foljs ett antal 6vergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en aterhillsam bild
av kommunens ekonomi redovisas;

* Fortlevnadsprincipen
Kommunernas existens dr garanterad i regerings-
formen. Redovisningen bor dirfor utgd fran att
verksamheten ska fortsitta i all odndlighet. Detta
leder bland annat till att incitament att redovisa
formogenhetsvirden dr sma och balansrikningen
far en mer resultatutredande roll.

o Forsiktighetsprincipen
Forsiktighet ska rada vid virderingar sa att kommu-
nen inte riskerar att visa en bittre ekonomisk still-
ning 4n vad som giller i verkligheten. Tillgingarna
ska virderas lagt och skulder ska virderas hogt. Icke
realiserade intikter redovisas inte.

* Principen om dppenbet
Eventuella forindringar av redovisningsprinciper
maste redovisas ppet liksom annan information
som behovs for att ge en korreke bild av kommu-
nens verksamhet, resultat och stéllning.

Tillimpning av redovisningsprinciper

Kommunen foljer den kommunala redovisningsla-
gen och i allt visentligt de rekommendationer som

limnas av RKR.

Anliggningstillgangar

I balansrikningen har anliggningstillgingarna uppta-
gits till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for planenliga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-

ningstiderna har faststillts med utgingspunkt frin
RKR:s idéskrift om avskrivningar.

Som anldggningstillging definieras en investering
med anskaffningsvirde Gverstigande ett prisbasbelopp
exklusive moms (47 300 kr ar 2020) och med nytt-
jandetid 6verstigande tre &r. Datorer och surfplattor
klassificeras som driftskostnader.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och
pabérjas méinaden efter att anliggningen tas i bruk.
Mark, konst och pigiende nyanliggningar avskrivs
inte.

Anpassning planeras av kommunens redovisning sa
att denna foljer RKR:s rekommendation 4, materiella
anldggningstillgingar.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna
avsittning for pensioner och l6neskatt, kortfristiga
skulder och ansvarsforbindelse. Som avsittning
redovisas formansbestimda pensionsformaner som
intjanats fran och med 1998 samt garanti- och viss-
tidspensioner. Premier for avgiftsbestimda pensioner
fran och med 1998 utbetalas drligen till extern pen-
sionsforvaltare for individuell placering. Den indivi-
duella delen betalas ut dret efter intjanandedret och
redovisas som kortfristig skuld. Under ansvarsférbin-
delsen redovisas de pensionsférmaner som intjinats
fore 1998. Berikning av det samlade dtagandet gors
av Kommunernas Pensionsanstalt, KPA med undan-

tag av OPF-KL.

Skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekom-
mendation 2 frin RKR. I redovisningen for 2020
har den definitiva slutavrikningen f6r 2019 bokférts
samt en preliminir avrikning for 2020.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal 4r av mindre omfattning,
kostnaden understiger ett prisbasbelopp per leasat



objekt och ar. Dirfor paverkas inte kommunens
resultat och stillning och ddrmed betraktas allt som
operationell leasing. Kommunens leasingavtal redovi-
sas efter sista noten till rikenskapssammandragen.

Ovriga principer

* Leverantorsfakturor med storre belopp inkomna
efter arsskiftet men hinférliga till redovisningséret
har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

e Utstillda fakturor efter arsskiftet har fordringsbok-
forts och tillgodogjorts arets redovisning.

o Arets forindring av semesterloneskulden och okom-
penserad 6vertid redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrikningen. Den totala skulden
av dessa redovisas som upplupen kostnad i balans-
rikningen.

* Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna ge-
nom interndebitering med en internrinta pa
1,25 %.

* Kostnads- och intiktsrintor som kan hinféras till
redovisningsaret har bokférts som skuld respektive
fordran och paverkar arets resultat.

Avvikande redovisningsprinciper

Hyres-/leasingavtal redovisas inte enligt RKR:s re-
kommendation R5 med anledning av att anpassning
till ny lag och rekommendation har varit omfattande
och denna del inte hunnits med. Arbete med att ta
fram nya rutiner kommer att ske under aret.

Sammanstilld redovisning

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. I koncernredovisningen for 2020 ingar
Alvsbyns Kommunforetag AB, Alvsbyns Fastigheter
AB samt Alvsbyns Energi AB vilka dgs till 100 %.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR:s
rekommendation 16. Redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
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forvirvade bolaget elimineras vid forvirvstidpunkten,
i redovisningen ingir endast kapital som intjinats
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering me-
nas att i redovisningen ingar endast en sa stor del av
foretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har upplosts mot eget kapital
och avsittning for skatter. Interna mellanhavanden
inom koncernen har eliminerats, varvid visentlig-
hetsprincipen har tillimpats. Vid avvikelser i redovis-
ningsprinciper mellan kommun och kommunala bo-
lag ir kommunens redovisningsprinciper vigledande.



BILAGA 1

F6lj upp och analysera strategiska planen - Tertial 3 2020 (Kommunfullmiktige)

Strategiska mal

Héja livskvalitén for och
samhillsengagemanget
hos medborgarna

Oka forstaelsen for
den kommunala verksamheten

Forbittra servicen for vara
medborgare

Hushilla med kommunens
resurser

Arsmal

B Skapa flera attraktiva, jimstillda

och tillitande méotesplatser

Oka/forbittra stodet till ideella

foreningar och ideella krafter

Oka och forbittra medborgar-
dialogen

Oka tillgingligheten f6r vara
medborgare till den kommunala
verksamheten

Korta ledtiderna i beslutsproces-
sen dvs minska tiden frin utred-
ning till beslut och verkstillighet

31

Analys

Mal ej uppnatt pa grund av
coronapandemin di restriktio-
nerna inneburit att manga av de
aktiviteter som verksamheterna
planerat stéllts in.

(Anna-Karin Andersson)

Mal delvis uppnitt, regelbunden
kontakt har skett med ideella
krafter men coronapandemin har
inneburit begrinsningar for att

malet ska anses helt uppfyllt.

(Anna-Karin Andersson)

Mal ej uppnitt pa grund av

coronapandemin.

(Anna-Karin Andersson)

Ett stort antal externa e-tjinster
har under iret blivit driftsatta,
bland annat ko till férskola och
intresseanmilan fiberutbyggnad.
En del verksamheter har dven
arbetat med att forbittra informa-
tion pd hemsidan samt arbetat

for att underlitta kontakt med
verksamheten.

(Anna-Karin Andersson)

Verksamheterna har bland annat
arbetat fram och faststillt rutiner
och fléden i beslutsprocessen, ar-
betat fram rutin om gemensamma
uppstartsmoten som leds av me-
todansvarig, jobbat for att snabb
kontake ska tas vid forfrigningar
fran extern part (t ex foretag) samt
uppnatt méilet med att verkstilla
dlagda uppdrag inom tidsram.

(Anna-Karin Andersson)



Strategiska mal

En ekonomi i balans

Anpassa ambitionsniva,
resurser och behov

Oka medborgarantalet

Hela Alvsbyn ir en attraktiv
plats att bo och verka i

Alvsbyn ir ett lingsiktigt
hillbart samhiille

Arsmal

@ Resultar 6ver tid ska uppgs till
minst 2% av skatteintikter,
statsbidrag, m.m

‘ Oka anvindandet av mitetal/

jimforelsetal i alla verksamheter

@ Hoj kvalité och kvantiter pa
marknadsforingen av kommu-
nens potential

Skapa forutsittningar for att
fortsitta bo och verka i byarna

Forbittra mojligheterna
for etablering, nystart
och utveckling av foretag
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Analys

Malet 4r uppnatt for i ar. Verksam-
heterna genomfor l6pande bud-
getuppfoljningar och en tydligare
styrning dir kommunchef och
ekonomichef haft méten med res-
pektive chef har férmodligen dven
det bidragit till att man nar maélet
och har en budget i balans.

(Anna-Karin Andersson)

Verksamheterna har utifrin sina
olika férutsittningar arbetat for
att 6ka mojligheten till att an-
vinda sig av jimforelsetal. Bland
annat anvinds 6ppna jaimforelser,
okat anvindande av Kolada och
SCB och infoérande av mitbara
mal i alla strategiska dokument.

(Anna-Karin Andersson)

Flertalet kommuner besgker Alvs-
byn f6r att lira av oss, till exempel
gillande Stratsys och mellankom-
munal samverkan. Skolans goda
resultat i regionala och nationella
jamforelser har bidragit till en god
marknadsféring. Uppdatering av
hemsida, att vara aktiv pd sociala
medier ir annat som forbittrats.

(Anna-Karin Andersson)

Mialet idr delvis uppnatt, corona-
pandemin har inneburit begrins-
ningar i att nd mélet.

(Anna-Karin Andersson)

Mal delvis uppnatt. Alvsbyns
kommun har ett gott niringslivs-
klimat och arbetar kontinuerligt
for att underlitta etableringar och
aktivera befintligt niringsliv, men
coronapandemin har inneburit att
vi ej nar malet till fullo.

(Anna-Karin Andersson)



Strategiska mal

Alvsbyns kommun ir en
attraktiv arbetsgivare

Okad samverkan med

niromridet

Stindiga forbittringar/
verksamhetsutveckling

Utveckla ledarskapet

Arsmal

B Oka frisknirvaron

@ Oka antalet samverkansomriden

med nirkommuner

@ Dremiera innovation och
nytinkande hos personalen

@ Utveckla nya arbetsformer
bl.a. med stéd av digitalisering

Genomfor chefsutvecklings-
aktiviteter
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Analys

P4 grund av pandemin har ande-
len sjukskrivningar 6kat och vissa
hilsofrimjande aktiviteter har
stillts in. Verksamheterna har dock
till viss del natt sina verksamhets-
mil vilket far anses glidjande trots
de utmaningar som dr 2020 har
inneburit.

(Anna-Karin Andersson)

Mellankommunal samverkan
pagir med bland annat Pited kom-
mun samt att man rapporterar ett
okat engagemang i e-nimnden.
Vidare rapporterar man om
deltagande i olika nitverk dir
exempelvis personer med liknande
befattning triffas samt samarbete i
"femkanten” gillande utbildnings-
fragor.

(Anna-Karin Andersson)

Mal till stor del uppnétt da kreati-
vitet och nytinkande har premie-
rats i verksamheterna, det finns
dock en och annan verksamhet
som tvingats prioritera hantering
av coronapandemin och darfor
inte jobbat med detta drsmal.

(Anna-Karin Andersson)

Andelen e-tjdnster har 6kat, bade
externa och interna, vilket delvis
forandrat sittet att arbeta med
arbetsmetoder och processer. Verk-
samheterna rapporterar dven en
okad anvindning av digitala mé-
tesverktyg, dir pandemin givetvis
givit organisationen en extra skjuts
i att det anvindandet har okat sa
markant. Vidare har vissa verksam-
heter satsat pd att 6ka kunskap om
digitalisering.

(Anna-Karin Andersson)

Mal delvis uppnatt da chefsutveck-
lingstillfallen skett internt, men
ovriga utbildningar har flyttats
eller stillts in med anledning av
coronapandemin.

(Anna-Karin Andersson)



POLITIK

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Politik 3 485 3951 -466

Summa: 3 485 3951 -466
VERKSAMHET EKONOMI

Hela den politiska verksamheten for kommunen, Verksamheten visar pa ett utfall om -466 tkr som or-

exklusive revision, innefattas hir. sakats av 6kade kostnader for arvoden och partistod.
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REVISION

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Revision 859 800 59

Summa 859 800 59
VERKSAMHET Grundliggande granskning

Kommunrevisorernas aligganden foljer av kommu-
nallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till
att ge kommunfullmiktige underlag till ansvarsprov-
ningen av utskott, styrelser och enskilda politiker.
For att kunna ge underlag till kommunfullmakei-
ges ansvarsprovning granskar revisorerna arligen all
verksamhet som bedrivs inom utskott och styrelsers
verksamhetsomraden. Bedémningen limnas i revi-
sionsberittelsen. Revisionen granskar ocksa kom-
munens samlade verksamhet i férvaltning och foretag
ur ett dvergripande dgar-/styrningsperspektiv. En
sarskild del 4r kommunstyrelsens uppsikesplikt Gver
foretag. Revisorerna prévar om:

* verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt

* rikenskaperna ir rittvisande

* den interna kontrollen ir tillricklig

For att fullgéra uppdraget och som underlag till
planerad revisionsinriktning gors en risk- och visent-
lighetsbedémning i bérjan av varje ar.
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I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska gran-
skas arligen. For att uppfylla detta krav gors arligen
en grundliggande granskning av nimnder, styrelse
och utskott. Den grundliggande granskningen sam-
manfattas i en rapport.

Fordjupade granskningar
Under aret har foljande fordjupade granskningar
genomforts.

* Granskning av internkontroll
* Granskning av anstillningsrutiner

* Granskning av krisberedskap

Dessa kommenteras vidare i revisionsberittelsen och
revisorernas redogorelse. Ddrutdver har dven infor-
mationsinhimtning skett avseende implementering
av barnkonventionen samt gillande arbetssituationen
for socialsekreterarna.

EKONOMI

Revisionen redovisar éverskott pa 59 tkr. Overskot-
tet beror frimst pd att coronasituationen medfort
att vissa aktiviteter helt eller delvis stillts in. Det ar
frimst samverkan med andra kommunala revisorer
samt utbildningsinsatser som paverkats.




OVERFORMYNDARE

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Overformyndare 1156 1091 65

Summa 1156 1091 65
VERKSAMHET EKONOMI

Overformyndarens uppgift ir att motverka att
personer som inte sjilva kan tillvarata sin rict drab-
bas av rittsforluster. Det kan rora sig om personer
som pé grund av ilder, sjukdom, psykisk storning
eller handikapp inte kan ta hand om till exempel sin
ekonomi. For den som har behov av hjilp medverkar
overférmyndaren till ate stillforetridare utses.

De idrenden som 6verférmyndaren ska fatta beslut
om kan delas in i tre grupper:

. gode min och forvaltare
. formyndarskap
. ensamkommande barn

Som ett av minga samverkansprojekt med Pited
kommun, overfordes dverférmyndarverksamheten
till Pited kommun. I och med detta kops administra-
tionen av Pited kommun och en gemensam 6verfor-
myndarnimnd har upprittats.

Verksamheten har bedrivits inom ram och limnar ett
mindre 6verskott.
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KOMMUNOVERGRIPANDE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Kommunledningskontoret 24 924 25 524 -600
Forvaltningsledning 5 154 4 407 747
Summa: 30 078 29 931 147
VERKSAMHET EKONOMI
Inom budgetramen kommunévergripande Utfallet for kommunévergripande ligger i princip
verksamhet dterfinns resultatenheten kommun- inom ram.

ledningskontoret. Enheten bestar av fyra
avdelningar: ekonomi, I'T/utveckling, kansli, samt
HR. Kommunledningskontorets évergripande
uppgifter ir att samordna ledning/styrning av
enheterna samt limna stdd till dessa inom respektive
funktionsomride.

Inom ramen redovisas dven Forvaltningsledning som
avser kommunovergripande kostnader.
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LONER OCH PENSIONER

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Loner och pensioner 0 0 0
Summa 0 0 0
VERKSAMHETEN EKONOMI
Lonecenter ir en resultatenhet understilld Alvsbyns Lonecenters verksamhet ir intiktsfinansierad,

kommun, i samverkan med Pited kommun. Enheten  kunderna betalar 94 kronor per l6nespecifikation.
handligger lon, system och pension for dessa tvd
kommuner samt l6nerna for Alvsbyns kommunala

bolag.

38



KOST OCH LOKALVARD

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Fluxenkoket 0 1187 -1187
Skolmaltider 11 059 9 506 1554
Forskolans maltider 5983 5469 513
Lokalvard 0 35 -35
Summa: 17 042 16 197 845

VERKSAMHET EKONOMI

Alvsbyns kommuns kost- och lokalvirdsenheten
ansvarar for tillagning, servering och distribution av
mat till férskola, elever och dldre samt lokalvard i
kommunens samtliga lokaler.

Verksamheten ir indelad i fyra verksamhetsomraden,
varav tvd ir resultatenheter.

Mialtidsverksamhet dldreomsorgen: Fluxenkoket tilla-
gar mat for kommunens sirskilda boende, hemtjinst

och dagverksamheter.

Maltidsverksamhet skola: Alvikraskolan tillagar mat
for mottagningskoken Parkskolan, Knut Lundmark
skolan, Vidsel skola/forskola, Korstrisk forskola samt
Visttrisk skola/forskola.

Maltidsverksamhet forskola: Asen, Vistermalm och
Timmersvansens forskola ir tillagningskok. Timmer-
svansens forskola tillagar dven mat till mottagnings-
koket Pirlans forskola.

Lokalvard: Lokalvird utfors i kommunens lokaler.
I uppdraget ingér regelmassigt stid, storstidning,
golvvard samt fonsterputsning till en ersittning om
296,57 per timme.

Inom verksamheterna arbetar 51 personer, 47 kvin-
nor och 4 min.

Tjansterna ir fordelade mellan produktionsansvariga,
kockar, méltidsbitriden, kombitjinster och lokalvar-
dare samt lokalvardsansvarig och kostchef.
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Resultatet for skola och forskola visar ett éverskott
som bland annat kan hirleds till:

* Stingning av Korstriskskolan vilket medfort bespa-
ringar av personalkostnad.

e Frinvaro av barn/elever pa grund av covid-19 i
forskola, grundskola och gymnasieskola.

* Omférdelning av personal och minskat vikariebe-
hov med anledning av covid-19.

Resultatet for Fluxenkdket visar ett underskott som
bland annat kan hirledes till:

* Minskade intikter av matportioner till sirskilt
boende jimfért med 2019.

o Okade transportkostnader for matdistribution frin
juni 2020.

For att undvika stdrre avvikelser har atgirder vidtagits
med schemaférindringar och neddragning av beman-
ningen.

Det har varit mycket svért att méta férindringarna
som covid-19 fort med sig och resultaten dr darfor
inte helt rittvisande i jimforelse med normalar.



NARINGSLIV

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Niringsliv 5430 4 650 780

Summa: 5 430 4 650 780
VERKSAMHET EKONOMI

Niringslivskontorets huvudsakliga uppdrag ar att
frimja tillvixc. Det innebir att frimja Alvsbyns be-
fintliga niringslivsutveckling, samt att frimja externa
investeringar och etableringar till kommunen.
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Resultatet for Niringslivskontoret visar ett verskott
om 780 tkr for 2020 mot budget. Avvikelsen och det
positiva utfallet kan delvis forklaras av att Nirings-
livschefen slutade i augusti och ingen ny rekrytering
gjordes vilket innebar att lonekostnaden for tjansten
som niringslivschef uteblev. Vissa uppgifter har dess-
utom kunnat genomforas i projekt som varit finan-
sierade med externa medel. Covid-19 har ocksa del
av budgetavvikelsen da firre resor och firre fysiska
aktiviteter har kunnat genomf6ras.




MILJO OCH BYGG

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Milj6 och bygg 4524 3 906 618

Summa: 4524 3906 618
VERKSAMHET EKONOMI

Enheten Milj6 och bygg har under 2020 utfort
provning och tillsyn enligt manga olika lagstiftningar,
bland annat plan- och bygglagen, miljobalken och
livsmedelslagstiftningen. Enheten har férvaltat och
utvecklat kommunens kartverk och satt adresser pa
nya fastigheter. Under enhetens ansvar ligger 4ven
fysisk planering och att utarbeta strategiska dokument
fraimst inom samhillsplanering och hallbarhet.
Enheten har 4ven skott kommunens samt Arvidsjaurs
och Arjeplogs energi- och klimatradgivning och har
ansvarat for trafikplanering och trafikbestimmelser
samt hantering av overgivna fordon.
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Enheten har ett ganska stort budgetoverskott frin
2020 som beror pa ovanligt manga bygglovsirenden,
vakanser pa milj6inspektdrssidan samt att enheten
inom vissa omraden har haft ligre kostnader, bland
annat for utbildningar.

Enheten har diremot upparbetat en tillsynsskuld till
foretag och verksamheter under éret till stor del pa
grund av den oférutsedda Coronatillsyn som varit
prioriterat efter pandemins intride.




RADDNINGSTJANST

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Riddningstjinst 8 896 8788 108

Summa: 8 896 8788 108
VERKSAMHET EKONOMI

Fran och med 4r 2020 bedrivs Riddningstjdnsten
Alvsbyn med Pited kommun som huvudman.

Verksamheten har bedrivits inom ram och limnar ett
mindre 6verskott.
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FRITID OCH KULTUR

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Foreningsstdd 1594 1291 303
Kulturskolan 2 023 2 035 -11
Bibliotek 3102 2529 573
Ovrigt 5625 4813 811
Summa: 12 344 10 668 1676

VERKSAMHET EKONOMI

Fritid- och kulturverksamheten tillhandahéller
ilvsbyborna ett varierande utbud av kulturella
arrangemang och métesplatser. Biblioteksverksamhet,
kulturskola, kulturutbud med teater och musik,
Forums l6pande drift, tillhandahallande av
gymnastik- och sporthallar, lotteritillstand,
foreningsstod, samt moétesplatser och stod till
ungdomar sa att triffpunkter och arrangemang kan
genomforas, skotsel av Storforsens naturreservat och
linjetrafik 4r alla exempel pa verksamhetens olika

uppgifter.
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Overskottet fér omradet bestir av minskade
kostnader samt 6kade intikter i samband med
pandemin. En vakemistartjanst dr avvecklad och
personalresurserna har genomgaende hallits nere
genom bland annat omstruktureringar.

Konsumentvigledning/skuldsanering hanteras numer
i samarbete med Pited kommun.

Samtliga verksamheter har gatt pa sparlaga under
aret.



FORSKOLA

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Overgripande forskola 427 283 144
Timmersvansens FO 17 256 16 288 967
Asens FO 16 543 15 595 949
Byarnas FO 5919 5925 -6
Resursfordelning -4 132 -3 841 -291
Summa: 36 013 34 250 1763

VERKSAMHET EKONOMI

Forskolorna i Alvsbyns kommun ir fordelade pa
sju enheter. Forskolorna vid titorten bestdr av fyra
enheter vilka organiseras i tva forskoleomraden,

Asens forskoleomride och Timmersvansens
forskoleomrade samt Byarnas forskoleomrade
bestiende av tre enheter.

Asens forskoleomride - Asens forskola, fem
avdelningar och Vistermalms forskola, fyra
avdelningar.

Timmersvansens forskoleomride - Timmersvansens
forskola, fyra avdelningar och Pirlans forskola fem
avdelningar.

Byarnas forskoleomrade - Korstrisk forskola, Visttrisk
forskola och Vidsels forskola samtliga med en
avdelning.
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Verksamheterna vid titorten limnar positiva resultat
for verksamhetsaret vilket hirleds till den pagiende
pandemin och det minskade vikariebehovet i verk-
samheterna. Andelen inskrivna barn i forskolan har
liksom tidigare &r varit hogt i férhallande till andelen
1-5 dringar i befolkningen. Dock har frinvaron
bland barnen varit hog sedan mars méanad vilket
inneburit att sjukfranvaro bland personalen inte
behovt vikarietickas i samma grad som under ett
vanligt ar utan pandemi.

Interkommunala ersdttningar visar ett underskott om
ca 290 tkr vilket beror pa att det finns ett stdrre antal
barn folkbokf6rda i kommunen som har plats inom
annan kommuns barnomsorg,




GRUNDSKOLA

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Overgripande grundskola 11 857 11500 357
Knut Lundmarks RO 2324 1779 544
KLS grundsirskola 4103 4051 53
Parkskolans RO 4196 4032 164
Alvikraskolans RO 7 263 6 863 400
Grundsirskola hogstadiet 1756 1 603 153
Vidsels RO 2176 3737 -1 561
Elevhilsa/Skolhilsovard 4261 3992 269
Resursfordelning 52 061 49 256 2 805
Summa: 89 997 86 813 3184

VERKSAMHET EKONOMI

Grundskolestrukturen bestod under virterminen av
totalt sex skolenheter fordelat pa tva skolenheter med
arskurserna sju till nio, tva enheter med érskurserna
forskoleklass till arskurs sex och tre enheter
forskoleklass till drskurs tre. Kommunfullmakrige
beslutade under viren att skolstrukturen skulle
dndras. Korstrisks grundskola liggs ned samt hela
kommunens hégstadium centraliseras till titorten.

Enheterna idag bestar av;

¢ Knut Lundmarkskolan forskoleklass - ar tre samt
fritidshem, triningsskola och grundsirskola.

¢ Parkskolan — ar sex samt forberedelseklass och
fritidshem.

* Alvikraskolan, 4r sju — nio samt grundsirskola.

¢ Vidsels skola, forskoleklass — 4r sex samt
fritidshem.

* Visttrisk forskoleklass — ar 3 samt fritidshem.
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Samtliga verksamheter férutom enheterna inom
Vidsels rektorsomrade limnar positivt resultat for
verksamhetsiret. Forutsittningarna att bedriva verk-
samhet vid enheterna i Vidsel och Visttrisk inom
budget 4r inte mojligt da resursférdelningen inte
medger detta i forhillande till antal elever.




GYMNASIESKOLA

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Overgripande gymnasiet 22 956 23 403 -447

Alvsbyns gymnasium 23 317 22708 609

Summa: 46 273 46 111 162
VERKSAMHET EKONOMI

Alvsbyns gymnasieskola erbjuder sju nationella
program samt IM, introduktionsprogram, fordelat

pa tre yrkesforberedande program och fyra hogskole-
forberedande program. Som inrikeningsval finns NIU,
nationell idrottsutbildning, inom idrotterna lingd-
skidor, skidorientering och orientering. Vid gymnasie-
skolan har under dret ca 200 elever genomfort sin
gymnasieutbildning.
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Gymnasieramen limnar sammanlagt ett 6verskott
om ca 160 tkr.

Overgripande limnar ett underskott om ca 450 tkr
kopplat till interkommunala kostnader och minskade
interkommunala intikter. Gymnasieskolan har
arbetat med effektivisering av tjinstefordelning och
schema samt tagit over NIU till egen regi och kan
sammanlagt redovisa ett 6verskott om ca 610 tkr for
aret.




KOMVUX OCH INTEGRATION

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Verksamhetsovergripande vuxenutbildning 1 870 1525 345
Komvux 2 080 2251 -171
Sirvux 690 1039 -349
Svenska for invandrare 1 831 1710 120
Integration -450 -1113 663
Arbetsmarknadsenheten 1 036 1 406 -370
Feriearbete 903 752 151
Summa: 7 960 7 570 389

VERKSAMHET EKONOMI

Sedan juni 2020 kallas enheten Kompetenscentrum
och bestir av kommunal vuxenutbildning,
integrationsenhet och arbetsmarknadsenhet.

Vuxenutbildningen bestar av enheterna SFI,

svenska for invandrare, Lirvux och kommunal
vuxenutbildning dir bade grundliggande och
gymnasiala kurser ingar liksom gymnasiala
yrkesutbildningar och lirlingsutbildning. Antal elever
i vuxenutbildningen under lisiret har, inom alla
kategorier, varit fler kvinnor dn min.

Alla delar inom vuxenutbildningen bedrivs till
stor del med hjilp av statsbidrag och/eller externa
projektmedel vilket dr komplext dd manga av
statsbidragen ocksa varierar mellan olika ar.

Integrationsenheten har ingen egen kommunal
budget utan kostnadsticks med bidrag frin
migrationsverket.
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Totalt sett visar ramen ett plusresultat och resurser
har 16pande kunnat férdelas efter behov. Under 2020
har efterfragan pa yrkesutbildningar i kommunen
varit stor och kép av utbildning frin externa
utbildningsanordnare har nyttjats dé situationen

i kommunen dir en stor arbetsgivare drabbats av
olycka samt den allmint kiinda pandemin drabbat
arbetsmarknaden hart.




STOD TILL INDIVID OCH FAMILJ

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
EkF 18 -341 359
Stod till Individ och Familj 3 064 2 485 579
Handliggare STIF 2072 1780 293
Ekonomiskt bistind 7 035 8 446 -1411
Bistind SoL, LSS 4299 4 307 -9
Missbruk 3 806 6929 -3123
Gemensam bof 8 291 21 058 -12767
Summa: 28 585 44 664 -16 079

VERKSAMHET Familjehem och institutionsvard har en fortsatt

Enheten {6r stod till individ och familj har dill
uppgift att utreda, stodja, hjilpa och ge service

till utsatta personer i kommunen och bestar av
myndighetsutévning, 6ppenvird med tidiga och
forebyggande insatser samt med ovanstidende forenlig
administration.

EKONOMI

Missbruk uppvisar en markant kostnadsokning
i jimforelse med foregiende dr. Anledningen ir
fler beslut gillande vard enligt lag om vérd av
missbrukare med hoga dygnskostnader.

Atgéirder ar tagna genom kvalitetssidkring av
handlidggning, beslutsfattande och kontinuerliga
uppfoljningar samt mer lingsiktiga atgirder i form av
att utoka det forebyggande arbetet och tidiga insatser
enligt gillande regelverk.

Gemensamt barn och familj uppvisar en negativ
avvikelse gillande kostnader f6r personal med
anledning av kompetensforsorjningsbrist dir
verksamheten anvint sig av bland annat inhyrd
personal via bemanningsforetag.

Atgéirder ar tagna sasom langsiktig planering av
bemanningen, utbildningsinsatser for personalen
och fortsatt systematiskt arbetsmiljoarbete. Malet dr
att verksamheten ska anvinda sig av egen ordinarie
personal frin och med hésten 2021.
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mycket stor negativ avvikelse. Anledningen ar
pagaende familjehemsplaceringar, institutionsvard
samt ett tiotal nya beslut under dret om omhinder-
tagande av barn som placerats i jourhem med hoga
dygnskostnader.

Under 2020 har det pagatt ett arbete med kvalitets-
sikring av de pagaende insatserna och att de uppfyller
lagstadgade krav. Arbetet med kvalitetssikring av
handliggning, beslutsfattande och uppféljning av
beslut har strukturerats upp. Fran och med arets
borjan debiteras lagstadgade forildraavgifter till
familjer vars barn 4r placerade. Arbetet fortgar enligt

upprittad handlingsplan.

Forsorjningsstod/Ekonomiskt bistind uppvisar en
stor negativ avvikelse. Anledningen till det ar ckade
kostnader f6r ekonomiskt bistand som delvis beror pa
svarigheter for den enskilde att vara sjilvforsorjande
pa grund av pandemin.

Handlingsplan pa verksamhetsniva dr upprittad och
uppfoljningar sker regelbundet. Hir pagar arbetet
med kvalitetssikring av handliggning, beslutsfattande
och uppféljningar med mal att den enskilde ska
komma till sjalvforsorjning. Under 2021 kommer
fokus att ligga pé utveckling av tidiga insatser for att

i ett tidigt skede uppmirksamma personer som r i
behov av ekonomiskt bistind och di snabbare kunna
ge hjilp att komma till egen f6rsérjning.



HEMTJANST

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Overgripande 2920 1783 1136

Hemgjinst 7 815 9 463 -1 647

Resursférdelning hemtjinst 32 410 29 961 2 449

Summa: 43 145 41207 1938
VERKSAMHET EKONOMI

Verksamheten omfattas av hemtjinst, fardtjinst,
anhorigvard samt daglig verksamhet. Varden och
omsorgen om dldre personer ska i grunden priglas av
principen om alla minniskors lika och okrinkbara
virde. Socialtjinstens omsorg om ildre ska inriktas
pa att dldre personer far leva ett virdigt liv och kinna
vilbefinnande.
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Verksamheten totalt visar pé ett dverskott frimst
med anledning av ett sammanlagt minskat antal
beviljade brukartimmar d4 ménga valt att siga upp,
eller inte soker, insatstid, d& viss oro for pandemin
foreligger i samhillet. Under 6vergripande kostnader
har kompensation f6r merkostnader kring covid-19
om 300 tkr bokforts, vidare har posten for firdtjinst
ett verskott om 500 tkr. Underskottet under posten
Hemtjanst beror pd okade vikarie-/personalkostnader
dels pa grund av pandemin men ocksd med
anledning av 6kade kostnader i ytteromraden pa
grund av stor 6kning av insatstimmar med linga
bilstrickor.




SARSKILT BOENDE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Overgripande SABO 2088 678 1410
Sérskilt boende 15210 12 134 3076
Resursfordelning SABO 51 600 51711 -111
Summa: 68 898 64 523 4375
VERKSAMHET EKONOMI
I verksamhetsomradet ingdr tvé sirskilda boenden, Under overgripande har kompensation f6r mer-
Nyberga och Ugglan med totalt 109 boendeplatser kostnader pé grund av covid-19 bokf6rts samt att
samt tvd korttidsboenden. Varden och omsorgen av intdkter i form av projektersittningar bokforts, vilket
dldre personer ska i grunden priglas av principen alla  4r anledningar till detta Gverskott. Verksamheterna
minniskors lika virde. Den ska dven bygga pa har dessutom minskat kostnader for vikarier genom
respekt for individens integritet och ritt till sjdlv- att bland annat nyttja den personal som blev till-
bestimmande. Det férebyggande arbetet skall ginglig i samband med stingningen av Gullvivan
prioriteras. innan sommaren. Vidare har effektivisering av

schemaldggning och bemanning utvecklats
ytterligare, bland annat genom sinkning av
bemanningsgraf i schema, vilket frigjort personal-
resurser. Nyberga har infort resurspass i schema-
planeringen for att kunna hantera eventuell 6ver-
kapacitet i bemanningen, vilket ocksa ger minskade
kostnader f6r vikarier och extra personal.
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HALSO- OCH SJUKVARD

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Overgripande HSV Medicinskt ansvarig 779 1325 -546

Tekniska hjidlpmedel 1 966 2016 -49

Hilso- och sjukvirdsenhet 19 774 20 454 -680

Summa: 22519 23794 -1275
VERKSAMHET EKONOMI

Hilso- och sjukvard omfattar kompetenser sisom
sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter

och underskoterskor. Verksamheten har ansvar 6ver
hilso- och sjukvarden inom sirskilda boenden samt
over hemsjukvirden och utredningshemteamet.

I verksamheten ingr dven kostnader f6r tekniska
hjilpmedel samt myndigheten f6r bostadsanpassning.

Overgripande kostnader for Medicinskt ansvarig
sjukskoterska, MAS, ingar ocksd i verksamheten.
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Frimsta anledningen till underskottet 4r interna
kostnader till hemtjinsten f6r tjanstekdp vid
delegerade insatser. Transportkostnaderna har 6kat
kraftigt emedan extremt stor sjukfrinvaron och brist
pa vikarier har minskat l6nekostnaden f6r personal.
Bostadsanpassning visar pa ett underskott och ir svar
att paverka.

Utredningsenheten redovisar ett positivt resultat da
utredningar i hemmet har minskat, mycket till foljd
av pandemin. Ersittningen frin staten har tickt upp
de okade merkostnaderna for skyddsutrustning.




OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Kontaktpersoner/ledsagning 768 365 403
Gruppbostad/Boende enl LSS for vuxna 20 364 20193 171
Daglig verksamhet 3205 2 833 372
Boendestod i ordinirt boende 721 736 -15
Personligt ombud 364 3 361
Ovrigt 6 427 6 074 353
Summa: 31 849 30 204 1 645

VERKSAMHET EKONOMI

Inom verksamheten ingir gruppboenden, daglig
verksamhet, korttids-och fritidshem, kontaktperson
samt ledsagning. Omsorgen om personer med funk-
tionsvariationer skall bygga pa respekt och ritt till
sjalvbestimmande. Insatserna skall ges sd att de stoder
och utvecklar den enskildes forméga och oberoende
samt bidrar till den enskildes méjlighet att leva som
andra i samhallet.
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Overskottet inom omradet beror frimst pa minskade
personalkostnader genom effektivare samverkan
mellan enheter. Aktivitetshuset har dessutom varit
stangt under delar av aret pa grund av pandemin.
Firre beslut om ledsagning har dessutom inneburit
ett overskott och endast en, av tvd, tjanster som
personligt ombud har varit tillsatt under aret.
Kompensation for 6kade kostnader pa grund av
covid-19 har bokforts under overgripande.




PERSONLIG ASSISTANS

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Overgripande 250 -93 343

Personlig assistans 14718 15088 -369

Resursférdelning pers ass 1200 0 1200

Summa: 16 168 14 995 1174
VERKSAMHET EKONOMI

Verksamheten bestar av 14 assistansgrupper fordelat
pa tva ansvarsomraden. 12 brukare i kommunen
anlitar privata assistansbolag. Verksamhetens ekonomi
paverkas av beslut om insats frin Forsikringskassan
samt kommunens LSS-handliggning. Kommunen
betalar for de 20 forsta timmarna per vecka, rester-
ande del stir Forsikringskassan for. Omsorgen om
personer med funktionsnedsittningar skall bygga pa
respekt och ritt till sjalvbestimmande. Insatserna
skall ges sa att de stéder och utvecklar den enskildes
formaga och oberoende samt bidrar till den enskildes
mojlighet att leva ett virdigt liv.
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Resultatet pa ramen, med ett 6verskott, beror pa
avveckling av en assistansgrupp under dret. Under-
skottet under verksamheten personlig assistans beror
pa okade kostnader med anledning av covid-19,
ersittningen for dessa kostnader 4r bokférd under
verksamheten 6vergripande.




FASTIGHETER, PARKER OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Fastighet 32 833 34 431 -1 598
Driftskostnader 15130 12 960 2170
Fastighetsforsiljning -50 -1 349 1299
Skog 50 51 -1
Parker, exkl personal 299 299 0
Fritidsanl, exkl personal 1 630 2 358 -728
Kanis, exkl personal 48 -504 553
Varmvattenbassing, exkl personal 280 142 138
Summa: 50 220 48 388 1833

VERKSAMHET EKONOMI

Drift och underhéll av kommunens fastighetsbestind,
parker och fritidsanliggningar skots pa uppdrag av det
heligda bolaget Alvsbyns Fastigheter AB.

AFAB erhiller en érlig driftersittning for sitt uppdrag.
Kvalitet och omfattning av bolagets uppdrag regleras i
arliga dgardirektiv.
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Efter underskottstickning om 717 tkr till Fastighets-
bolaget visar budgetavvikelsen ett dverskott trots den
paborjade ombyggnationen av badhusbyggnaden.
Overskottet forklaras av reavinster vid forsiljning

av kommunala fastigheter och lagt marknadspris pa
elen.




GATOR

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Gator 13 473 13 355 118

Summa: 13 473 13 355 118
VERKSAMHET EKONOMI

Kommunen ir vighéllare inom detaljplanelagda
omraden vilket innebdr att kommunen 4ger och
ansvarar for underhall av gator och vigar. Alvsbyns
Energi AB svarar pa uppdrag av kommunen f6r
driften av gator och vigar. For detta erhéller bolaget
en érlig driftersittning.

AEAB svarar pa uppdrag av kommunen iven
for renhallningsverksamheten. Denna ska vara
avgiftsfinansierad, och taxor samt avgifter utgor
ersittning for bolagets atagande.

Omfattningen av bolagets uppdrag regleras arligen i
dgardirektiv.
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Verksamheten har bedrivits inom tilldelad budgetram
med en mindre positiv avvikelse, frimst med anled-
ning av ligre el- och avskrivningskostnader.
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Till
Fullmiktige i Alvsbyns kommun
Org nr 212000-2734

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnd och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag,

Styrelse och ndmnd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig
intern kontroll och éterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och némnd i Alvsbyns kommun i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pé ett dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt delvis tillfredsstillande sétt.
Bedomningen dr dock att god ekonomisk hushéallning uppnés i det finansiella perspektivet da arets
resultat visar pa ett stort §verskott.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r rittvisande.
Vi bedémer att kommunstyrelsens interna kontroll inte har varit tillrécklig,
Vi bedomer att nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer, utifrdn avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet delvis 4r férenligt med de
av fullméktige faststéllda finansiella méalen och att god ekonomisk hushéllning uppnas.

Vi bedémer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet avseende
verksamhetsmélen delvis &r forenligt med fullmiktiges verksamhetsmal med betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning,

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelsen och nimnden samt enskilda
ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2020 faststills.
Vi &beropar i 6vrigt bifogade redogorelse och rapporter.
Alvsbyn den 6 april 2021
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REVISIONSDeratielse

Till bolagsstamman i Alvsbyns Kommunféretag AB, org. nr 556547-9218

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Alvsbyns Kommunféretag AB for &r 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
viasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inhamtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Alvsbyns Kommunféretag AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller foérlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISIONSDErallelse

Till bolagsstdmman i Alvsbyns Fastigheter AB, org. nr 556529-5002

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Fastigheter AB for ar 2020.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av Alvsbyns Fastigheter ABs finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vésentlig felaktighet
till folid av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Alvsbyns
Fastigheter AB for ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p3 ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Svertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som éar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISIONSDEre
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Till bolagsstamman i Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Energi AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Alvsbyns Energi ABs finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens &évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &ar nédvéndig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r [ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451, 2020
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—— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fr Alvsbyns
Energi AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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