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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2019 var ett ar som stéllde stora prévningar for vira
verksamhetsomraden, med stora budgetavvikelser
som foljd, Berérda verksamheter har identifierat vad
avvikelserna beror pa och jobbar med att atgirda
dem. Det verksamhetsomrade som har den storsta
avvikelsen, 4r Stod till individ och familj (STIF).
Avvikelsen ar i huvudsak kostnader f6r vird av utsatta.
I verksamhetsberittelsen star

” Anledningen till den stora kostnadsokningen 2019

dr placeringar enligt LVU, lagen om vérd av unga, pé
SiS-hem, Statens institutionsstyrelse, samt hem for vird
och behandling. Atgiirder iir pabirjade och kommer att
fortsiitta for att sikerstilla att verksambeten bedrivs pa
ett dndamalsenligt sitt och med tillricklig internkontroll
med fokus pd god resursanvindning.”

Dessa kostnader 4r svara att bara spara bort, det
maste ske pa ett langsiktigt och bra sitt f6r de unga
och utsatta som ir pd boenden.

POSITIVT DA

Vi har i ett nistan enigt Kommunfullmiktige beslu-
tat att forutom att renovera badhuset, beslutat att
bygga en fullstor sporthall i samband med badhusre-
noveringen. Det 4r ett framtidsinriktat beslut f6r vira
ungdomars fritidsintressen och skolans behov.

Vi fortsitter arbetet med samhillsbygget med nya
detaljplaner och en 6versyn av var framtidens behov
kommer att finnas. En 6versyn som visar att det sak-
nas detaljplaner i Visttrisk och Korstrisk och dar vi
paborjat arbetet med 2 detaljplaner i Visttrask.

Grundskolan i Alvsbyns kommun har under 2019 i
nationell jimf6relse visat att verksamheten haller en
hog kvalitet. I olika typer av just nationella jimforel-
ser placerar sig Alvsbyn bland de 25 bista skolkom-
munerna. Grundskolans maluppfyllelse ar hog.

Inom socialomsorgen om vi delar upp de olika omra-
dena forutom STIF som ni redan ldst om, s ser det
ut sa har.

I omsorgen om funktionshindrade har vi samordnat
olika stodfunktioner under en enhet, Bjorkgatans
boendestod, for att effektivisera insatser och samla
kompetensen for att ge den enskilde basta méjliga
stdd. I dldreomsorgen har vi Sveriges ligsta sjuktal

/ hogsta frisknidrvaro pa véra sirskilda boenden, ett
kvitto pé att vi har en god arbetsmiljo och att perso-
nalen trivs med sitt arbete.

Nu jobbar vi med budget 2021 och det kommer inte
att bli litt. Dessutom kommer det att bli foljdverk-
ningar av coronapandemin som vi i dagsliget inte
kan forutse. Detta kommer att paverka bade personal
och medborgare. Men det ir var skyldighet att gora
en budget som minimerar den paverkan! Samtidigt
som det inte fir begrinsa hur vi ska utveckla vér
kommun si att vi blir fler.

Vi i politiken miéste alltsa fortsitta det arbete som pa-
borjats. Arbetet med att se 6ver alla verksamheter och
spara dir det ger mest nytta utan att drabba anstillda
och medborgare. Det ir ett grannlaga arbete som
kommer att skapa motsittningar mellan partierna,
men vi méste samtidigt forstd att alla vill personal
och medborgarnas bista. Vi har lite olika sitt att
komma fram till det!

Min iakttagelse 4r att vi har ett bra samtalsklimat i
politiken ddr vi forsoker lyssna pd varandra. Jag tror
att det dr en forutsittning for att vi ska kunna kom-
ma igenom den ekonomiska prévningen som vi har
framfor oss. Som sagt vi kommer inte vara dverens
om allt, men férhoppningsvis i huvuddelen av de
tuffa beslut som maste tas.

Slutligen ett stort tack till all personal i kommunen
och dess dotterbolag. Ni gor ett fantastiskt jobb for
framtidsrika Alvsbyns kommun!

Tomas Egmark

Kommunstyrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDEN

Virldsekonomin priglades under 2019 av politisk
osikerhet. Det har lett till en negativ inverkan pa
tillvixten och utvecklingen av virldshandeln sag infor
2020 ut att bli ganska svag.

I Sverige menade bedémare i slutet pa 2019 att
hogkonjunkturen natt sin kulmen. Inbromsningen
har mirkts ocksd pa arbetsmarknaden. Arbetsloshe-
ten vintades stiga och sysselsittningsgraden utvecklas
svagare, eller till och med minska, infor 2020.

Inflationstakten nddde 2019 inte upp till Riksban-
kens mal om 2 % och inte heller 2020 spaddes malet
uppnis. Snarare troddes inflationstakten sjunka
ytterligare ndgot. For att hélla uppe inflationen har
Riksbanken de senaste aren bedrivit en expansiv pen-
ningpolitik med laga rintor. Detta har ocksa paverkat
den svenska kronan, som férsvagats patagligt under
de senaste aren.

Nir 2020 nu 4r inne pd sin forsta del och hela virl-
den har drabbats av en pandemi kan vi konstatera att
drets borjan inte kunnat forutspés och framtiden ir
mer oviss dn nagonsin.

BEFOLKNING

Vid utgangen av 2019 uppgick befolkningen i
Alvsbyns kommun till 8 066 personer. Det ir en
minskning med 74 personer jamfort med foregiende
ar. Forandringen forklaras med att bade fodelse- och
flyttningsnettot har varit negativt under aret. Antalet
fodda i kommunen var under aret 85 personer och
antalet doda 112 personer, vilket ger ett fodelsenetto
pa -27. Totalt flyttade 328 personer in till kom-
munen under 2019, medan 377 personer flyttade
ut. Det totala flyttningsnettot pa -49 personer halls
uppe av ett positivt flyteningsnetto pa 53 personer av
personer som flyttat till eller fran utlandet.

Av den totala befolkningen i kommunen ir 48,3 %
kvinnor och 51,7 % min.

Diagrammet i nista spalt visar befolkningsutveck-
lingen per november manad f6r Alvsbyns Kommun
de senaste fyra aren.

Antal invanare
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Av diagrammet nedan framgir Alvsbyns kommuns
befolkning aldersfordelad, per november, for de fyra
senaste dren. Dir framgar dven kommunens befolk-
ningsutveckling for de olika dldersgrupperna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen stills krav pd balans i kommunens
ekonomi. God ekonomisk hushéllning ska vigas i tva
perspektiv; ekonomi mot verksamheternas behov i
nutid och i ett lingre perspektiv.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att verksamhe-
ten ska bedrivas andamalsenligt, effektivt och med
en hog produktivitet. Vidare ska givetvis fullmikrtiges
intentioner uppfyllas.

For att uppna god ekonomisk hushillning maste
kommunens faststillda styrmodell konsekvent anvin-
das och verksamheterna maste regelmissigt anpassa
sig till andrade forhéllanden under aret.

Kommunfullmiktige har faststillt finansiella mélsdcc-
ningar med baring mot god ekonomisk hushallning;



* Resultatet ska over tid uppga till minst 2 % av
skatte- och statsbidragsintifkter
Malet undantaget redan i budgetarbetet for 2019
da resultatet budgeterades till 0,3 % av skatte- och
statsbidragsintikter.

* Investeringar ska sjilvfinansieras
Mialet uppnis da ingen nyupplaning skett under
2019.

* Soliditeten inklusive pensionsitaganden ska forstirkas
Sfran 2009 drs nivi -20,9 % till att vara positiv
Malet uppnés 2019 da soliditeten inklusive pen-
sionsitaganden uppgir till 9,2 %.

* Oforindrad kommunalskatt
Malet ar uppnatt.

* Minst 10 miljoner kronor amorteras drligen vid even-
tuell nyupplaning
Kommunen har inga egna ldn att amortera pd och
malet anses uppnatt.

* Arligen avsitta 2 mkr for att mora kommande pen-
sionsutbetalningar
2 mkr har under éret avsatts och mélet uppnas.

o Alvsbyns Kommunforetag AB ska genom sina dotterfo-
retag limna en drlig avkastning enligt dgardirektiven
Niégon arlig avkastning fran Alvsbyns Kommunfs-
retag AB har inte skett. Malet uppnas didrmed inte
2019.

* Balanslikviditeten ska uppga till minst 50 %
Malet uppnis da balanslikviditeten vid drets slut
uppgar till 103 %.

En 6vervigande del av kommunens finansiella mal-
sittningar uppnas. Beddmningen idr dock att kom-
munen trots detta ¢j uppnar god ekonomisk hushall-
ning, i det finansiella perspektivet, da drets resultat

uppgar till -22,6 mkr.

Kommunfullmiktige har dven faststillt verksamhets-
missiga mélsittningar med biring mot god ekono-
misk hushallning;

» Genomfor en karriir- och ledarskapsdag med lokala
forebilder i syfte att engagera och inspirera ungdomar
Malet ir ej uppnatt pd grund av resursbrist.

* Marknadsfor och kommunicera tillgingliga tomter
och liagenheter i kommunen

Malet ir uppnatt. Alvsbyns Fastigheter har infor-
mation pa sin hemsida om sina lediga ligenheter
och kommunen har listat kontaktuppgifter till
andra dgare av hyresligenheter.

Minst 12 aktivitetsbussar till och frin byarna under
dret

Malet 4r uppnatt genom sport- och lislovsbussar
till bad, bowling och Kanisomradet.

Piborja urbyggnad av laddstationer i kommunen
Malet dr delvis uppnatt vilket framgar av Trafikstra-
tegi Alvsbyn.

Utarbeta en modell for lokaltrafik pa titorten

Mialet idr delvis uppnatt vilket framgar av Trafikstra-
tegi Alvsbyn dir formuleringen lyder "En lokalbuss
vore dnskvird i Alvsbyn med pastigning vid bo-
stadsomradena och med avstigning vid forskolor,
arbetsplatser och resecentrum”. I 6vrigt handlar
strategin om att gd och cykla sikert samt att paver-
ka mojligheten att dka kollektivt till kringliggande
byar och stider.

Starta upp ett teknikcollege

Milet ir ej uppnatt till f6ljd av bristande elevun-
derlag. Ett visat intresse finns dock frin ortens
teknikforetag.

1a fram forslag till detaljplan for Visttrisk

Mialet 4r uppnatt. Detaljplan Visttrisk kommer att
delas i tva planer; industriomrade och bostadsom-
rade.

Haja meritvérdet for pojkar i avgdngsklass jmf foregi-
ende dr

Malet 4r uppnatt da meritvirdet for pojkar har
hojts fran 211 dill 220.

Kommunkoncernen erbjuder tio praktikplasser for de
som dr langt frin arbetsmarknaden

Malet dr uppnatt genom extratjdnster och ovriga
arbetsmarknadsatgirder.

Processkartligg tvd enheter

Malet uppnis och genomférs i samband med in-
forande av ett verktyg for effektiv strategisk plane-
ring, Stratsys.

Infor en intraprenad i verksambeten
Malet 4r inte uppnatt, en intraprenad har inte kun-
nat genomféras trots visat intresse.



o Infor ny resursfordelningsmodell i forskolan
Mialet ir inte uppnatt men arbetet dr pbérjat.

* Infor nyckeltal/mdtetal i verksambeten i syfte att oka
kvalitén i uppfoliningen, majliggora korrigeringar
samt underligga jamforelse med andra
Malet dr delvis uppnatt dd kommunen i och med
inférandet av verktyget Stratsys skapat forutsitt-
ningar for detta.

I det verksamhetsmissiga perspektivet dr den sam-
mantagna beddmningen att en dvervigande del av
ovanstdende malsittningar uppnas.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns Kommunféretag AB ir moderbolag for
Alvsbyns kommuns dotterforetag,.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag
till Alvsbyns Kommunféretag AB. Bolaget ir ett
bostadsforetag med verksamhet inom kommunen.
Bolaget svarar dven for driften och underhillet av
kommunens fastighetsbestind, parker och fritidsan-

laggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till
Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolagets uppgift ir
att producera, silja och distribuera energi till brukare
inom kommunen. Bolaget svarar ocksé for gatuverk-
samheten pa uppdrag av kommunen samt for VA-
verksamheten.

Ovriga foretag och foreningar, dir kommunen har ett
mindre dgande och inflytande ir;

* Inera AB

e I'T Norrbotten AB

* Filmpool Nord AB

* Kommunassurans Syd AB

e Nenet AB

* Kommuninvest ekonomiska forening
* Pite Alv ekonomisk forening

* BD Pop

* Investeringar i Norrbotten AB

* Kollektivtrafikmyndigheten
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FINANSIELLT RESULTAT

ARETS RESULTAT

Kommunen uppvisar f6r 2019 ett minusresultat om
22,6 mkr att jimfora med det budgeterade resultatet
pa 2,1 mkr.

ARETS RESULTAT — BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad

resultatutveckling under 2019. Bolagen redovisade

foljande resultat:

¢ Alvsbyns Kommunforetag AB redovisade ett resul-
tat pa 0,4 mkr jimfort med 0,1 mkr 2018.

o Alvsbyns Fastigheter AB redovisade ett resultat pa
5,4 mkr efter skatt (resultat fore skatt 7,0 mkr)
jamfort med 6,1 mkr for 2018.

o Alvsbyns Energi AB redovisade ett resultat pi 0 mkr
efter skatt (resultat fore skatt 0 mkr) i nivd med
2018.

Arets resultat (mkr) 2016 2017 2018 2019
Alvsbyns Kommunforetag AB 0,0 0,1 0,1 0,4
Alvsbyns Fastigheter AB 5,2 2,8 6,1 5,4
Alvsbyns Energi AB 1,5 0,8 0,0 0,0
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB -0,0 - - -

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Koncernens resultat f6r 2019 uppgar till -12,6 mkr
vilket dr en forsimring jaimfort med foregiende ar.

Resultatutveckling
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BALANSKRAV

En grundliggande forutsittning for att uppna balans-
kravet samt att ni god ekonomisk hushallning 4r att
intdkterna 4r storre 4n kostnaderna.

Vid avstimning av balanskravet har samtliga vinster
som uppkommit vid forsiljning av anliggningstill-
gangar avriknats. Under 2019 har anliggningstill-
gangar silts med en reavinst pa 1,0 mkr.

Kommunens justerade resultat for dret uppgar till
-23,6 mkr. Utifran balanskravsutredningen finns
inget utrymme for avsittning till resultatutjimnings-
reserven (RUR) medel maste istillet nyttjas, vilket
medf6r att kommunen totalt sett har 7,0 mkr avsatta
till RUR. Arets balanskravsresultat uppgér till 0 mkr.

Avstimning mot kommunal- 2016 2017 2018 2019
lagens balanskrav (mkr)

Arets resultat enligt resultatrdkningen 11,9 35,1  -0,0 -22,6
Reducering av samtliga realisationsvinster  -1,0  -1,5 -0,4 -1,0
Tillkommer realisationsforluster 0,0 1,7 0,0 0,1
Arets resultat efter balanskravsjustering 11,0 35,4 -0,4 -23,6
Medel till resultatutjimningsreserv -1,0 -3,0 0,0 0,0
Medel frin resultatutjimningsreserv - - 0,4 23,6
Arets balanskravsresultat 1,0 5,4 0,0 0,0

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintikter och statsbidrag ar kommunens frimsta
inkomstkilla och svarar for 81 % av samtliga intikter
ar 2019. De totala intikterna fran skatter och stats-
bidrag under aret uppgick till 551 mkr och har 6kat
med 12 mkr jimfort med féregiende ér.

Utfallet av skatteintikter och statsbidrag for 2019 var
nagot ligre 4n budgeterat med anledning av ridande

konjunktur och den minskande befolkningsmingden
for kommunen.
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Utveckling skatteintdkter och statsbidrag
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Statshidrag och utjsmning
m Skatteintakter

Skatteintikterna for aret uppgar enligt tabellen ovan
till 376 mkr. Intikterna har justerats med en negativ
definitiv slutavrikning for 2018 vilken uppgar till
3,5 mkr, samt en preliminir positiv slutavrikning for
2018 med 0,2 mkr.

ARETS RESULTAT I FORHALLANDE TILL
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

For att i framtiden kunna producera service pa
nuvarande nivé samt skapa handlingsutrymme for
att utveckla de kommunala verksamheterna ir en av
kommunens malsittningar f6r god ekonomisk hus-
héllning att resultatet over tid ska uppga till 2 % av
skatteintikter och statsbidrag. Arets negativa resultat
gor resultatet i forhallande till skatteintikter och
statsbidrag lagre in kommunens malsittning.

% 2016 2017 2018 2019

Arets resultat i forhallande till

skatteintikter och statsbidrag 2,3 6,5 0,0 -4,1

NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatte-
intikter och statsbidrag den 16pande driften tar i an-
sprik. For att langsiktigt nd resultatmalet pa 2 % bor
nettokostnadernas andel understiga 98 % och vara
sa lig som mojligt. For att lingsikeigt ha en ekonomi
i balans maste verksamhetens nettokostnad anpassas
till skatteintikterna och statsbidragen, med hinsyn
till finansnettot.



For 2019 ligger kommunens nettokostnadsandel av
skatteintikter och statsbidrag pd 104 % av nettokost-
naderna.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statshidrag och utjdmning

105% 7
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FINANSNETTO

Finansnetto ir finansiella kostnader och intikter samt
rintor pd pensionsavsittningen. Ett negativt finans-
netto har en undantringningseffekt nir det giller
medel som gar att tillféra verksamheterna. Omvint
innebir ett positivt finansnetto att medel kan tillféras
verksamheterna.

For kommunen uppgar de finansiella kostnaderna
for 2019 dill 1,4 mkr vilket 4r en minskning med
0,5 mkr jimfort med 2018.

Arets finansiella intikter uppgar till 1,4 mkr vilket dr
en minskning med 0,3 mkr jimf6rt med 2018.

FINANSNETTO - BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
finansnettoutveckling under 2019. Bolagen redovisar
foljande finansnetto:

o Alvsbyns Kommunféretag AB redovisar ett positivt
finansnetto pa 0,5 mkr vilket dr en 6kning med
0,3 mkr jamfért med 2018.

o Alvsbyns Fastigheter AB redovisar ett negativt
finansnetto pa 0,9 mkr vilket ar en minskning med
0,3 mkr jamfért med 2018.

e Alvsbyns Energi AB redovisar ett negativt finans-
netto pa 3,2 mkr vilket 4r i nivi med foregaende ér.
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SJALVFINANSIERING

Kommunen har i linje med sin finansiella mélsitt-
ning sjilvfinansierat samtliga investeringar under
2019 via rorelsekapitalet, vilket innebdr att kommu-
nen inte behovt lana till investeringar och att kom-
munens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme
starkts.

KAPACITET
SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa ling
sikt. Den anger hur stor del av tillgingarna som
finansierats med eget kapital, det vill siga inte via ldn.
Ju hogre soliditet desto ldgre utgifter for rintor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten ér
resultatutvecklingen och tillgingarnas férindring. En
oférindrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet
och tillgangarna utvecklas i samma take.

Da kommunen under ren 2007 till 2014 genererat
positiva arsresultat har kommunens soliditet exklu-
sive pensionsforpliktelser, utanfor balansrikningen,
stigit under dessa 4r. Ar 2015 var ett trendbrott och
soliditeten sjonk. Foér 2019 har soliditeten sjunkit
med 1,2 procentenheter jimfort med 2018 till 59 %.

Soliditetens utveckling exkl och inkl pensionsatagande
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on,2% 59,0%

9,2%
5.6% 6,4%

2017 2018 2019

06

05

04

Procent

03 o

02 -

01 -

01 -
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SOLIDITET- BOLAGSKONCERNEN

Soliditeten f6r de bolag som ingar i koncernen redo-
visas i tabellen pa nista sida.



Soliditet (%) 2016 2017 2018 2019
Alvsbyns Kommunf6retag AB 70,2 71,2 98,6 989
Alvsbyns Fastigheter AB 27,0 16,3 19,8 22,6
Alvsbyns Energi AB 6,9 7,9 8,0 8,6

Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB 74,5 - - -

tiga skulden for kommunkoncernen har 6kat sedan
foregiende ar.

Langfristiga skulder (mkr) 2016 2017 2018 2019

SAMMANSTALLD REDOVISNING
BOLAGSKONCERNEN

Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgar for 2019
till 36,9 %. Tabellen nedan visar forindringen ge-
nom aren.

301,5 297,9 322,4 3418

Kommunkoncernen

Soliditet (%) 2016 2017 2018 2019
Kommunkoncernen 38,7 39,7 39,2 369
LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens sammantagna externa laneskuld hos
Kommuninvest uppgick vid arsskiftet till 15,3 mkr
och avser lan for Va-anliggningarna. Detta motsva-
ras av en revers mot Alvsbyns Energi AB.

Den del av den langfristiga skulden som amorteras
under kommande &r uppgar till 1,3 mkr och har
klassificerats som kortfristig.

Li’mgfristiga skulder (mkr) 2016 2017 2018 2019

Alvsbyns kommun 17,8 16,6 153 14,0
LANGFRISTIGA SKULDER
BOLAGSKONCERNEN

Bolagens langfristiga skulder redovisas i nedansta-

ende tabell.

Langfristiga skulder (mkr) 2016 2017 2018 2019
Alvsbyns Kommunforetag AB 0 0 0 0
Alvsbyns Fastigheter AB 127,7 131,4 131,7 130,7
Alvsbyns Energi AB 176,0 169,7 190,6 211,1
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB - 2.2 - -

SAMMANSTALLD REDOVISNING
BOLAGSKONCERNEN

Kommunkoncernens externa lineskuld uppgar 2019
till 341,8 mkr. Tabellen nedan visar att den langfris-

KOMMUNALSKATT

For 2019 har den kommunala skattesatsen uppgatt
till 22,45 % och landstingsskatten, for Norrbotten,
har uppgate ill 11,34 %. Sammantaget uppgar dir-
med skattesatsen i Alvsbyn till 33,79 % vilket ir
0,76 % over riksgenomsnittet for aret.

RISKER
LIKVIDITET

Kommunkoncernens likvida medel har 6kat med

23 mkr «ill 131,1 mkr 2019.

Likvida medel (mkr) 2017 2018 2019
Alvsbyns kommun 94,9 108,4 131,1
Varav skuld till AFAB -17,6 24,3 23,7
Varav skuld till AKFAB -3,0 -1,1  -31,2
Varav skuld till AEAB -5,8 -8,2 -1,5

Kassalikviditet ir likvida medel satta i relation till
kortfristiga skulder. En kassalikviditet som understi-
ger 100 % innebir att samtliga kortfristiga skulder
inte kan betalas om de forfaller till betalning. Kassa-
likviditeten for kommunen 2019 uppgar till 44,8 %.
Det kan noteras att den enskilt storsta kortfristiga
skulden ir semesterléneskulden dir hela skulden inte
kommer att forfalla till betalning under aret.

Likviditet
120% 1 111,8%
105,5% 103,0%
100% -
86,9%
80% -
£
60% - 54,9%
52,8%
44.8%
40% -
20% - 13,3%
2016 2017 2018 2019

m Kassalikviditet, % Balanslikviditet, %



Balanslikviditet 4r omsittningstillgdngar satta i rela-
tion till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten for
kommunen 2019 uppgir till 103 %.

RANTOR OCH VALUTOR

Enligt kommunens finanspolicy fir inga lin upptas i
utlindsk valuta vilket heller inte gjorts. Kommunen
16per pa sd sitt ingen valutarisk.

Rinterisk kan definieras som risken att forindringar i
rinteliget leder till ett simre rdntenetto. Rinterisken
beror fraimst pa kapital- och rintebindningsstrukeur.

Lan med kort kapitalbindning innebir att amortering
kan ske 16pande da likviditeten tilliter, medan det
finns risk att lanet sigs upp av langivaren med kort
varsel.

Tabellen nedan visar lanens bindningstider i kom-
munkoncernen per 31 december 2019.

Genomsnittlig AFAB AEAB AK
Kapitalbindning, ar 2,0 4,9 1,7
Andel kapitalbindning<1 4r 40,9 % 7,9 % 8,3 %
Rintebindning, ar 1,7 4,9 1,7

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensataganden ar 2019 uppgar till
332 mkr. Den knappa miljon som inte avser kommu-
nens heldgda bolag utgors av bostadsrittsforeningar
och egna hem. For dessa “externa” dtaganden bedoms
risken for att ett dtagande ska behova infrias som
betydligt storre dn for de kommunaldgda bolagen.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen har férutom skuldsittningen i balansrik-
ningen ett stort dtagande for pensioner, vilka redo-
visas som ansvarsforbindelse. Aktualitetsgraden for

beridkningsunderlaget uppgar till 94 %.

Pensionsitagande (mkr) 2016 2017 2018 2019
Avsittningar 22,7 20,8 22,7 25,8
Pensionsforpliktelse 521,8  239,1 2356 2229
Summa 544,5 259,9 258,3 248,7
Finansiella placeringar 6,7 6,7 0,0 0,0
Fastrinteplaceringar 0,0 16,3 25,0 25,0
Likvida medel 16,3 2,0 2,0 4,0
Aterlanat 251,5 2349 2313 2197

Avsittningarna 6kar i samband med att dtagandet
okar. Ansvarsforbindelsen diremot har i linje med
forvintningarna minskat sedan 2014.

Chefstjanstemin har en sirskild pensionslosning via
forsikring.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har
kommunen som malsittning att drligen avsitta

2 mkr till detta.

KONTROLL

PROGNOSSAKERHET OCH
BUDGETFOLJSAMHET

Kommunen upprittar tvd deldrsrapporter per ar som
behandlas av kommunfullmiktige. Mellan delarsrap-
porterna rapporteras forindringar av ekonomin och
verksamheterna manadsvis till kommunstyrelsen. Det
ar viktigt att prognoserna ir realistiska och att kom-
munstyrelsen far tydlig information for att ritt beslut
ska kunna fattas.

I delarsrapporten som upprittades per april 2019
prognostiserades arets resultat till -14,2 mkr vilket
innebar en budgetavvikelse pa -16,3 mkr. Delérsrap-
porten som upprittades per augusti 2019 visade ock-
sa pa en budgetavvikelse avseende arets resultat och
uppgick dven da till -16,3 mkr. Det verkliga resultatet
slutar pa -22,6 mkr. Overvigande del av avvikelsen
mellan sista prognos och utfall beror pa verksamheter

tillhérande St6d till Individ och Familj.

Prognoserna avseende skatteintikter och statsbidrag
har 16pande uppdaterats i enlighet med SKR:s berik-
ningar och det verkliga utfallet 4r i linje med SKR:s
bedémningar.

Prognoserna avseende centralt budgeterat/finans har
under dret succesivt andrats da 16nekningar blivit

kinda.

Tabellen visar prognostiserade budgetavvikelser vid
olika uppfoljningstillfillen under aret samt helarets

budgetavvikelser.
Budgetavvikelser (mkr) April Augusti Helar
Verksamhetens ramar -13,4 -13,8 -20,6
Centralt budgeterat/finans 2,7 1,9 0,3
Skatteintikter och statsbidrag -6,1 -4,9 -4.4
Arets resultat -16,3 -16,3 247
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KANSLIGHETSANALYS

For kommunen ir det viktigt att medvetandegora ris-
ker som finns med olika férindringar som kan intrif-
fa, samt belysa hur dessa foérindringar kan komma att
paverka kommunens ekonomi. En kinslighetsanalys
har upprittats och redovisas i nedanstaende tabell.

Kinslighetsanalys mkr
Rintekostnad/ 4r for lan 100 mkr 1,2
Personalkostnadsforindring 1 % 4,6
1 drsarbetare 0,5
Forindrad utdebitering 1 kr 17,3

DRIFTREDOVISNING

Budgeten f6r verksamheterna ir fordelad pa 21
budgetomriden/ramar. Sammantaget redovisas ett
underskott pd 20,2 mkr 6ver ram. Sju verksamheter
redovisar underskott i storleksordningen 1 mkr eller
storre, i sdrklass storst underskott uppvisar Stod till
individ och familj. Nedan f6ljer en kort sammanfatt-
ning av samtliga verksamhetsberittelser, de dterfinns i
sin helhet efter noterna.

Budgetomrédet Politisk verksamhet visar ett under-
skott pd 0,7 mkr till foljd av kade kostnader for

arvoden.

Overformyndarverksamheten redovisar ett under-
skott pd 0,4 mkr pa grund av kostnader av engings-
karaketir.

Kommunévergripande visar ett overutnyttjande pa
1,2 mkr 6ver ram, frimst beroende pé pigiende

fiberprojekt.

Niringslivsverksamheten redovisar ett dverskott pa
0,7 mkr till foljd av aterhallsamhet under andra
halviret.

Fritid och kultur uppvisar ett overskott pd 1,0 mkr
tack vare stor aterhillsamhet under andra halvéret.

Forskolan redovisar ett 6verskott pa 0,7 mkr totalt
sett. Timmersvansens och Asens forskoleomriden
haller uppe resultatet, medan Byarnas forskoleomride
visar ett underskott.

Grundskolan visar ett underskott pa 1,0 mkr. Det ar
framforallt Vidsels rektorsomrade som péverkar re-

sultatet negativt, liksom 6vergripande kostnader. Det
senare kan hirréras till skolskjutsar, digitalisering och
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ett avslutat statsbidrag. Ovriga rektorsomraden
visar ett 6verskott eller mindre underskott.

Aven gymnasieskolans verksamhet gar dver ram,
med ett underskott pa 1,2 mkr. Det dr framf6rallt
Alvsbyns Gymnasium, som kostat mer in budge-
terat, hoga interkommunala kostnader och kost-
nader for skolskjuts som bidrar till underskottet.

Komvux och integration redovisar ett dverskott
pa 0,4 mkr. Okade kostnader for externa utbild-
ningsanordnare och interkommunala kostnader,
tacks till stor del av 6kade intikter av statsbidrag
som 4r nagot hogre dn budgeterat.

Stod till individ och familj redovisar ett totalt
underskott pa 15,2 mkr. Okade personalkostnader
till foljd av atgirder efter en tillsyn av arbetsmiljo-
verket, kraftigt 6kade kostnader for institutions-
vard och konsulentstddda familjehem till foljd

av placeringar pa Sis-hem och hem for vird och
behandling, strukturella forindringar som bidragit
till att utbetalning av ekonomiskt bistdnd har 6kat
och otillrickliga budgetramar for institutions-
behandling och vird av missbruk, anges som de
storsta orsakerna till underskottet.

Sirskilt boende visar ett underskott pa 3,2 mkr,
fraimst hinforligt till 6kad bemanning och 6kade
kostnader f6r medicinskt utskrivningsklara.

Hemtjansten totalt visar ett positivt resultat pa
0,7 mkr. Resursférdelningens 6verskott uppgér
till 2,5 mkr, men bland annat 6kade kostnader for
fardginst och svarigheter att planera bemanning
gor att bade overgripande och hemtjinstverksam-
het gir med underskott.

Hilso- och sjukvird redovisar ett underskott pa
1,6 mkr, framférallt hinforligt till héga kostnader
vid rekrytering av sjukskoterskor.

Omsorgen om funktionshindrade har bedrivit

sin verksamhet inom ram och visar ett éverskott
pa totalt 1,4 mkr till f6ljd av bland annat effektiv
schemaplanering, firre brukare och tillfalligt hogre
intakt an budgeterat.

Personlig assistans rapporterar att 6verskottet pa
2,1 mkr beror pa ett dverskott pa resursfordel-
ningen. Jourersittningen fran Forsikringskassan
ticker inte all nattbemanning varfér det uppstir
ett underskott dir.



Fastigheter, parker och fritidsanliggningar uppvisar
ett underskott pa 3,4 mkr. Framforallt beror under-
skottet pa en forlusttickning till Alvsbyns Fastigheter
AB. Andra faktorer som péverkat avvikelsen dr mins-
kade hyresintikter samt minskade elkostnader.

Utanf6r verksamhetsramarna ligger ett antal poster
under centralt budgeterade medel. Budgetavvikelsen
uppgar hir dll 0,1 mkr. Dirutéver finns poster for
finansiering, som till f6ljd av minskade internrinte-
intdkter pa grund av efterslipningar i investeringar
redovisar ett underskott pi 0,5 mkr.

Den totala avvikelsen for verksamhetens nettokostna-

der uppgar till -21 mkr.

INVESTERINGSREDOVISNING

Alvsbyns kommuns samlade investeringsredovisning
uppgick under 2019 till 14,5 mkr. Den budgeterade
investeringsvolymen uppgick till 14,3 mkr och an-
slagsoverforingarna, det vill siga kvarvarande inves-
teringsmedel f6r projekt som pabérjats tidigare ar,
uppgick till 2,0 mkr, dessutom finns tillkommande
investeringar. Den totala investeringsramen uppgick

till 19,3 mkr.

PERSONALREDOVISNING

Personalsammansitining

2019-12-31 hade Alvsbyns kommun 786 tillsvida-
reanstillda medarbetare. Av dessa dr 674 kvinnor
och 112 min. Det storsta verksamhetsomradet ar
socialtjansten med totalt 391 tillsvidareanstillningar.
Medelildern bland Alvsbyns kommuns anstillda

ar 46,8 ar, den hogsta medelaldern 4r inom skolans
verksamhetsomrade.

Personalomsdittning

Totalt har 21 personer gitt i pension under aret,
samtliga dr kvinnor. De flesta som gick i pension
valde att gd vid 64 ar.

Kompetensforsorining

Under 2019 upprittade kommunen en kompetens-
forsorjningsplan som presenterar kunskap och sta-
tistik som ir av relevans for Alvsbyns kommun som
arbetsgivare inom omradet kompetensférsérjning.
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Samverkan

Pited kommun och Alvsbyns kommun har genom
samverkan under 4ret bildat en gemensam riadd-
ningstjinst vilket har resulterat i en 6verging dir all
personal nu har samlats under Pited kommuns regi
med start vid drsskiftet 19/20.

Attraktiv arbetsgivare

Som ett steg i att vara en attraktiv arbetsgivare har
Alvsbyns kommun under 2019 bedrivit ett arbete
med att inféra mojlighet till semestervixling. Vid
arsskiftet ges denna mojlighet till de anstillda inom
Alvsbyns kommun som uppfyller kraven for att
kunna semestervixla.

Under 2019 har kommunen deltagit pi olika rekryte-
rings- och studentmassor.

Linebildning

Lonedversyn har genomférts med alla fackliga or-
ganisationer och ny 16n har utbetalats enligt avtal.
Totalt i Alvsbyns kommun blev utfallet av l6nedver-
synen 2019 2,8 %.

En l6nekartliggning har genomf6rts i enlighet med
Diskrimineringslagen. Lonekartldggningen presen-
terades for facken vid samverkan. Facken har dven
inkluderats vid arbetsvirderingsarbetet infér kom-
mande arets lonekartliggningsarbete.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Sjukfrinvaro

Alvsbyns kommuns totala sjukfranvaro, bade kort-
tids- och langtidsfranvaro, for 2019 uppgick till
6,2 %, vilket 4r en minskning jimfért med 2018.
Franvaron bland kvinnorna lag pi 6,7 % och for
minnen 3,1 %. Det gir att se ett ldgre sjuktal for
bada kénen i jimférelse med 2018.

Medarbetarenkiit och chefsenkiit

Alvsbyns kommun har under aret genomfore bade
en medarbetarenkit och en chefsenkit. Svarsfrekven-
sen i medarbetarenkiten hamnade pa ungefir 80 %
vilket ir glidjande di den aldrig varit sa hog tidigare.
Svarsfrekvensen frin bada enkiterna har utvirderats
for att hitta omriden som fungerar bra, men ocksa
identifiera utvecklingsomraden.



Rehabilitering

Alvsbyns kommun har infort ett rehabiliteringsverk-
tyg som numera ir i full drift i organisationen vilket
underlittar i rehabiliteringsarbetet. Vidare har nya
rutiner for uppfoljning av rehabiliteringskostnader,
insatser och sjukfranvaro inforts.

Skyddsombudsutbildning

Under hésten anordnade HR-avdelningen tillsam-
mans med Jobbhilsan i Norr en skyddsombudsut-
bildning. Utbildningen pagick under tva separata
dagar med fokus pa arbetsmiljo.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Styrdokumentet vad giller delegationsordningen om
fordelning av arbetsmiljouppgifter enligt 6 §, AFS
2000:1 har reviderats.

KOMMUNENS EKONOMISKA STALLNING

Den nu radande pandemin har gett helt nya och
utmanande forutsittningar for kommunens ekonomi
och verksamhet 2020 men bedémningen ir att effek-
terna av denna kris dven kommer att paverka budge-
ten for 2021 samt planen f6r 2022 och 2023.

Kommunen har pé grund av det ekonomiska liget
tidigarelagt varens delarsrapport till att avse utfallet
per mars méinad. Nar detta bestimdes var fortfarande
de effekter vi ser idag av pandemin inte kinda utan
anledningen var de budgetavvikelser f6r 2020 som
redan tidigt kunnat konstateras, och dess paverkan pa
kommunens ekonomi.

Okningen av det kommunala skatteunderlaget be-
doms 2020 vara betydligt svagare ir tidigare berik-
nat. Dessutom bedémer SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner) att prognososikerheten dr hog da
mycket talar for att produktion och sysselsittning i
Sverige, dtminstone tillfilligtvis, kommer att drabbas
hart av pandemin.

Regeringen har uttalat att hilso- och sjukvarden ska
ha de resurser som krivs i arbetet med pandemin.
Staten har avsatt 1 miljard som kommuner och
regioner i efterhand ska kunna anséka om f6r mer-
kostnader i hilso- och sjukvirden som kan kopplas
till coronaviruset. Enligt SKR kan det handla om
hogre kostnader for personal, laboratorieanalyser,
extra dtgang av material med mera. Fér kommunen
finns rutiner for att £ kontroll pa dessa merkostnader
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sedan 2020-03-13. SKR kommer att stotta kommun-
erna i att ta fram underlag for att kunna atersoka
medel pa ett rittvist och effektivt sitt.

Staten har ocksa beslutat att sta for sjuklonekostna-
derna for de 14 forsta dagarna och karensdagen till
den anstillda.

Di pandemin nu paverkar hela virldsekonomin, och
Sverige idr en del av denna, dr det i dagsliget omajligt
att sia om dess effekter pa ekonomin, virldens och
Sveriges, och dirmed dven pa kommunens, under
2020 samt under kommande ar di nya atgiarder for
att mildra krisen kan vintas av regeringen och EU.



REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning. Fran och med
januari 2019 rader en ny lag (LKBR 2018:597) som
kommunen anpassat sig efter. Dirutdver limnar Ré-
det f6r Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar
och rekommendationer.

I den l6pande redovisningen och vid upprittande av
arsredovisningen f6ljs ett antal 6vergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en aterhillsam bild
av kommunens ekonomi redovisas;

o Fortlevnadsprincipen
Kommunernas existens dr garanterad i regerings-
formen. Redovisningen bor ddrfér utgé fran att
verksamheten ska fortsitta i all odndlighet. Detta
leder bland annat till att incitament att redovisa
formégenhetsvirden dr sma och balansrikningen
fir en mer resultatutredande roll.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighet ska rada vid virderingar sa att kommu-
nen inte riskerar att visa en bittre ekonomisk still-
ning 4n vad som giller i verkligheten. Tillgdngarna
ska virderas lagt och skulder ska virderas hogt. Icke
realiserade intikter redovisas inte.

Principen om dppenbet

Eventuella forindringar av redovisningsprinciper
maste redovisas ppet liksom annan information
som behovs for att ge en korreke bild av kommu-
nens verksamhet, resultat och stillning.

TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer den kommunala redovisningsla-

gen och i allt visentligt de rekommendationer som
limnas av RKR.

Anliggningstillgingar

I balansrikningen har anldggningstillgingarna uppta-
gits till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for planenliga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningstiderna har faststillts med utgdngspunkt fran
RKR:s idéskrift om avskrivningar.
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Som anliggningstillging definieras en investering
med anskaffningsvirde Gverstigande ett prisbasbelopp
exklusive moms (46 500 kr ar 2019) och med nytt-
jandetid 6verstigande tre dr. Datorer och surfplattor
klassificeras som driftskostnader.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och
pabérjas minaden efter att anldggningen tas i bruk.
Mark, konst och pigiende nyanliggningar avskrivs
inte.

Anpassning planeras av kommunens redovisning sa
att denna foljer RKR:s rekommendation 4, materiella
anldggningstillgangar.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna
avsittning for pensioner och loneskatt, kortfristiga
skulder och ansvarsforbindelse. Som avsittning
redovisas forménsbestimda pensionsforméaner som
intjanats fran och med 1998 samt garanti- och viss-
tidspensioner. Premier for avgiftsbestimda pensioner
fran och med 1998 utbetalas arligen till extern pen-
sionsforvaltare for individuell placering. Den indivi-
duella delen betalas ut aret efter intjinandedret och
redovisas som kortfristig skuld. Under ansvarsférbin-
delsen redovisas de pensionsférmaner som intjinats
fore 1998. Berikning av det samlade dtagandet gors
av Kommunernas Pensionsanstalt, KPA med undan-

tag av OPF-KL.

Skatteintiikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekom-
mendation 2 frin RKR. I redovisningen for 2019
har den definitiva slutavrikningen f6r 2018 bokférts
samt en preliminir avrikning for 2019.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal 4r av mindre omfattning,
kostnaden understiger ett prisbasbelopp per leasat
objekt och ar. Dirfor paverkas inte kommunens
resultat och stillning och dirmed betraktas allt som
operationell leasing. Kommunens leasingavtal redovi-
sas efter sista noten till rikenskapssammandragen.

Ovm’gﬂ principer

* Leverantdrsfakturor med storre belopp inkomna
efter arsskiftet men hinférliga till redovisningsaret
har skuldbokférts och belastat arets redovisning.



* Utstillda fakturor efter drsskiftet har fordringsbok-
forts och tillgodogjorts arets redovisning.

e Arets forindring av semesterléneskulden och
okompenserad overtid redovisas under verksam-
hetens kostnader i resultatrikningen. Den totala
skulden av dessa redovisas som upplupen kostnad i
balansrikningen.

* Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna ge-
nom interndebitering med en internrinta pi 1,5 %.

* Kostnads- och intikesrintor som kan hinféras till
redovisningsaret har bokférts som skuld respektive
fordran och paverkar arets resultat.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. I koncernredovisningen for 2019 ingar
Alvsbyns Kommunforetag AB, Alvsbyns Fastigheter
AB samt Alvsbyns Energi AB vilka dgs till 100 %.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR:s
rekommendation 16. Redovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
forvirvade bolaget elimineras vid forvirvstidpunkten,
i redovisningen ingar endast kapital som intjdnats
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering me-
nas att i redovisningen ingér endast en sa stor del av
foretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har upplosts mot eget kapital
och avsittning for skatter. Interna mellanhavanden
inom koncernen har eliminerats, varvid visentlig-
hetsprincipen har tillimpats. Vid avvikelser i redovis-
ningsprinciper mellan kommun och kommunala bo-
lag 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande.
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Driftredovisning (tkr)

Politik

Revison

Overformyndare
Kommunévergripande
Loner och pensioner

Kost och lokalvard
Niringsliv

Milj6 och bygg
Riddningstjinst

Fritid och kultur

Forskola

Grundskola
Gymnasieskola

Komvux och integration
Stod till individ och familj
Sérskilt boende
Hemtjinst

Hilso- och sjukvérd
Omsorg om funktionshindrade
Personlig assistans

Fastigheter, parker och fritidsanldggn.

Gator

Verksamhetens ramar

Centralt budgeterat
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader
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Budget
2019

3502
834
864

29 257
0
16 533

7128

4915

8339

12 034
34 872
88 958
46 807

6 861

26 979
69 562
42710
21537
31 805
17 230
52 316
13216

536 259

3100
13 140

552 499

Utfall
2019

4195
745
1233
30 453
0

16 530
6 404
4 826
8 354
10 997
34 147
89 976
47 989
6 463
42 187
72743
42 021
23126
30 427
15093
55 673
13290

556 872

2975
13 603

573 450

Budget-

avvikelse

-693
89
-369
-1197
0

2

724
90
-15
1037
725
-1018
-1 182
399
-15 208
-3 181
689
-1 590
1379
2137
-3 357
-74

-20 613

125
-463

-20 951



. Projekttid
Investerings-
redovisning (tkr) ~Startir Planerat
firdigt
Stidmaskiner 2019 202001
Serverrum/nodrum 2019 202003
Fas 1 sim/sporthall 2019 202006
Nitverk 2019 2019 202012
Digitalt nirvarosystem 2018 202012
Nuddisar 2019 202012
Fiberutbyggnad 2019 2019 202012
Virmevagnar 2016 202012
Koksmaskiner Fluxen 2018 202012
Virmebox komb kyla 2018 202012
Invent gemens utr Ugglan 2018 202012
Utemiljd Parkskolan 2019 202012

Atg fr skyddsrond Parkskolan 2019 202012
Koksmaskiner Fluxen 2019 2019 202012
Virmebox komb kyla 2019 2019 202012

Fibernit 2017 202012
Inst/inkop las Ugglan SABO 2016 202012
Carports hemtjinsten 2019 202012
Dagcenter 2019 202012
Stillverk Ugglan 2019 202012
Alvsbyvirken 2019 202012

Byte kvicksilverlamp 2019 2019 202012
Brandskyddsatg. Ugglan, Nyberga 2019 202012

Uh asfaltytor park 2019 2019 Avslutat
Scoringsystem Bowlinghall 2018 Avslutat
Elevskap Alvikraskolan 2019 Avslutat
Byte av portar ishall 2019  Avslutat
Anpassningar i lokaler 2018 Avslutat
Flytt upprust AVS 2019 Avslutat
Lonng, Lovg. etapp 2 2019 Avslutat
Bitcre skolmaltid Parkskolan 2019 Avslutat
Alvsbyn 25:64, 22:21 2019 Avslutat
Nitverk 2018 Avslutat
Fiberutbyggnad 2018 Avslutat
Stidmaskiner 2018 Avslutat
Byte bink o stol Alvakra 2019 Avslutat
Toaletter Parkskolan 2019 Avslutat
Lekutrustning 2016 Avslutat
Fyllnadsmassor Kanis 2019 Avslutat
Utemiljs, parker V-malm 2019 Avslutat
Utredning badhus 2019  Avslutat
Boendeplatser Nyberga 2019 Avslutat
Ombyggn lokaler AOI 2019 Avslutat
Energi o avfukt.anl. Kanis 2019  Avslutat
Atgirder ridklubben 2019 Avslutat
Inst. fettavskiljare 2018 Avslutat
Uh asfaltytor parkeringar 2018 Avslutat
Yeskike Vistermalms fsk 2019 Avslutat
Kompressor datacenter 2019 Avslutat
Anpassningar lokaler 2019 Avslutat
Fibernit 6vrigt 2017  Avslutat
Byte lekutr. upprustn. staket 2018 Avslutat
Elevbygge 2019 Avslutat
Tak Vidsels sporthall 2019 Avslutat
Alvikraskolan hiss mm 2019 Avslutat
Byte av kvicksilverlampor 2017 Avslutat
GC vig, busshallplatser 2019  Avslutat

Summa nettoinvesteringar

Redovisning ar 2019
Arsbudget Redovisat
iar

200 180
200 144
0 149
300 268
150 0
100 0
500 309
83 0
145 40
470 0
266 193

1 000 968
517 277
185 0
500 193
-483 -884
64 0
900 57
650 535
400 0
100 0
150 53

2 450 0
300 120
80 80
200 211
80 90
250 254
295 295
1500 0
500 765
0 3002

95 106
480 477
14 14
200 201
150 157
111 97
100 57
100 281
250 540
500 259
400 411
200 20
1 000 975
211 190
203 50
600 889
100 67
400 277
49 0
27 2
50 23
120 225
400 395
25 31

1 460 1 460
19 297 14501
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Tot
budget

200
200
0
300
150
100
500
180
185
500
400
1 000
517
185
500
4000
530
900
650
400
100
150
2 450
300
80
200
80
250
295
1500
500
0
300
500
300
200
150
299
100
100
250
500
400
200
1 000
340
300
600
100
400
500
300
50
120
400
450
1460

26 621

Hela projektet

Tot Aterstir Prognos
redov tot budg

180
144
149
268
0

0
309
97
81
30
328
968
277
0
193
3599
466
57
535
0

0
53
0
120
80
211
90
254
295
0
765
3002
310
497
300
201
157
285
57
281
540
259
411
20
975
319
147
889
67
277
451
274
23
225
395
456
1 460

21 825

20
56
-149
33
150
100
191
83
104
470
72
32
240
185
307
402
64
843
115
400
100
97

2 450
180
0
-11
-10
-4

0
1500
-265
-3 002
-10

-1
-7
14
43
-181
-290
241
-11
180
25
21
153
-289
33
123
49
26
27
-105

6

4796

Prognos

tot kost budgetavv

200
200
0
300
150
100
500
180
185
500
400

1 000
517
185
500
4000
530
900
650
400
100
150
2 450
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Resultatrikning (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter
Generella statsbidrag och utjimning

Verksamhetens resultat

Finanisella intikter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Koncern

2019
223 226
-743 956
-38 466
-559 196
376 407
174 367
-8 422

2 400
-6 542

-12 564

-12 564

22

Koncern

2018

239 768
-725 014
-40 194
-525 440

370 056
168 794
13 410

2337
-6 246

9501

9501

Kommun

2019

133 242
-685 988
-20 704
-573 450

376 407
174 367
-22 676

1 458
-1412

-22 630

-22 630

Kommun

2018

150 877
-669 440
-20 174
-538 737

370 056
168 794
113

1765
-1916

-38

-38

Kommun
budget-
avvikelse
2019

18 069
-41 316
2296
-20 951

-7 638
3 196
-25 393

705
-9

-24 697

-24 697



Kassaflodesanalys (tkr)

Lépande verksamhet

Arets resultat

Ovriga €] likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager med mera

Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+)

C)kning(—)/minskning(+) exploatering
C)kning(+)/minskning kortfristiga skulder(-)
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anliggningstillgingar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar
Forindring av finansiella tillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Okning lingfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forindring likvida medel

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut
Foérindring av likvida medel

Koncern

2019

-12 564
41 695
1614
9 847
-1178
4036
43 450

-44 111
3279
-23

-40 855

-35 820
105

55 800

20 085
22 680

108 395

131 075
-22 680

23

Koncern

2018

9501
39702
-1773
-9 593

462
38 299

-55072
943
-554

6 655
-48 028

-10 827
-1 196
3229
32 000
23 206

13 477
94918

108 395
-13 477

Kommun

2019

-22 630
22730

4 633
-1178
30 348
33 903

-14 502
3279

-11 223

-1275

1275

0
22 680
108 395

131 075
-22 680

Kommun

2018
-38

21 764
-1 879
6 406

26 253

-21 219
388
-554

6 655

-14 730

-1275
3 229_
1 954_

13 477

94 918

108 395
-13 477



Balansrikning (tkr) Not
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar 7

- Fastigheter och anldggningar

- Mark, byggnader och tekn anliggningar

- Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgingar 8
- Virdepapper och andelar

- Langfristiga fordringar

Summa Anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar

- Forrad med mera 9
- Kortfristiga fordringar 10
- Kassa och bank 11

Summa omsittningstillgingar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL 12
Arets resultat

Direktbokning mot eget kapital

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR 13
Avsittningar for pensioner och 16neskatt
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder 14
Kortfristiga skulder 15

Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 16
Borgens- och ansvarsforbindelser 17

Forvaltade fonder
Fastighetsinteckningar

Summa ansvarsforbindelser

Koncern

2019

594 398
18 443

8310
5225
626 376

10 834
51320
131 075
193 229

819 605

-12 564

315 654
303 090

25763
7 638
85

33 486

341 813
141 216
483 029

819 605
222 874
331 813
624
181

555 492

24

Koncern

2018

589 542
21125

8310
5307
624 284

11 270
61 167
108 395
180 832

805116

9501
363

305 789
315 653

22779
6422
686

29 887

322 396
137 180
459 576

805116
235 567
309 642
486
181

545 876

Kommun

2019

235 848
11378

11 220
17775
276 221

5230
35 155
131 075
171 460

447 681

-22 630

264 037
241 407

25763

25763

14 025
166 486
180 511

447 681

222 874
332 037
624

555 535

Kommun

2018

242913
12 836

11 220
19 050
286 019

4052
39 788
108 395
152 235

438 254

-38

264 075
264 037

22779

22779

15 300
136 138
151 438

438 254

235 567
309 901
486

545 954



Nothinvisningar (tkr)

Not 1 Verksamhetens intikter 2019
Kommunen

Forsiljningsmedel 11932
Taxor och avgifter 23 535
Hyror och arrenden 15 857
Bidrag 75 403
Forsiljning av verksamhet 5152
Forsiljning av anliggningstillgingar 1363
Summa kommunen 133 242
Koncernen

Alvsbyns kommun 128 157
Alvsbyns Fastigheter AB 28 842
Alvsbyns Energi AB 66 227
Summa koncernen 223 226
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019
Kommunen

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar -114 081
Personalkostnader -459 808
Ovriga verksamhetskostnader -112 099
Summa kommunen -685 988
Koncernen

Alvsbyns kommun -626 151
Alvsbyns Kommunforetag AB -76
Alvsbyns Fastigheter AB -49 840
Alvsbyns Energi AB -67 889
Summa koncernen -743 956
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2018

14 810
22183
16 770
90 490
6 237
387
150 877

146 165
29 076
64 527

239768

2018

-101 785
-464 781
-102 874
-669 440

-603 332
-112

-46 755
-74 815
-725 014



Not 3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 2019 2018

Kommunalskatteintikter

Preliminir kommunalskatt 379717 371767
Definitiv slutavrikning féregiende ar -3 508 -506
Preliminir slutavrikning innevarande ér 198 -1 205
Summa skatteintikter 376 407 370 056

Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamningsbidrag 96 644 96 127
Kostnadsutjamningsbidrag 16 485 13 644
Strukturbidrag 17 546 17 765
Regleringsbidrag/intikt 5728 1299
Bidrag f6r LSS-utjamning 15 688 15 165
Fastighetsavgift 14 996 14 874
Generella bidrag frin staten 7 280 9920
Summa generella statsbidrag och utjimning 174 367 168 794
Not 4 Finansiella intikter 2019 2018
Kommunen

Rinteintikter 1458 1765
Summa kommunen 1 458 1765
Koncernen

Alvsbyns kommun 854 1118
Alvsbyns Fastigheter AB 18 32
Alvsbyns Energi AB 1528 1187
Summa koncernen 2 400 2337
Not 5 Finansiella kostnader 2019 2018
Kommunen

Rintekostnader -1 412 -1916
Summa kommunen -1 412 -1916
Koncernen

Alvsbyns kommun -1 412 -1916
Alvsbyns Fastigheter AB -993 -620
Alvsbyns Energi AB -4 137 -3710
Summa koncernen -6 542 -6 246
Not 6 Arets resultat 2019 2018
Koncernen

Alvsbyns kommun -22 630 -38
Bolagskoncernen Alvsbyns Kommunforetag AB 10 066 9539
Summa arets resultat koncernen -12 564 9501
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Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgangar
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod
Verksamhetsfastigheter

Tekniska anldggningar

Publika fastigheter

Fastigheter f6r annan verksamhet

Maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgangar
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Genomsnittlig nyttjandeperiod
Maskiner
Inventarier

Koncernen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa fastigheter och anliggningar koncernen

Maskiner och inventarier
Alvsbyns kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa maskiner och inventarier koncernen
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2019

242913
11453
-171
-18 347
235 848

28 ar
15 ar
43 ar
45 ar

12 836

3 049
-2 150
-2 357
11 378

5 ar
15 ar

235 848
147 831
210719
594 398

11378
1411
5 654

18 443

2018

244 149
16 796

-18 212
242913

10 555
4 243

-1 962
12 836

242913
148 616
198 013
589 542

12 836
1988
6 301

21125



Not 8 Finansiella anldggningstillgingar

Kommunen

Aktier och andelar

Aktier i koncernforetag

Aktier

Andelar

Forlagsbevis

Summa aktier och andelar kommunen

Langfristiga fordringar

Alvsby Folkhégskola

Alvsbyns Energi AB VA

Summa langfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Aktier och andelar

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa aktier och andelar koncernen

Langfristiga fordringar
Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB
Summa langfristiga fordringar koncernen

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har dirfor beslutar om
insatsemissioner om sammanlagt 1 700 tkr for Alvsbyns kommun. Alvsbyns
kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick

2019-12-31 till 1 700 thr.
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2019

3 000
3127
663

4 430
11 220

3750
14 025
17775

8220
40
50
8310

3750
1 475
5225

2018

3 000
3127
663

4 430
11 220

3750
15 300
19 050

8 220
40
50
8310

3750
1557
5307



Not 9 Forrad med mera 2019

Kommunen

Tomtmark fér f6rsiljning 5230
Summa kommunen 5230
Koncernen

Tomtmark fér forsiljning 5230
Forrad 5 604
Summa koncernen 10 834
Not 10 Kortfristiga fordringar 2019
Kommunen

Kundfordringar 6573
Interimsfordringar 21 168
Ovriga kortfristiga fordringar 7 414
Summa kortfristiga fordringar kommunen 35 155
Koncernen

Kundfordringar 22 849
Interimsfordringar 23 126
Ovriga kortfristiga fordringar 5 345
Summa kortfristiga fordringar koncernen 51 320
Not 11 Kassa och Bank 2019
Kommunen

Kassa 1
Koncernkonto 105 965
Fastrinteplaceringar 25109
Summa kassa och bank kommunen 131 075
Alvsbyns Kommunforetag AB:s del i koncernkonto 1508
Alvsbyns Fastigheter AB:s del i koncernkonto 31 242
Alvsbyns Energi AB:s del i koncernkonto 23739
Summa skuld/fordran koncernkonto 56 489

En kredit pa 35 mbkr dr kopplad till koncernkontot.
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2018

4052
4052

4052
7218
11 270

2018

4767
28 691
6330
39 788

17 595
30716
12 856
61 167

2018

1

83 371
25023
108 395

1091
24 300
8178
33 569



Not 12 Eget kapital

Kommunen

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital kommunen

Varav rorelsekapital
Varav anliggningskapital
Summa eget kapital

Koncernen

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Eget kapital ingiende virde
Summa eget kapital koncernen

Not 13 Avsittningar

Kommunen

Avsittningar till pensioner

Pensioner

Loneskatt

Summa avsiittning, pensioner och loneskatt

Summa avsittningar kommunen

Koncernen

Avsittningar till pensioner
Pensioner

Summa pensionsavsittningar

Ovriga avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt
Avsittningar for utsldppsritter
Summa 6vriga avsittningar

Summa avsittningar koncernen

30

2019

-22 630
264 037
241 407

4974
236 433
241 407

-12 564

315 654
303 090

2019

20733
5030
25763

25763

25763
25763

7 638
85
7723

33 486

2018

-38
264 075
264 037

16 097
247 940
264 037

9501
363

305 789
315 653

2018

18 332
4 447
22779

22779

22779
22779

6 422
686
7 108

29 887



Not 14 Langfristiga skulder

Kommunen

Ingdende laneskuld

Arets amorteringar

Summa langfristiga skulder kommunen

Laneskuld kreditgivare
Kommuninvest AB
Summa kreditgivare

Koncernen

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa langfristiga skulder koncernen

Not 15 Kortfristiga skulder

Kommunen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Semesterloneskuld

Skulder till dotterbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Nista drs amortering

Summa kortfristiga skulder kommunen

Koncernen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder koncernen

Not 16 Pensionsforpliktelser

Kommunen
Pensionsforpliktelser

Sirskild l6neskatt

Summa pensionsforpliktelser kommunen

2019

15 300
-1 275
14 025

15 300
15 300

15 300
130 751
195 762
341 813

2019

9 688
49 293
27 931
56 617
21 682

1275

166 486

15 146
87 581
38 489
141 216

2019

179 361
43513
222 874

31

2018

16 575
-1 275
15 300

16 575
16 575

15 300
131771
175 325
322 396

2018

9003
46 796
29 443
33 569
16 052

1275

136 138

12 474
88 308
36 398
137 180

2018

189 576
45991
235 567



Not 17 Borgens- och ansvarsforbindelser

Kommunen

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Bostadsrittsforeningar

Egnahem

Summa borgens- och ansvarsférbindelser

A'Zwbyns kommun har i juni 2002 ingétt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och

2019

124 610
206 688
515
224
332 037

landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har

ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingétss ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvarer mellan medlemmarna vid et eventuellr

ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i

[forbdllande till storleken pai de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhillande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapiral i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskatining av den finansiella effekten av A]vsbym kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras art per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
Jorplikzelser till 460 925 mkr och totala tillgingar till 460 364 mkr. A'lvsbym kommuns andel av

de totala forpliktelserna uppgick till 406 mbkr och andelen av de rorala tillgangarna wppgick till 404 mékr.

Ovriga upplysningar Leasingkostnader

Leasingkostnader

Kontorsmaskiner, kopiatorer, kéksmaskiner, trygghetslarm, vr. invent.

Arbetsklider
Fordon, bilar
Summa leasingkostnader

Leasingkostnader kommande &r*

Kontorsmaskiner, kopiatorer, kéksmaskiner, trygghetslarm 6vr. invent.

Arbetsklider
Fordon, bilar
Summa leasingkostnader

* Uppskattade leasingkostmader for néstkommande ar
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2019

1010

857
1 854
3721

2020
1100
900
2010
4010

2018

125 630
183 138
874
259
309 901

2018

1176

815
1984
3975

2019
1176
900
2030
4106



POLITIK

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Politik 3502 4195 -693

Summa: 3502 4195 -693
VERKSAMHET MAL

Verksamheten omfattar all politisk verksamhet exklu-
sive revision.

EKONOMI

Verksamheten visar pa ett utfall om -693 tkr.
Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for arvoden,
vilket 4r en konsekvens av ett reviderat arvodesregle-
mente, fler deltagare vid sammantriden och ett uto-
kat antal sammantriden.

33

Forbdttra omvirldsanalysen.

Oka antalet kvinnor i styrelser och nimnder. Giller
bide kommunala forvaltmingsorganisationen och de
kommundgda foretagen.

Malet dr ej uppnétt. Kommunens styrelse och nimn-
der har en relativt ojimn kénsfordelning. Antalet
kvinnor dr generellt firre och har under innevarande
mandatperiod minskat.

Styrelserna i de kommunala dotterbolagsstrukturerna
har en vildigt ensidig konsférdelning. Ungefir 20 %
av ordinarie styrelseledaméterna dr kvinnor och na-
gon forbittring under nuvarande mandatperiod har
inte skett.

Agaren bor vidta aktiva itgirder for att inom rimlig
tid uppna en jimnare konsfordelning i de kommun-
dgda bolagens styrelser.

Infor kommande mandatperiod bor partierna ta detta
i beaktande i sina nomineringsprocesser.



REVISION

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Revision 834 746 89

Summa 834 746 89
VERKSAMHET For att fullgéra uppdraget och som underlag till

Kommunrevisorernas aligganden foljer av kommu-
nallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till
att ge kommunfullmiktige underlag till ansvarsprov-
ningen av utskott, styrelser och enskilda politiker.
For att kunna ge underlag till kommunfullmakei-
ges ansvarsprovning granskar revisorerna arligen all
verksamhet som bedrivs inom utskott och styrelsens
verksamhetsomraden. Bedémningen limnas i revi-
sionsberittelsen.

Revisionen granskar ocksid kommunens samlade verk-
samhet i forvaltning och foretag ur ett dvergripande
dgar-/styrningsperspektiv. En sirskild del 4r kom-
munstyrelsens uppsiktsplikt over foretag. Revisorerna
provar om:

* verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt

* rikenskaperna ir rittvisande

* den interna kontrollen ir tillricklig

34

planerad revisionsinriktning gors en risk- och visent-

lighetsbedomning.

Grundliggande granskning

I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska gran-
skas arligen. For att uppfylla detta krav gors arligen
en grundliggande granskning av nimnder, styrelse
och utskott.

Férdjupade granskningar
Under aret har féljande férdjupade granskningar

genomforts.

* Granskning av dldreomsorgen

* Granskning av fastighetsunderhall

Dessa kommenteras vidare i revisionsberittelsen och
revisorernas redogorelse.

EKONOMI

Revisionen redovisar overskott pa 88,5 tkr. Ytterligare
en granskning var inplanerad vilket féranlett redovi-
sad avvikelse.



OVERFORMYNDARE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2019 2019 avvikelse
Overformyndare 864 1233 -369
Summa 864 1233 -369
VERKSAMHET
EKONOMI

Overformyndarens uppgift ir att motverka att
personer som inte sjilva kan tillvarata sin rict drab-
bas av rittsforluster. Det kan rora sig om personer
som pé grund av ilder, sjukdom, psykisk storning
eller handikapp inte kan ta hand om till exempel sin
ekonomi. For den som har behov av hjilp medverkar
overférmyndaren till ate stillforetridare utses.

De idrenden som 6verférmyndaren ska fatta beslut
om kan delas in i tre grupper:

gode min och forvaltare
formyndarskap
ensamkommande barn

Som ett av minga samverkansprojekt med Pited
kommun, overfordes verférmyndarverksamheten
till Pited kommun. I och med detta kops administra-
tionen av Pited kommun och en gemensam 6verfor-
myndarnimnd har upprittats.

35

Omréidet uppvisar ett verutnyttjande frimst be-
roende pa uppstartskostnader i samband med eta-
blering samt avsevirt h6jd ambitionsniva genom
renodlad administration och upprittande av gemen-
sam nimnd. Sammantaget ska detta ge en avsevird
kvalitetsh6jning och en rittssiker overférmyndar-
verksamhet.

MAL

Aktivt informera om stillforetridarskap.

En kionsneutral bedomning/hantering.




KOMMUNOVERGRIPANDE

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Kommunledningskontoret 24 007 25589 -1 582

Forvaltningsledning 5250 4 865 385

Summa: 29 257 30 454 -1197
VERKSAMHET Mialet idr delvis uppnatt. E-tjdnster dr inférda inom

Inom budgetramen kommunévergripande verksam-
het aterfinns resultatenheten for kommunlednings-
kontoret. Enheten bestar av fyra avdelningar: kansli,
ekonomi, IT/Informationsteknik/utveckling, samt
HR/Human Resources. Kommunledningskontorets
overgripande uppgifter ir att samordna ledning och
styrning av enheterna samt limna st4d till dessa inom
respektive funktionsomrade.

Inom ramen redovisas dven forvaltningsledning som
omfattar kommunovergripande kostnader.

EKONOMI

Verksamheternas utfall for aret ligger 6ver ram.
Avvikelsen beror till storsta del pi pigdende
EU-finansierade fiberprojekt.

MAL

Bygga fiber i fler byar.

Arets mal pi fiberbygge i tre byar ir ej uppnitt, en
by, Nedre Tvirasel, 4r firdigbyggd. Intresset har varit
lagt fran andra byar men infér 2020 ser intresset

betydligt hogre ut.

Genomfora interna utvecklingstillfillen for kommunens

chefer.
®

Utveckla medborgarservice si att 80 % av kundbesoken
kan hanteras néra kund (digitalt) eller vid
medborgarservice.

36

de flesta omraden och en stor del av dialogen med
medborgarna sker via medborgarservice, dock saknas
verktyg for att mita detta.

Implementera system for uppfolining och malstyrning
(Stratsys).

Aktivt driva arbetet med gemensam driftsmiljo i
Norrbotten.

Fullt ut implementera resultater av projekt «Stadsndt i
Samuverkan» i Norrbotten.

Forbered for fiberdragning vid nyetablering av villa och
industritomter samt hyresfastigheter.

Infor nya dataskyddsforordningen i hela organisationen.

Att vid nyanstillning efterstriva en jimnare fordelning
mellan mdn och kvinnor.

Utveckla mobilt arbetssitt i hela organisationen.
Malet dr delvis uppnatt. Office 365 med tillhdrande
funktioner ir ¢j fullt ut implementerat i socialtjinsten.

Oka tillgiingligheten av kommunens styrdokument.

Utveckla en kommungemensam HR-funktion.

Fortsiitta arbetet med att Alvsbyns kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.



LONECENTER

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Loner och pensioner 0 0 0

Summa 0 0 0
VERKSAMHETEN EKONOMI

Lonecenter dr en resultatenhet, startad efter att Pited ~ Lonecenters verksamhet dr intikesfinansierad, dir
och Alysbyns kommuner beslutat att samverka inom  kunderna betalar en kostnad per l6nespecifikation.
vissa omrdden. Lon, pension och system ir ett sidant

samverkansomrade.

Lonecenter handligger ca 6 550 16ner/manad samt
administrerar de system som har indirekt paverkan pa
16nen och handligger pensionsavgingar i bida kom-
munerna.

Sirskilda uppdrag Status  Slutdatum  Kommentar

v Heltid/faktisk tid Avslutad 2019-11-30  Under hosten installeras Heltid/fakeisk tid i lonesys-
temet. Detta dr en férutsittning for att pa sike ta in
Anstillningsguiden. Vilken innebir att alla anstillnings-
beslut gors direke i systemet digitalt. Lonekonsulten gar
fran att ligga in allt, till att istillet bli en kontrollfunk-
tion innan anstillningen fors in i Personec.
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KOST OCH LOKALVARD

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2019 2019 avvikelse
Fluxen 891 1769 -877
Skolmaltider 10 125 9715 410
Forskolans maltider 5517 5312 204
Lokalvard 0 -265 265
Summa: 16 533 16 531 2

VERKSAMHET MAL

Alvsbyns kommuns kost- och lokalvirdsenhet ansva-
rar for tillagning, servering och distribution av mat

till forskolebarn, skolelever och ildre. Enheten ansva-
rar ocksa for lokalvird i kommunens samtliga lokaler.

Verksamheten ir indelad i fyra verksamhets-/bud-
getomraden:

Fluxenkéket: Tillagningskok for kommunens sir-
skilda boenden, hemtjinst och dagverksamheter. I
anslutning till koket fanns en lunchrestaurang som
stangdes 1 juli.

Skolmaltider: Tillagningskok; Alvikra och Vidsel.
Mottagningskok; Park, Knut Lundmark, Korstrisk
och Visttrisk.

Forskolekok: Tillagningskok Timmersvansen, Asen
och Vistermalm. Mottagningskok; Pirlan, Korstrisk,
Visttrisk och Vidsel.

Lokalvard: Lokalvirden utférs i kommunens lokaler,
sasom skolor, férskolor, sirskilda boenden och pu-
blika lokaler. I uppdraget ingar regelmassigt stad samt
storstidning inklusive fonsterputsning och golvvard.
Inom verksamheten arbetar idag 53 personer, 48 ir
kvinnor och 5 4r min.

EKONOMI

Ekonomin for lokalvard, skol och forskolekok ir sta-
bil och resultatet for dessa enheter visar ett éverskott.
Underskottet for Fluxen har aterhimtat sig nagot
utifrin de besparingsitgirderna som ir gjorda.

Najda hemmaboende med kyld matlida.

Attt minska kokssvinnet.

I enstaka skolkok har koks - och serveringssvinn
vigts. Diskussioner om hur kékssvinnet ska mitas
och registreras pagar i maltidsverksamheterna for
skola och forskola. Under varen ar 2020 kommer
dessa verksamheter igdng med mitningarna.

Att minska tallyikssvinnet.

Under hosten har kostenheten pibérjat kartligg-
ning av tallrikssvinn i 4 av 6 skolkdk det vill siga
vigt maten som vara gister i skolkoken har skrapat
av fran tallrikarna ner i komposten. Projektet fortsit-
ter under varen i samtliga skolkok for kartliggning.
Tillsammans med matsvinnsgruppen kommer olika
aktiviteter for att minska matsvinnet genomforas.

Under varen kommer dven forskolorna att kartligga
tallrikssvinnet.

Servera hembakat brid till forskolebarnen.

Egenkontrollprogram for lokalvird.

Sirskilda uppdrag Status  Slutdatum

Kommentar

v Nyckeltal for kost-
och lokalvardsenheten

Avslutad  2019-12-31

Under 2019 har kostenheten fort statistik pé antal dtande for att
kunna anvindas i olika utrikningar och jimféra éver tid. Arbetet
fortsitter under 2020 med att ta fram fler nyckeltal f6r hela enheten.
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NARINGSLIV

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Niringsliv 7128 6 404 724

Summa 7 128 6 404 724
VERKSAMHET Invinarantalet for Alvsbyns kommun har inte natt

Niringslivskontorets huvudsakliga uppdrag ar att
frimja tillvixt. Det innebir att frimja Alvsbyns be-
fintliga niringslivsutveckling, samt att frimja externa
investeringar och etableringar till kommunen.

EKONOMI

Niringslivskontoret har under ar 2019 genomfort ett
arbete med att ta fram en ny verksamhetsplan samt
ndringslivsprogram.

Di forindringsarbete skulle fortskrida under andra
halvéret av 2019 ersattes inte tjdnstledig personal
med négon vikarie och forklarar éverskottet.

Q

MAL

Invinarantalet z'/l'lwbym kommun skall 6ka med 25
personer per dr.

malet pd 8 165 invanare, antalet uppgar vid drets slut

till 8 066.

Sysselsittningen z'/l]wbyns kommun ska oka med 50
stycken sysselsatta per dr.

Eftersom mitvirdena dr minst ett ar gamla kommer
denna parameter att ersittas av en som miter mot
genomforda aktiviteter och tidsperiod.

Antal nystartade foretag i/ﬂwbyns kommun skall minst
vara 50 stycken per dr.

Ingen 6kning under 2019.

/waym kommuns konsultstod till nya samt etablerade
[foretag ska fordelas si att kvinnliga foretagare erbjuds
minst hilften av resurserna, d.v.s. 50 % eller mer.

Sirskilda uppdrag Status  Slutdatum Kommentar
v Oka andelen Avslutad  2019-12-31  Ev. kan ett projekt dir samverkan bl.a. sker 6ver kommungrinsen
skapa ett forbittrat utfall. Hir behovs mera aktiviteter. Ev. kan dven
andra lokala aktorer bli aktuella for ev. samverkan i drendet.
Nistan en tredjedel av samtliga som sokt stod i olika frigor av foretags-
stdd har varit nysvenskar, dock har jag ingen statistik pi om de sokt
stdd for nystart av foretag, eller om det varit befintlig verksamhet.

v Operativt arbete for Avslutad  2019-12-31  Detta arbete fortskrider med starkt fokus, bide enskilt och i samverkan
ytterligare etableringar av med andra regionala aktérer. Dock ir strivan att hitta aktorer som
datacenter i kommunen, ser en ldngsiktighet i sin etablering bade tidskrivande, och svért p.g.a.
bl.a. utveckling av global konkurrens om just dessa aktorer.
strategisk plan fortskrider. Glidjande har ett avtal med en svensk aktér med langsiktigt fokus

kunnat genomforas under december manad.

O Utveckla befintliga Avslutad  2019-12-31  Ertt samverkansprojekt med bl.a. Region Norrbotten planerades att
servicepunkter i pabérjas under andra halviret 2019, men den samverkan uteblev.
Visttrisk och Vidsel. Lokal samverkan mellan olika lokala aktérer kan istillet vara en mojlig

16sning, forhoppningsvis kommer projektet med den digitala och
fysiska arenan ge synergier hir.

© Plan for gruvniring i Avslutad  2019-12-31  Arbetet kunde inte intensifieras under 2019 p.g.a. att framtiden for
Alvsbyn. ev. Lavergruva vid kontakt fortfarande ir oviss och drendet officiellt

verkar hamnat i ett viinteldge hos bade regering och Boliden. Viss kon-
takt sker dock fortldpande med intressenter inom gruvniringen.
Naturligtvis forekommer dven politisk paverkan pé riksplanet.
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MILJO OCH BYGG

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Miljé och bygg 4915 4 826 90

Summa 4915 4 826 90
VERKSAMHET Firdigstiilla samtliga pagdende kommunala detaljplaner

Enheten Milj6 och bygg utfér kontroll, tillsyn och
provning inom flera olika lagomraden. Milj6- och
byggnimnden faststiller planer for hur arbetsuppgif-
ter tillhérande myndighetsutévningen ska prioriteras.

Samhallsplanering, trafikplanering och geografisk
information samt adressittning, underhall av register
och kommunens kartverk samt handlidggning av
drenden med 6vergivna fordon ingdr ocksa.

EKONOMI

Verksamheten har bedrivits inom tilldelad budgetram.

Q9

MAL

1a fram forslag till en detaljplan for Visttrisk.

Detaljplanen har indelats i tva etapper. Etapp 1, ett
industriomréde norr om vig 94, har varit ute pd sam-
rad och ska revideras infér granskning varen 2020.

Etapp 2, uppgradering av detaljplanen for centrala
Visttrask har inletts genom ett projeke dir fastighets-
granserna i byn har rittats till i samarbete med Lant-
miterimyndigheten. Arbetet kommer att fortsitta
varen 2020 och antagande beriknas till vintern 2020.

Uppdatera den kommuntiickande oversikisplanen och
Jardigstilla den fordjupade oversikisplanen for centrum
samt handligga dessa planer fram till beslut i kommun-
styrelsen. Planerna ska ha fokus pd jamstilldpet.

som paborjats 2017 eller tidigare fram till beslut om
samrad, granskning ochleller antagande.

Samtliga detaljplaner som var pabérjade 2017 har
inte firdigstillts. Detaljplanen f6r Nybergshignan
(kvarteret Granen och Tallen) pagér fortfarande och
beriknas kunna antas varen 2020.

Detaljplanen for Vistermalmshojden har varit vilande
med anledning av utredningen av lokalisering av
sarskilt boende. Arbetet kommer att aterupptas 2020
men det finns behov av ytterligare utredningar i plan-
processen, bland annat behéver en dialog féras med
Trafikverket rorande en eventuell framtida forbifart
och var en sidan ska lokaliseras.

Budget i balans

Utfora tillsyn och kontroll enligt de planer och priorite-
ringar som miljo- och byggnimnden beslutar. Energi-
inriktad miljotillsyn ska drligen utforas vid minst 25%
av verksamheterna som har regelbunden miljotillsyn
med syfte att informera om och déirigenom verka for att
kommunens och EU:s mal for usslipp av vixthusgaser i
energi- och klimatstrategin nds. Malet dr en minskning

med minst 20 % av CO2 till 2020 frin 1990 drs niva.

All tillsyn och kontroll som planerades infor 2019
har inte hunnits med under dret, frimst beroende pd
vakanser. De inspektioner som har utf6rts har i
begrinsad omfattning innehallit energi- och klimat-
tillsyn. Det beror pa att det under slutet av aret har
varit en vildigt stor andel tillsyn pa mindre avlopps-
anliggningar dir det inte 4r relevant med energitillsyn.

Sirskilda uppdrag Status

Slutdatum Kommentar

V' Leda kommunens plan- Avslutat  2019-12-31
arbete med mélsittningen

att inom en mandatperiod

uppni att det finns aktuella

jimstillda och i 6vrigt dnda-

mélsenliga planer som behovs

for Alvsbyns kommun p3 savil

oversikdig som detaljniva.

Mialet dr omajligt att uppfylla eftersom ett samhille stindigt forandras.
Det krivs dirfor alltid en prioritering vilka planer som ir viktigast att
fornya/dndra. Mélet bor i framtiden vara kvantifierat.

Planerna som tas fram idag utférs med modern teknik och kommer i
framtiden att kunna publiceras pa webben.




RADDNI

NGSTJANST

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Riddningstjinst 8339 8 354 -15

Summa 8 339 8 354 -15
VERKSAMHET MAL

Riddningstjinsten svarar for riddningstjinst och
ovriga uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor
som aligger kommunen, exempelvis riddningstjinst,
tillsyn, samordning, stod till den enskilde och
olycksundersokning. Riddningstjiansten svarar dven
for tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Utifrin styrande
dokument som lagstiftning, handlingsprogram,
riktlinjer och instruktioner uppfyller riddnings-
tjansten faststillda mal.

EKONOMI

Riddningstjinsten inklusive kommunens siker-
hetsarbete och POSOM, psykisk och socialt
omhindertagande ir i balans. Resultat for 2019
blev nira noll trots ca 30 larm mer in normalt.

Riddningstjinsten erbjuder utbildning i brandkunskap,
konsekvenser av anlagd brand samt krishantering till
samtliga kommunens elever i drskurs 9 samt 3:e dret pd
gymnasiet.

Miljé och byggnimnden ska drligen vid forsta samman-
tridet besluta om tillsynsinrikining utifrin foregiende
ars rapportering. Inrikiningen ska baseras pa risker,
Jfaktiska hindelser, av allminheten pitalade problem
och foreligganden.

Anspéinningstiden hos Alvsbyns riddningstjinst ska vara
maximalt 6 min for riddningspersonal i beredskap.

Riddningstjinsten ska ha personal och utrustning samt
vara ovad for att kunna utfora alla typer av riddnings-
uppdrag som utgor kommunal riddningstjinst.
Personalen ska dva vid minst 12 tillfillen/dr.

Sirskilda uppdrag Status  Slutdatum

Kommentar

v Utveckla befintlig samverkan ~ Avslutad  2019-12-31
samt gemensamt verksamhets-
system inom Norrbottens lin.

Pagar och utvecklas kontinuerligt.

Utveckla samverkan mellan
Alvsbyns- och Pited kommun.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 4r riddningstjansterna i Pited och
Alvsbyn en gemensam organisation med Pited som virdkommun.

41




FRITID OCH KULTUR

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2019 2019 avvikelse
Foreningsstod 1592 1315 277
Kulturskolan 1958 1 941 17
Bibliotek 2924 2523 401
Ovrigt 5560 5218 342
Summa: 12 034 10 997 1037

VERKSAMHET Stodja ungas maotesplatser genom att kipa resurser av

Fritid- och kulturverksamheten tillhandahéller ilvsby-
borna ett varierande utbud av kulturella arrangemang
och métesplatser. Foljande verksamheter finns/hand-
laggs: Lotteritillstind, utlining av gymnastik- och
sporthallar, Forums l6pande drift, féreningsstod,
motesplatser och stdd till ungdomar sa ate traff-
punkter och arrangemang kan genomféras, bland
annat discobowling och ungdomsting. Kulturskolan,
kulturutbud med teater och musikproduktioner,
biblioteksverksamhet i Alvsbyn och Vidsel samt
konsumentvigledningen med hjilp till skuldsanering
och stod till studieorganisationer hanteras ocksa.

Fran och med 2019 ir Storforsens naturreservat,
hemsindning, linjetrafik, hogskoleresor samt bidrag
till féreningar och byaf6reningar en del av Fritid och
kultur.

EKONOMI

Verksamheten visar pa ett betydande dverskott vilket
beror pa stor dterhéllsamhet under sista halvaret 2019
utifran hela kommunens ekonomiska situation.

Q9

MAL

Genom stod till foreningslivet skapa en motesplats for
unga.

foreningslivet.
®

Minst 12 aktivitetsbussar till och frin byarna under dret.

Biblioteket arrangerar dtta babytriffar for barn upp till
ett dr och dtta barntriffar med sagor och sénger for barn
upp till sex ar.

Fordldramaten for forskoleklasser kommer i likhet med
2018 att erbjudas besok av bibliotekspersonal som
pratar om vikten av higlisning.

Minst tre fritidsaktiviteter per vecka erbjuds ungdomar
under skoldrets terminer.

Skapa en ny maotesplats for ungdomar i Cosmos foajé.

Maétesplats med liveframtridande i Cosmos foajé ar
provat av bland andra SMAKK, Stimulans av Musik
inom Alvsby Kommuns Kulturliv. Lokalen ir inte
anpassad sd verksamheten i foajén 4r bittre limpad
for exempelvis forsiljning.

Sommarlovsaktiviteterna ska besokas av minst 50 %
fejer

Sirskilda uppdrag Status  Slutdatum

Kommentar

v Skolbiblioteken ska aktivt

stimulera elevernas ldsning
genom bokprat och
bibliotekskunskap.

Alvakraskolan, gymnasiet, Parkskolan, Knut Lundmarkskolan, Vid-
sels 1ag/mellan- och hogstadiet har bemannade skolbibliotek.

V' Stimulera och stédja
foreningar som vill
forbittra integrationen
av nysvenskar.

Fritid och kultur stdjer l6pande foreningar, AJIF, NIF samt eritrean-
ska féreningen som vill férbittra integration av nysvenskar, klassisk ir
numera den internationella matfestivalen som sammanfaller med Idrot-

tens Dag/Ma Bra Dagen den 24/8. Vira studieférbund bl.a. ABF och
NBYV verkar aktivt med att férbittra integrationen av nysvenskar.
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FORSKOLA

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2019 2019 avvikelse
Overgripande forskola -3 536 -3 313 -222
Timmersvansens FO 16 643 15 334 1309
Asens FO 16 070 15 803 267
Byarnas FO 5 694 6323 -629
Summa: 34 871 34 147 725

VERKSAMHET MAL

Forskolan i Alvsbyns kommun ir indelad i tre for-
skoleomriden med en forskolechef vid respektive
omrade. Timmersvansens forskoleomride med
Timmersvansen och Pirlan. Asens frskoleomride
med Asen och Vistermalm samt Byarnas forskole-
omrade med forskolorna i Vidsel, Visttrisk och
Korstrisk. Sammantaget finns nio férskoleenheter i
kommunen med sammanlagt 21 avdelningar, varav
tva dr resursavdelningar for barn i behov av sirskilt
stod.

EKONOMI

Timmersvansens och Asens forskoleomriden aviserar
sammanlagt ett verskott pa ramarna om ca 1 570 tkr
medan byarnas forskolor aviserar underskott om

625 tkr. Underskottet vid enheterna i Korstrisk,
Visttrask samt Vidsel utgors av personalkostnader
vilka bland annat 4r kopplade till att antalet barn
varit hogt under dret. Detta innebir att personal-
forstarkning ansetts nodvindig. Det sammantagna
resultatet inom forskolan ir ett positivt utfall om

drygt 700 tkr.
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Infor ny resursfordelningsmodell i forskolan.

Arbetet ir ej paborjat. Nuvarande resursfordelning
ar ett trubbigt instrument men kan med dagens
forutsittningar inte forindras. Frimsta orsaken ir att
en si kallad barnpeng inte finns och ir svar att inféra
dé detta stiller krav pa regelbundna avrikningar for
resursfordelning. Arbetet med framtagandet av en

ny resursfordelningsmodell bor aterupptas om en ny
storforskola byggs for att ersitta Asens nuvarande
forskola.

For okad maluppfyllelse ska skolans dtta, gemensamt
utarbetade stillningstaganden utgora grunden for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Malet dr delvis uppfyllt. Genom gemensamt fokus pa
stillningstagandet om Lirande har bra underlag och
systematik framkommit, ddremot aterstar arbete med
att f6lja upp de 6vriga stillningstagandena med bra
underlag for analys.

Forskolans alla enheter har digital nirvaroregistrering.




GRUNDSKOLA

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2019 2019 avvikelse
Overgripande grundskola 9224 10 543 -1319
Knut Lundmarks RO 2 800 2995 -195
KLS grundsirskola 4077 3 608 469
Parkskolans RO 4018 3730 288
Alvikraskolans RO 7 295 6599 697
Grundsirskola hogstadiet 1743 1 867 -124
Vidsels RO 2 673 4511 -1 838
Elevhilsa/Skolhilsovard 4 144 4 144 0
Resursfordelning 52 984 51980 1 004
Summa: 88 958 89 977 -1018

VERKSAMHET ett 6verskott om 469 tkr for sin verksamhet medan

Grundskolan i Alvsbyns kommun bestir av 6
grundskoleenheter, fem med inriktning mot
grundskolans tidigare dr, TiA, dir Vidsel ocksa
inrymmer verksamhet mot grundskolans senare ar.
Skolenheterna har under denna period varit férdelade

enligt foljande;

¢ Knut Lundmarkskolan forskoleklass - ak 3
Parkskolan — forskoleklass till ik 6
Korstrisk — forskoleklass till 4k 3

Visttrisk — forskoleklass till ak 3

Vidsel — forskoleklass till 3k 9
Alvakraskolan — 3k 7 - 9

Vid Alvikraskolan finns grundsirskola for senare ar,
SeA. Knut Lundmarkskolan inrymmer grund-
sirskolan for TiA samt triningsskola. Varterminen
2019 fanns ca 950 elever inom kommunens grund-
skolor fordelat fran forskoleklass till arskurs 9 men
under hostterminen minskade elevantalet till 911
elever vilket innebir ett snitt f6r budgetaret pd 930

elever.

EKONOMI

Grundskolorna Alvakra och Park genomfér sina
verksamheter i ram. Knut Lundmarkskolans
rektorsomride limnar ett underskott om 195 tkr
for dret, i rektorsomradet ingar Korstrisk skola som
har ett underskott om 185 tkr. Grundsirskolans
verksamheter vid Knut Lundmarkskolan limnar

grundsirskolan vid Alvikraskolan har ett mindre
underskott om 124 tkr. Vidsels rektorsomrade
limnar ett underskott om 1 838 tkr dir underskottet
kopplas till att resursfordelning ej ticker
verksamhetens kostnader.

P4 overgripande skola uppgar underskottet till ca

1 600 tkr och kopplas till fyra poster. Kostnader

for skolskjuts dr ca 500 tkr hogre an budget, under
héstterminen har ocksa kostnader for bussar till bad i
Boden paverkat utfallet.

Vidare har kostnader f6r inférande av nytt
schemasystem i skolan med tillhérande utbildning,
samt kostnader for utbildning av skolans personal i
digitalisering, belastat verksamheten negativt.

MAL

/ﬂwbyns kommun ska erbjuda modersmalsundervisning
och studiehandledning pi modersmal.

Modersmalsundervisning och studiehandledning pa
modersmal har endast kunnat erbjudas inom spriken
arabiska, dari/persiska, pashto, urdu samt engelska.
Inom minoritetsspraken har fjarrundervisning skett
pa samiska. Tillgangen till modersmélslirare och
studichandledare pi modersmal ir starkt begrinsad
och trots rekryteringsforsok har inte kompetenserna
kunnat rekryteras, vilket innebir att vi ej nar malet.




For okad maluppfyllelse ska skolans dtta, gemensamt
utarbetade stillningstaganden utgora grunden for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Malet delvis uppfyllt. Det vi har fokuserat
gemensamt pd, stillningstagandet om Lirande, har
vi hittat underlag och systematik fér. Daremot har
vi arbete kvar att géra med att folja upp de ovriga
stillningstagandena med bra underlag fér analys.

Pojkars meritvirde ska oka drligen i jamforelse med
foregdende dr tills dess att skillnader mellan pojkars och
Slickors meritvirden dr utjagmnade.

Vi ser fortfarande en differens mellan pojkar och
flickors meritvirden, dir flickor nir hogre resultat
och malet 4r inte uppfyllt.

Fortittningsvis beh6ver vi arbeta vidare med vart
kvalitétsarbete, med sirskilt fokus pa delaktighet,
variation och inflytande, vilket kommer att gynna
elevernas kunskapsutvecklning.

Antalet elever frin hemkommunen som viljer A'[wbym
gymnasium okar jamfort med foregiende dr.
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GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Overgripande gymnasiet 22133 22 343 -209

Alvsbyns gymnasium 23770 24 802 -1 032

Gemensamt Alvsbyns gymn. 903 844 59

Summa: 46 806 47 989 -1182
VERKSAMHET paverkar resultatet for elevresor dir underskottet

Alvsbyns gymnasium ir en flexibel utbildningsaktor
som erbjuder mycket god kvalitet.

Vid Alvsbyns gymnasieskola finns sju nationella
program, varav tre yrkesprogram och fyra
hogskoleforberedande program.

* Ekonomiprogrammet
Samhillsprogrammet
Naturvetenskapliga programmet
Teknikprogrammet

Vird och omsorgsprogrammet
Bygg och anliggningsprogrammet
* El och energiprogrammet

Organisationen har 296 utbildningsplatser fordelade
pa de sju programmen. Under aret har elevantalet pd
de nationella programmen uppgatt till ca 182 elever. I
samverkan med Alvsbyns folkhogskola erbjuds ocksa
dmnet specialidrott inom ramen f6r NIU (Nationell
idrottsutbildning) inom idrotterna orientering, skid-
orientering och lingdskidor. Andelen elever med
tillval NIU uppgir till 29 elever varav sju elever gir
sitt fjirde ar.

Under aret har andelen elever vid IM sprik
(Introduktionsprogram) varit relativt hég och under
innevarande ldsar fanns cirka 25 elever inskrivna.

EKONOMI

P4 6vergripande niva redovisas ett sammantaget
underskott om ca 200 tkr f6r 2019. Kostnader for
kopta utbildningsplatser, det vill sidga interkommunala
kostnader, visar for dret ett underskott om 950 tkr.
Stora elevkullar med méinga elever hos andra skol-
huvudmain driver upp kostnaden vilket ocksé
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uppgar till ca 570 tkr. Positiva resultat ar minskade
kostnader for inackordering samt gymnasiegemensam-
ma kostnader. Andelen egna elever som paborjade

ar 1 vid Alvsbyns gymnasieskola var 53 % vilket ir
positivt. En fortsatt hog andel egna elever kommer pa
sikt att minska interkommunala kostnader.

Alvsbyns Gymnasium visar ett totalt underskott pa
1 032 tkr, som kan hirledas till samtliga verksam-
hetsomraden. Verksamheter med personal visar ett
underskott pa 484 tkr. Allminna gymnasieverksam-
heter uppvisar ett underskott om 311 tkr, beroende
pa att budgeterad kostnad f6r NIU inte dverens-
staimmer med verklig kostnad samt att hyreskostnad
for lokaler inte 6verensstimmer med budget. For
verksamheten Utbildningsprogram ir resultatet ett
underskott pd 237 tkr. Det pd grund av att stats-
bidraget for lirling 4r mindre 4n forvintat samt att
det finns en differens mellan ansékta och erhallna
ersittningar frin migrationsverket gillande
introduktionsprogrammet.

MAL

Alvsbyns kommun ska erbjuda modersmailsundervisning
och studiehandledning pa modersmal.

Under 2019 har antalet elever som s6kt modersmals-
undervisning varit totalt 10 stycken. Vi har kunnat
erbjuda modersmaélsundervisning i arabiska och dari.
Vi har inte kunnat erbjuda alla som har s6kt under-
visning detta. Mdnga olika sprik ger inte tillrickligt
stora grupper for att kunna erbjuda samtliga elever
undervisning. Malet bedoms dirfor vara delvis
uppnatt.



For okad maluppfyllelse ska skolans dtta, gemensamt
utarbetade stillningstaganden utgora grunden for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Malet delvis uppfyllt. Det vi har fokuserat gemen-
samt pa, stillningstagandet om Lirande har vi hittat
bra underlag och systematik for, diremot har vi
arbete kvar att gora med att f6lja upp de 6vriga
stillningstagandena med bra underlag fér analys.

Pojkars meritvirde ska oka drligen i jamforelse med
foregdende dr tills dess att skillnader mellan pojkars och
Slickors meritvirden dr utjagmnade.

Meritpoingen for Alvsbyns Gymnasium var
varterminen 2019:

Pojkar 13,3
Flickor 14,8

Vi ser fortfarande en differens mellan pojkar och
flickors meritvirden dar flickor nar hogre resultat och
malet dr inte uppfyllt.

Fortsittningsvis behover vi arbeta vidare med vart
kvalitetsarbete med sirskilt fokus pa delaktighet,
variation och inflytande vilket kommer gynna
elevernas kunskapsutveckling.

Antalet elever frin hemkommunen som viljer A'[wbym
gymnasium okar jamfort med foregiende dr.
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KOMVUX OCH INTEGRATION

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2019 2019 avvikelse
Verksamhetsovergr. vuxenutbildning 1673 1789 -117
Komvux 1 807 1281 526
Sirvux 857 986 -129
Svenska for invandrare 1382 2329 -946
Integration -476 -1232 757
Arbetsmarknadsenheten 1618 1310 308
Summa: 6 861 6 463 399

VERKSAMHET MAL

Vuxenutbildningen bestar av enheterna SFI/Svenska
for invandrare, Lirvux och kommunal vuxenutbild-
ning dir bade grundliggande och gymnasiala kurser
ingar. Gymnasiala yrkesutbildningar och lirlingsut-
bildning ingar ocksa.

Antalet elever i vuxenutbildningen var under ldsiret
284 stycken, 166 kvinnor och 118 min.

Sedan 2019 ligger ocksa arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten som egna verksamheter under
vuxenutbildningen. Arbetsmarknadsenheten 4r sedan
mars 2019 med i ett ESF-projekt, Europeiska social-
fonden, med Pited, Arvidsjaur och Skelleftea, som

kommer att pagé fram till februari 2022. Integrations-

enheten har ingen egen kommunal budget utan ska
kostnadstickas med bidrag frin migrationsverket.

EKONOMI

Totalt sett har verksamheten bedrivits inom ramen.
Under 2019 képtes allemer utbildning av externa
aktorer.
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For okad maluppfyllelse ska skolans dtta, gemensamt
utarbetade stillningstaganden utgora grunden for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Mialet 4r delvis uppfyllt. Genom gemensamt fokus pa
stillningstagandet om Lirande har bra underlag och
systematik framkommit, ddiremot aterstar arbete med
att folja upp de 6vriga stillningstagandena med bra
underlag for analys.

Antalet elever som fullfoljer studier inom
vuxenutbildningen okar jamfort med foregiende dr.




STOD TILL INDIVID OCH FAMILJ

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2019 2019 avvikelse
EkF -85 -476 392
Aol 2258 1243 1015
Handliggare STIF 1 864 1816 48
Ekonomiskt bistind 6916 7775 -860
Bistind SoL, LSS 3555 3810 -255
Missbruk 3138 4012 -874
Gemensam bof adm 9 333 24 007 -14 674
Summa: 26 979 42 187 -15 208

VERKSAMHET MAL

Verksamheten ska utreda, skydda, stddja, hjilpa samt
ge och besluta om stdd och service till utsatta personer
i kommunen enligt gillande lagstiftning.

EKONOMI

Missbruk. Underskott pa 874 tkr bestar av kostnader
for institutionsbehandling och vard. Kostnader

for institutionsbehandling och vard har minskat
successivt sedan 2016.

Ekonomiskt bistaind. Okad utbetalning av
ekonomiskt bistind under 2019 beror pa bade
strukturella och individuella faktorer. Struktur-
forandringar av statliga verksamheter bade pa
nationell och lokal niva r en bidragande orsak till
att utbetalningarna av ekonomiske bistand 2019 har
okat. En handlingsplan med atgirder har upprittats.

Gemensam bof administration. Kostnaderna

for Institutionsvard och konsulentstédda
familjehem 6kade 2017, var oférindrade 2018
och 6kade avsevirt 2019. Anledningen till den
stora kostnadsékningen 2019 ir placeringar
enligt LVU, lagen om vérd av unga, pa SiS-hem,
Statens institutionsstyrelse, samt hem for vard och

behandling.

Atgéirder ir paborjade och kommer att fortsitta

for ate sikerstilla att verksamheten bedrivs pa ett
indamalsenligt sdtt och med tillricklig internkontroll
med fokus pa god resursanvindning.

Utveckla och implementera samverkansformer med
interna och externa aktorer gillande personer med
psykiska funktionsnedsittningar samt personer som stir
langt frin arbetsmarknaden.

Identifiera, faststilla och piborja implementeringen av
arbetssitt och metoder frin projekter KOFA, Kompetens
for alla.

Okad tillginglighet for medborgare.

Malet ar delvis uppnétt. Anledning till det dr om-
organisation dir faststillande av roller och uppdrag
pagar. Oka tillginglighet for medborgare genom att
anpassa information om enheten pd kommunens

webbplats.
Utveckla och kvalitetssikra stodboendet for att kunna

anpassa arbetssitt och verksambhet utifrin behov och
underlag.

Bedoms att malet 4r uppnatt delvis pa grund av
otydliga indikatorer.
Ge tidiga forebyggande stodinsatser for barnet.

Arbetet paborjas under hosten 2019 och beriknas
pagd under 2-3 r.
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Fortsitta att driva, folja upp och utveckla projektet
sommarlovsentreprenor.

Malet gir ej att uppnd pd grund av behovet har
upphort.

Motverka vild i nira relation och hedersvelaterat vild
inom socialtjinstens ansvarsomride.

Arbete pagar och kommer att fortsitta under 2020 —
2021.

Genomfora tvd dialogcaféer for forildrar i syfte art
informera om god hilsa och somn.

Informera forildrar vid tva tillfallen om barns sprikliga
utveckling.

Utveckla samverkan och metoder att na tidiga insatser.

Revidera “Faststilla uppdragsbeskrivning for respektive

verksambet”,

Pigiende arbete under 2019 — 2020

Revidera "Uppriitta en kompetensutvecklingsplan for
samtliga medarbetare pi enbeten”.

Pigiende arbete under 2019 — 2020.

Genomfora jamstilldbetskartligening av en verksambet.

Arbetet kommer att planeras in under 2020 — 2021.

Sarskilda uppdrag Status  Slutdatum

Kommentar

O Sikerstilla familjehems-
placerade barns méjligheter
att uppnd kunskapsmaélen.

Forsenad 2019-12-31

Svért att mita om malet dr uppnatt pga avsaknad av indikatorer.

v Utveckla kvaliteten och
rittssikerheten inom
myndighetsutévningen
genom att genomfora en
oversyn av socialtjinstens
befintliga resurser.

Forsenad 2019-12-31

Oversynen genomford.

v Genom riktade samverkans- Forsenad 2019-12-31
triffar mellan Aol, EKB

(ensamkommande flykting-

barn) och BoF (barn- och

familjeenhet) arbeta fram

arbetssitt och metoder for att

motverka hedersrelaterat vald

och vald i nir relation.

Avslutas pga verksamheterna upphérde under 2019.

O Fordjupa oss i hur vi kan Forsenad 2019-12-31
arbeta mer metodiskt i att

stirka barn- och forildra-

perspektivet i missbruk och

beroendevirden genom att ta

del av Aol:s erfarenheter och

kompetenser.

Svért att mita om miélet 4r uppndtt pga avsaknad av indikatorer.

50




HEMTJANST

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Overgripande 2905 3202 -297

Hemgjinst 8 640 10114 -1474

Resursférdelning hemtjinst 31165 28 705 2 460

Summa: 42710 42 021 689
VERKSAMHET MAL

Verksamheten omfattas av hemtjinst, fardtjinst,
bostadsanpassning, anhorigvard samt daglig
verksamhet. Virden och omsorgen om éldre personer
ska i grunden priglas av principen om alla minniskors
lika och okrinkbara virde. Socialtjdnstens omsorg

om ildre ska inriktas pd att dldre personer far leva ett
virdigt liv och kinna vilbefinnande.

EKONOMI

Underskottet under 6vergripande beror frimst pa
kraftigt 6kade kostnader for fardtjanst. Underskott
under hemtjinst beror bland annat pé svarigheter
med att planera bemanning fér medicinskt
firdigbehandlade samt annan insatstid som upphor.
Atgﬁrder for att minska kostnaderna har genomforts
under aret, dels har Visttrask hemtjinstgrupp flyteats
ner till centralorten redan under juni manad samt
att de tva dagliga verksamheterna har slagits samman
och delar lokaler pa Fluxen.

Resursfordelningen for hemtjinsten har inte
nyttjats pd grund av mindre behov av beslutade
hemtjinsttimmar.

Hemtjinsten z'/l./wbyn ska tillhora de 25 % av
kommunerna med bist virde i Oppnd Jamforelser
sett till indikator "Inflytande och tillrickligt med tid i

hemtjinsten”.

Delvis uppnatt.

Hemtjinsten z'/l./wbyn ska tillhora de 25 % av
kommunerna med bist virde i Oppnd Jjamforelser sett
till indikator “Personalkontinuitet”.

For att tillhora de 25 % bista kommunerna krivs
12,0 personal per brukare, kommunen ligger pa 13,0.

Utvirdera omsorgstagarnas upplevelse av virdigt liv
och vilbefinnande, samt undersoka om skillnad rider
mellan mén och kvinnors upplevelse.

Malet ej uppnatt eftersom nigon utvirdering inte
skett.

Sirskilda uppdrag Status Slutdatum

Kommentar

v Félja upp och utveckla Avslutad  2019-12-31

samordningsuppdraget.

Implementerat och klart.

O Se bver méojligheten dll Avslutad 2019-12-31
okad grundbemanning

i hemtjdnsten.

Pigiende. Arbetet med heltid som norm pégar.

51




SARSKILT BOENDE

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Overgripande SABO 1933 4237 -2 303

Sirskilt boende 14782 16 437 -1 656

Resursférdelning SABO 52 847 52 069 778

Summa: 69 562 72743 -3 181
VERKSAMHET MAL

I verksamhetsomradet ingdr tvé sirskilda boenden,
Nyberga och Ugglan med totalt 109 boendeplatser
samt tvd korttidsboenden. Varden och omsorgen av
dldre personer ska i grunden priglas av principen alla
minniskors lika virde. Den ska dven bygga pa
respekt for individens integritet och ritt till sjdlv-
bestimmande. Det férebyggande arbetet skall
prioriteras.

EKONOMI

Underskottet pa Sirskilt boende beror pa 6kade
kostnader f6r medicinskt utskrivningsklara, kostnad
for ej budgeterad nattbemanning Gullvivan, 6kad
bemanning i samband med fértitning av boende-
platser samt 6kad bemanning vid extraordinira
handelser.

En 6versyn av den interna hanteringen och handligg-
ningen av de medicinskt utskrivningsklara ar
genomford, detta innebir i korthet att kommunen
nu har ett helhetsgrepp om denna process internt i
organisationen genom tillskapandet av nya rutiner
och riktlinjer. For att komma tillritta med de okande
personalkostnaderna genomférs en Gversyn och
analys av dessa.
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Utvéirdera tillimpningen av nationella riktlinjer
(Senior Alert och BPSD).

Malet delvis uppnatt. Screening genomford dock ej
till 100 %.

Att alla omsorgstagare ska ha en aktuell
genomforandeplan, inte dldre in sex manader.

Malet uppnitt.

Utvéirdera omsorgstagarnas upplevelse av virdigt liv
och vélbefinnande, samt undersoka om skillnad rider
mellan mén och kvinnors upplevelse.

Malet ej uppnatt. Utvirdering ej genomférd pé

grund av svarigheter med att mita.

Erbjuda en social gruppaktivitet till enhetens brukare en
gdng per vecka och arberslag.

Malet uppnitt.

Anta nationell rekommendation for att hija kvalitén
nattetid i sirskilt boende for dldre.

Malet uppnitt.

Kontinuerligr arbete med utveckling av
kvalitetsledningssystem.

Malet uppnitt.



Sirskilda uppdrag Status Slutdatum Kommentar

v Kontinuerlig utveckling Avslutad  2019-12-31 Ej mitbart. Fortsatt kontinuerlig samverkan i det dagliga arbetet.
av det tvirprofessionella
teamarbetet.

v Implementera social- Avslutad  2019-12-31  Frdn och med maj 2019 dokumenterar personalen i IBIC.
dokumentation utifrin IBIC
och i enlighet med ICE.

v Oversyn av Timecare-avtal.  Avslutad  2019-12-31 Oversynen klar nytt avtal tecknat, samordnare anstillda.
Skapa samordnare pd
sirskilt boende.

v Samverka vid planering Avslutad  2019-12-31 Fullmiktigeberedning tillsatt, forslag till beslut limnat till KF for
och projektering infér ett beslut.
eventuellt nytt sirskilt boende
med resurseffektiva lokaler.

V' Resursoptimering genom Avslutad  2019-12-31 Daglig planering for att resursoptimera i verksamheterna. Detta

dversyn och atgirder kopplat
till bemanning och
personalsystem.

arbete pagir 6ver tid. Samordnarna har en viktig roll i detta.
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HALSO- OCH SJUKVARD

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Overgripande HSV Medicinskt ansvarig 740 807 -67

Tekniska hjidlpmedel 1 967 2 400 -433

Hilso- och sjukvirdsenhet 18 830 19919 -1 090

Summa: 21537 23126 -1590
VERKSAMHET Upprittaltydliggora ledningssystemet i HSV enheten

Hilso- och sjukvard omfattar kompetenser sisom
sjukskéterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, samt
anhorigstdd och underskoterskor. Verksamheten

har ansvar 6ver hilso- och sjukvirden inom

sirskilda boenden samt 6ver hemsjukvarden

och utredningshemteamet. Myndigheten f6r
bostadsanpassning ingdr i verksamheten.

EKONOMI

Verksamheten visar pa ett underskott om 1 590 tkr.
Frimsta anledningarna till underskottet 4r att rek-
ryteringen av sjukskdterskor ir vildigt kostsam, dir
beriknas ett underskott pa 1 051 tkr. Forutom hoga
vikariekostnader samt nyttjande av sommaravtalet
har verksamheten for forsta gingen valt att nyttja
sjukskoterskor via bemanningsforetag. Tekniska
hjilpmedel visar pa underskott pa 433 tkr.

MAL

Minska kostnader i dldreomsorg enligt genomlysningen
av Sveriges Kommuner och Landsting.

Malet dr ej uppnatt. Insatser ir pdbdrjade och

delvis genomférda. Arbetet med att effektivisera
arbetet pagir genom effektiv personalplanering,
strukturerade moten samt kvalitetsarbeten

utifran patientsikerhet. Flodeskartliggning infor
utskrivningsprocessen pagir med foreslagna dtgirder
som ska implementeras. Digitalisering inom
verksamheten dr pibérjad och kommer att utvecklas
vidare.

(processer och rutiner).

Mialet idr delvis uppnatt. Ledningssystemet 4r
delvis implementerat i verksamheten. Uppbyggnad
av struktur och overflyttning frin databaser till
ledningssystemet dr paborjat. Malet kommer att
uppnas helt under 2020.

Erbjuda tidiga insatser genom forebyggande hembesik.,
uppritta riskbedomningar enligt Senior Alert.

Mialet idr delvis uppnatt. Riskbedémningar genomférs
av legitimerad personal men dokumenteras inte

i kvalitetsregister Senior Alert. Arbetet med
dokumentationsutbildning 4r paborjad under 2019
och kommer att pdgd dven under 2020.

Behilla och vidareutveckla en lingsiktig, fortroendefull
och prestigelos samverkan mellan Region Norrbotten och
Alvsbyns kommun.

Implementera fallforebyggande insatser. Implementera
riktlinje nutrition.

Forslag pa rutin dr framtagen av enheten, ¢j
implementerad i hela verksamheten.

Implementera riktlinje for hjilpmedel i sirskilt boende.

Forslag pa rutin dr framtagen, ¢j implementerad i
sarskilt boende.



Sirskilda uppdrag Status Slutdatum Kommentar

v Stirka individens méjlighet  Avslutad  2019-12-31  Arbetet pagir kontinuerligt i verksamheten.
att bo kvar hemma, genom
multiprofessionell teamsam-
verkan samt ett person-
centrerat syn- och arbetssitt.

v Uppritta lokala rutiner Avslutad  2019-12-31  Rautiner och rikdlinjer dr upprittade.
utifrdn ny lag om samverkan
kring utskrivning i sluten

hilso- och sjukvard.

Att gora en Sversyn hur Avslutad  2019-12-31 Oversynen framflyttas pa grund av omorganisation
samverkan mellan personen

och dennes nirstiende/

anhériga ser ut i dagsliget

och hur detta kan utvecklas.

v Att utveckla riskbedémnings- Avslutad 2019-12-31 Riskbedémningar genomférs med stindiga férbittringsomriden.
instrument utifran att siker- Finns rutiner samt ett strukturerat arbetssitt i verksamheten.
stilla kvalitet i verksamheten.

v Utveckla kvaliteten och ritts- Avslutad 2019-12-31  Oversyn genomférd samt avslutad.
sikerheten inom myndighets-
utévningen genom att genom-
fora en dversyn av social-
tjinstens befintliga resurser.
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OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2019 2019 avvikelse
Kontaktpersoner/ledsagning 764 308 456
Gruppbostad/Boende enl LSS for vuxna 20 291 20114 178
Daglig verksamhet 3136 3011 126
Boendestod i ordinirt boende 689 684 5
Personligt ombud 429 199 230
Ovrigt 6 496 6110 384
Summa: 31 805 30 426 1379

VERKSAMHET MAL

Inom verksamheten ingir gruppboenden, korttids-
och fritidshem, kontaktpersoner samt ledsagning.
Omsorgen om personer med funktionsnedsittningar
ska bygga pa respekt och ritt till sjalvbestimmande.
Insatserna skall ges sa att de stéder och utvecklar den
enskildes formaga och oberoende samt bidrar till den
enskildes mojlighet att leva som andra i samhillet.

EKONOMI

Bokslutet visar pa ett 6verskott om 1 379 tkr.
Frimsta orsakerna till 6verskottet 4r att posten
avlastning i annan kommun inte har nyttjats, ligre
personalkostnader dn budgeterat pa grund av effektiv
schemaplanering, firre brukare i en verksamhet samt
tillflligt hogre intdkter 4n budgeterat.

Implementera delaktighetsmodellen och genomfora
i modeller per halvir varav en modell ska innehilla
Jjamstilldbetsperspektiv - Tillimpa och implementera
arbetsverktyger FUNCA i verksambeterna.

Malet delvis uppnatt. Tva av fyra modeller
genomforda, pa grund av verksamhetsférindringar
under hésten har ej arbetet kunnat slutféras.

Information pa kommunens webbplats pa lirtlist
svenska for LSS.

Utifrin 2017 drs mdl angdende utokad samverkan,
fortsiitta utveckla och implementera samverkansformer
internt inom organisationen samt med externa aktorer

Sirskilda uppdrag Status Slutdatum Kommentar

V' Genomlysa och utveckla Avslutad  2019-12-31  Teamtriffar och avvikelseméten genomférs en gang i manaden.
det tvirprofessionella P4 triffarna ges rad och stéd samt avvikelsehantering. Vidare arbetas
teamarbetet. med att forbittra samverkan och kommunikation mellan basperso-

nal och HSV-verksamheten.

v Implementera Avslutad  2019-12-31  Enhetschefer jobbar med att uppritta, planera och félja upp verk-
kvalitetsledningssystem. samheten i Stratsys. Medarbetarna far lisbehorighet 1/1 2020.

v Fortsatt utveckling av Avslutad  2019-12-31  Triffpunke for personer ver 67 ar ir implementerad. En ging i
triffpunke for personer veckan erbjuds personer éver 67 ar att delta i aktiviteter pa Aktivi-
Gver 67 ar inom grupp- tetshuset.
bostider/serviceboende.

v Implementera arbetssittet ~ Avslutad 2019-12-31 Under 2019 arbetar samtliga arbetsgrupper med att omarbeta bru-
IBIC i en av omsorgens karnas genomforandeplaner efter IBIC modellen. Detta i samarbete
verksamheter. med extern konsult.
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PERSONLIG ASSISTANS

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Overgripande 250 198 52

Personlig assistans 14718 14 895 -177

Resursfordelning personlig assistans 2262 0 2262

Summa: 17 230 15 093 2137
VERKSAMHET MAL

Personlig assistans i Alvsbyns kommun bestir av
assistentgrupper fordelade pé tvd ansvarsomraden. 12
brukare i kommunen anlitar privata assistansbolag.
Verksamhetens ekonomi paverkas av beslut om
insats frin Forsikringskassan samt kommunens LSS-
handliggare. Kommunen betalar for de 20 forsta
timmarna per vecka.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittningar
ska bygga pa respekt och ritt till sjilvbestimmande.
Insatserna ska ges s att de stéder och utvecklar den
enskildes formaga och oberoende samt bidrar till den
enskildes mojlighet att leva ett virdigt liv. De som har
nagon funktionsnedsittning ska ges forutsittningar
att leva som alla andra i samhillet.

EKONOMI

Intikterna fran Forsikringskassan visar - 220 tkr,
vilket beror pé att jourersittningen inte ricker till
nattbemanningen i nigra objekt. Overskott pa
resursfordelningen ger ett totalt dverskott for
verksamheten pd 2 137 tkr.

Att skapa en littlist version om personlig assistans pd
kommunens hemsida.

Uppdateringen av hemsidan ej klar.

Implementera arbetsverktyget Funca dir behov foreligger.

Att varje assistansgrupp har en utarbetad virdegrund
samt att fortlopande arbeta med virdegrundsfrigor
genom bl a bokcirkel och tid for reflektion.

Att Gka medvetande och kunskap om betydelsen av
Jamstilldhetsperspektivets i virt arbete genom att vid
té arbetsplatstriffar diskutera frigestillningar kopplat
till jamstilldhet och traditionellt konsrollstinkande.

Att kvalitetssikra introduktion for nya medarbetare.

Att fortlopande arbeta med kvalitetsledningssystemert.

Sirskilda uppdrag Status  Slutdatum

Kommentar

v Att informera elever pa Avslutad  2019-12-31
omvérdnadsprogrammet

samt riktade utbildningar

mot vird och omsorg om

yrket personlig assistans

i Alvsbyns kommun.

Enhetscheferna har vid tva tillfillen informerat i ortens skolor om
yrket personlig assistans.

V' Att revidera fyra Avslutad  2019-12-31
genomforandeplaner efter

IBIC modellen

Genomforandeplanerna revideras lopande enligt IBIC.
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FASTIGHETER, PARKER OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2019 2019 avvikelse
Fastighet 32 843 38 985 -6 141
Driftskostnader 16 524 14917 1607
Fastighetsforsiljning -50 -784 734
Skog 51 71 -20
Parker 1815 380 1 436
Fritidsanliaggningar 1314 1769 -456
Kanis -391 58 -450
Varmvattenbassing 210 277 -67
Summa: 52 316 55 673 -3 357

VERKSAMHET MAL

Drift och underhéll av kommunens fastighetsbestind,
parker och fritidsanliggningar skots pa uppdrag av det
heligda bolaget Alvsbyns Fastigheter AB.

AFAB erhiller en irlig driftersittning for sitt uppdrag.
Kvalitet och omfattning av bolagets uppdrag regleras i
arliga dgardirektiv.

EKONOMI

Verksamheterna fastigheter, parker och fritids-
anldggningar visar pa ett sammantaget budget-
underskott pa 3 357 tkr. Frimsta orsaken till
budgetunderskottet ir att Alvsbyns Fastigheter AB
forlusttickes med 3 015 tkr for 6kade kostnader

for den verksamhet som bedrivs pd kommunens
uppdrag. I ovrigt forklaras budgetavvikelsen frimst av
minskade hyresintikter samt minskade elkostnader.
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Minska det totala nyttjandet av verksambhetslokaler,
bide egna och externt forhyrda.

ANALYS

Oversyn av kommunens nyttjande och behov av
verksamhetslokaler, bade i egna fastigheter och
externt forhyrda pagar. Oversynen kommer att
redovisas under forsta halvaret 2020. Oversynen
syftar till att skapa underlag for att minska det
sammantagna utnyttjandet av lokaler inom
kommunens verksamheter.




GATOR

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2019 2019 avvikelse

Gator 13 216 13 290 -74

Summa: 13 216 13 290 -74
VERKSAMHET MAL

Kommunen ir vighéllare inom detaljplanelagda
omraden vilket innebdr att kommunen dger och
ansvarar for underhall av gator och vigar. Alvsbyns
Energi AB svarar pa uppdrag av kommunen f6r
driften av gator och vigar. For detta erhéller bolaget
en érlig driftersittning.

AEAB svarar pa uppdrag av kommunen iven

for renhallningsverksamheten. Denna ska vara
avgiftsfinansierad, och taxor samt avgifter utgor
ersittning for bolagets atagande.

Omfattningen av bolagets uppdrag regleras arligen i
dgardirektiv.

EKONOMI

Verksamheten har bedrivits med en mindre avvikelse
inom tilldelad budgetram.
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Oka medvetenheten om sopsortering och de ekonomiska
konsekvenserna av bristande sopsortering.

Malet idr delvis uppnatt. Arbetet dr dock stindigt
pagiende.

Minska energiforbrukningen avseende gatubelysning.




ALVSBYNS KOMMUN

Kommunrevisionen 2020-04-06
20

Till
Fullmiktige i Alvsbyns kommun
Org nr 212000-2734

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnd och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och namnd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behovs for att ge en rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnd i Alvsbyns kommun i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt delvis tillfredsstédllande sitt.
Beddmningen #r dock att god ekonomisk hushéallning inte uppnas i det finansiella perspektivet da
arets resultat visar pa ett stort underskott. Revisionen ser allvarligt pa den ekonomiska situationen
och kommer att noggrant folja utvecklingen.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll delvis har varit tillracklig.

Vi bedomer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet delvis &r forenligt med de
av fullmiktige faststéllda finansiella malen men att god ekonomisk hushéllning inte uppnas.

Vi bedomer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet avseende
verksamhetsmalen delvis dr forenligt med fullméktiges verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och nimnden samt enskilda
ledamdéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2019 faststlls.
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B Ahsson Maria Ohma Robert 11dstrom
Ordfd/l,ande Vice ordforande
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REVISIONSDeratielse

Till bolagsstdmman i Alvsbyns Kommunféretag AB, org. nr 556547-9218

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Kommunféretag AB fér ar 2019.

Enligt v§1r uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Alvsbyns Kommunféretag ABs finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Alvsbyns Kommunféretag AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tiliréckiiga och d&ndamaisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer &r nédvéndig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
forts&tta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sé@kerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

-— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Alvsbyns Kommunféretag AB, org. nr 556547-9218, 2019

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en siutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberatteisen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat. .

1)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Alvsbyns
Kommunféretag AB fér ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet foér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Alvsbyns Kommunféretag AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 20 maj 2020
KPMG AB
"
U@ \/\\\\L(_ KO

Monika Lindgren
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Alvsbyns Kommunféretag AB, org. nr 556547-9218, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som é&r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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REVISIONSerallelSe

Till bolagsstamman i Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Energi AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden réttvisande
bild av Alvsbyns Energi ABs finansiella stalining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt

arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberéattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens évriga
delar, och bolagsstyrningsrapporten &r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansréakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar n6dvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberéttelse Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451, 2019

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortséatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér Alvsbyns
Energi AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 28 april 2020

KPMG AB
M@\J\ALL e \\/ﬂm( \CQ{L/\/
Monika Lindgren

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISIONSDeratielse

Till bolagsstdmman i Alvsbyns Fastigheter AB, org. nr 556529-5002

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Alvsbyns Fastigheter AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Alvsbyns Fastigheter ABs finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillréackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Alvsbyns Fastigheter AB, org. nr 556529-5002, 2019

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvéander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Alvsbyns
Fastigheter AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras p3 ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt avseende:

— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av s&dkerhet bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 27 april 2020
KPMG AB

Wendie \\/Q*C\,(/\

Monika Lindgren
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Alvsbyns Fastigheter AB, org. nr 556529-5002, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som é&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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