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Inledning

Forvaltningsberittelsen redovisar dret som gitt i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR).

Finansiella rapporter innefattar resultatrakning, balansrikning och kassaflédesanalys f6r den
kommunala koncernen och kommunen, med jamforelsesiffror fran féregaende ar.

Driftredovisningen visar budgetavvikelser avseende kommunens verksamhetsomraden (VO) pa
anslagsbindningsniva, med jamforelsesiffror fran féregaende ar.

Investeringsredovisningen visar de investeringsprojekt som kommunfullmaktige beviljat
verksamheterna, samt deras utfall.

Bilagor bestar av redovisningsprinciper, 6vriga noter och maluppféljning av strategiska planens
styrkort med arsmal samt kommunens verksamhetsberittelser pa anslagsbindningsniva.

Belopp ir angivna i tusentals kronor, tkr, om inget annat uppges.



Den kommunala organisationen

Kommunstyrelsen leder och samordnar allt arbete i kommunen samt har ansvar 6ver kommunens
ekonomi. Som nimnd ansvarar kommunstyrelsen f6r den 16pande verksamheten inom
kommunen, férbereder drenden som ska beslutas av fullmiktige och genomfor beslut som fattas i
fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska ha l6pande uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1 kommunala
toretag. Ut6ver detta har styrelsen en sa kallad férstirkt uppsiktsplikt 6ver kommunala aktiebolag;
Den forstirkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen i arliga beslut f6r varje bolag ska
préva om verksamheten har varit forenlig med det faststillda kommunala dandamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmiktige i Alvsbyns kommun bestir av 31 ledaméter som har sammantriden, 6ppna
tor allminheten och tillgingliga pa webben, fem-sex ganger per ar. Vid det senaste valet, ar 2022,
fick framréstade partier foljande mandatférdelning:

e Socialdemokraterna, 12
e Moderaterna, 6

e Centerpartiet, 5

e Sverigedemokraterna, 3
e Vinsterpartiet, 2

o Kristdemokraterna, 2

e Liberalerna, 1

Kommunforvaltningen bestar av fem verksamhetsomraden samt kommunchefens stab och
l6necenter. Varje chef har ett uttalat ansvar f6r verksamhet, personal samt ekonomi.

Sa hir ser kommunens organisation ut:

|
[ Kemmunfullma ktige )

~ Revision Alvsbyns Kommunfaretag AB

~ Milja- och byggnimnd

— Raddningsnamnd Pited och Alvsbyn
Socialniimnd

~ Yalndmnd

— Owverfarmyndamamnd Pited och Alvsbyn

Alvshyms Energi AR Ahsbyns Fastigheter AB

~ Kommunal valberedning
= Tillfillig beredning

Allmént utskott
: ﬁ Kultur- och fritidsutskott
( I(ornmunstyrelse = Personalutzkon
Uthildningsutskott

( Kommunchef )

L Kammunchefins stab
Ekcnioani, HR, Kansh, IT

Verksamhetsomeide

Kuihtur och fritid

Verksamhetsomrade Verksambweisomride Verksambetsomeade Werksambetsompide

sambiet Uithddning

ALYEEYNS KOMMUN

Organisation enligt kommunfillmaktiges beslue. Galler frin och med 2025.04.01. Uppdaterad 2026-02.26




Fordelningar i korthet

Vid utgingen av ar 2025 hade Alvsbyns kommun:

e 383 (394) barn i férskoledlder, 1-5 ar
e 831 (817) barn och ungdomar i grundskolealder, 6-15 ar
e 233 (230) ungdomar i gymnasiealder, 16-18 ar, varav 112 (109) studerar vid Alvsbyns

gymnasium

2 144 (2 137) personer som var 65 ar eller édldre

84 (83) personer som erhaller stdd och service inom vard och omsorg
284 (303) personer med ndgon form av hemtjinst

97 (101) personer pa dldreboenden

Siffrorna ovan i parentes anger foregaende dars uppgifter.

Sa hir fick kommunen sina medel

» Skatteintikter, 56 % ® Statsbidrag och utjamming , 26 %
= Bidrag, 10 % = Taxor, 3 %
= Hyror, 2 % s Forsdjning, 2 %

= Forsiljung verksamhet, 1 % » Fiansiella intidkter 0 %

» Forsdljning av anl, 0 %



Sa har anvandes kommunens medel

= Arbetskraftskostnader, 67 % = Ovriga verksamhetskostnader, 16 %
= K&p av verksamhet, 10 % = Bidrag, 3 %
Avsknviingar, 3 % » Finansiella kostnader, 0 %

= Investeningsutgifter, 0 %

Cirkeldiagrammet nedan visar medlens fordelning per verksamhet:

= Omsorg, 44 %

= Utbildning, 35 %

= Kommunstyrelsens Gvriga vht, 19 %
= Revision, 0 %

" Ovriga namnder, 2 %



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Annu ett ar har passerat och det r dags att summera 2025 mitt tredje r som kommunstyrelsens
ordférande i Alvsbyns kommun.

De senaste aren har priglats av ekonomiska utmaningar f6r kommunsektorn i hela Sverige, och
2025 har inte varit nigot undantag. Kostnadsokningar, demografiska forindringar och ett osikert
ckonomiskt lige i omvirlden stiller fortsatt hoga krav pa ansvarstagande och prioriteringar i den
kommunala ekonomin. Arbetet med att anpassa kommunens organisation och verksamheter efter
vara forutsittningar fortsitter. Det dr ett langsiktigt arbete som kriaver bade uthéllighet och mod
att fatta beslut som ibland kan vara svira men nédvindiga.

Samtidigt 4r det viktigt att lyfta fram de ménga styrkor som finns i vir kommun. Alvsbyn har ett
starkt naringsliv med engagerade féretagare och entreprendrer som varje dag bidrar till
utveckling, arbetstillfillen och framtidstro. Intresset for att etablera och utveckla verksamheter i
var region ar fortsatt stort, inte minst i norra Sverige dar mycket omfattande investeringar
planeras och genomfors. Detta skapar méjligheter dven f6r mindre kommuner som var.

En av vara stora langsiktiga utmaningar ar fortsatt befolkningsutvecklingen. Flera kommuner i var
region ser en svagt minskande befolkning och dven vi paverkas av denna utveckling fastin just vi 1
Alvsbyn 6kar med 40-talet medborgare under dret som gatt. Samtidigt vet vi att vir kommun har
mycket att erbjuda en trygg livsmilj6, nirhet till naturen, ett aktivt féreningsliv och goda
mojligheter till arbete och féretagande. Arbetet med att stirka attraktiviteten och skapa goda
forutsittningar f6r minniskor att bo, leva och verka i Alvsbyn dr dirfor en central del av vart
gemensamma uppdrag.

Jag kinner stor stolthet 6ver det arbete som utfors i vara verksamheter varje dag. Vira
medarbetare gor ett ovirderligt arbete f6r kommunens invanare, ofta i verksamheter som ar helt
avgorande for manniskors vardag. Ert engagemang, er kompetens och ert ansvarstagande ar
grunden for att var kommun ska fungera och utvecklas.

Jag vill dirfor rikta ett varmt tack till alla medarbetare i Alvsbyns kommun fér era insatser under
aret. Jag vill ocksa tacka vart lokala niringsliv, féreningslivet och alla ideella krafter som bidrar till
att skapa liv, aktivitet och gemenskap i hela kommunen. Slutligen vill jag tacka alla
kommuninvanare fran byarna till centralorten f6r ert engagemang och er vilja att bidra till var
gemensamma framtid.

Tillsammans fortsitter vi arbetet for att utveckla Alvsbyn en trygg, attraktiv och framtidsinriktad
kommun dar minniskor vill leva, arbeta och trivas.

Tack!

Johan Dahlqvist
Kommunstyrelsens ordfdrande och kommunalrad



Forvaltningsberittelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Utveckling i den kommunala koncernen

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder/bolag (tkr) 2025 2024 2023 2022
Alvsbyns Kommun 71 694 72969 74 244 75519

Alvsbyns Kommunféretag AB - - - -

Alvsbyns Fastigheter AB 79 209 72 868 54 214 83 746

Alvsbyns Energi AB 182 214 246 839 193 915 197 270

Koncernen med hiinsyn till koncernelimineringar

e
Arets resultat, tkr -6 780 -18 002 14 759 54 936
Soliditet, % 40,2 41,0 42,0 41,1
Investeringar, tkr 30 467 34 547 61139 118 066
Langfristig lineskuld, tkr 326 423 384 707 313 448 344 741
Utveckling i kommunen

2025 2024 2023 2022
Antal invénare, per 1 nov 7816 7778 7812 7 936
Kommunal skattesats, % 22,45 22,45 22,45 22,45
Verksamhetens intakter, tkr 145 925 135179 150 201 159 571
Verksamhetens kostnader, tkr -781 978 =762 580 -747 195 -697 818
Arets resultat, tkr -15 157 -25985 6 890 45908
Soliditet exklusive pensionsférpliktelser, % 51 53 57 57
Soliditet inklusive totala 39 40 43 43
pensionsforpliktelser, %
Investeringar (netto), tkr 18 195 18 152 46 472 103 481
Sjilvfinansieringsgrad, % 148 151 84 61
Resultat i forhillande till skatteintikter och -1,6 4.1 1.1 7,6
generella statsbidrag, %
Langfristig lineskuld, tkr 71 694 72 969 74 244 75518
Antal tillsvidareanstillda 762 751 731 719




DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Alvsbyns kommunforetag AB ir moderbolag fér Alvsbyns fastighetsbolag och energibolag.

Alvsbyns fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag till Alvsbyns kommunféretag AB. Bolaget ir ett
bostadsféretag med verksamhet inom kommunen. Bolaget svarar dven for driften och underhallet
av kommunens fastighetsbestand och verksamhetsvaktmaisteriet.

Alvsbyns energi AB ir ett heligt dotterbolag till Alvsbyns kommunféretag AB. Bolagets uppgift
ar att producera, silja och distribuera energi till brukare inom kommunen. Bolaget svarar ocksa
tor renhallning och gatuverksamhet pa uppdrag av kommunen samt f6r vatten- och
avloppsverksamhet.

Foretag och foreningar med mindre dgande och inflytande

Foretag och foreningar dir kommunen har ett mindre dgande och inflytande ér:

e BD Pop

e Energikontor Norr AB

e Filmpool Nord AB

e IT Notrrbotten AB

o Inera AB

e Investeringar Norrbotten AB

e Kommunassurans AB

e Kommuninvest ekonomisk férening
e Pite Alv ekonomisk forening

e Regionala kollektivtrafikmyndigheten

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Omvirlden

Osikerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dimpas,
investeringar uteblir och anstéllningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas. Geopolitiska
spanningar men frimst USA:s handelskrig skapar osikerhet kring den globala konjunkturen.
Konsekvenserna for virldsekonomin dr svara att forutse. Sirdeles hég osikerhet ar férknippad till
USA, navet for virldsekonomin och finansmarknaden. Annu syns inte nigra stora negativa
effekter for global tillverkningsindustri: savil global varuhandel som industriproduktion har
fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt dn i fjol. Att inférandet av tullh6jningarna drog ut pa
tiden forsenade de direkta priseffekterna. Motatgirder fran omvirlden har varit begrinsade och
en eskalerande global handelskonflikt har dirmed kunnat undvikas, atminstone hittills.

Svagare omvirldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden, och hog osakerhet
dartill, fortsitter att dimpa efterfragan pa svensk export. Arets tullturbulens, tillsammans med
tidigare ars pris-, kostnads- och rinteuppgingar, har bidragit till en trég europakonjunktur.
Samtidigt ger stora satsningar pa infrastruktur, energiomstillning och en omfattande upprustning
av forsvarsformagan inom EU visst stod till tillvixten de kommande dren. Utsikterna for svensk
ekonomi vilar dirmed i hég grad pa den inhemska efterfragan, dir hushallens konsumtion vintas
bli den frimsta drivkraften. Stimningsldget har gradvis forbattrats, trots fortsatt geopolitisk
osikerhet. Stigande realléner, ligre bolanerdntor och en finanspolitik som stirker hushallens
kopkraft talar f6r 6kad optimism och konsumtion under 2026 och 2027.
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Kommunernas resultat har forsamrats flera ar 1 rad. Det har bidragit till en minskad
sjalvtinansieringsgrad av investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Det lingsiktiga finansiella
handlingsutrymmet har didrmed fatt sta tillbaka f6r att hantera tillfilliga kostnadsokningar, inte
minst kopplade till pensionskostnaderna.

Anpassning, anpassning och anpassning, For de flesta kommuner handlar de demografiska
utmaningarna inte lingre om att mota ett vixande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna
till ett forindrat behov. Framfor allt paverkas forskola och grundskola, dir elevkullarna fortsitter
att minska, samtidigt som gruppen ildre 6kar kraftigt. Langsiktighet och omstillningsférmaga
blir dirfor centrala ledord f6r kommunsektorn framéver.

Enligt SKR:s enkait till kommunernas ekonomichefer i september 2025 ér det framfor allt
investeringar inom aldreomsorg, VA samt totalférsvar och samhallsskydd som vintas 6ka de
narmaste dren.

Kommunerna star infér en rad svara beslut; att anpassa verksamheter till farre barn och elever,
héja taxor inom VA-omradet samt stilla om individ- och familjeomsorgen i takt med ny
socialtjanstlag.

Risker

Antalet f6dda 1 kommunen under kalenderaret 2025 var 65 st och antalet avlidna 118 st, vilket ger
ett fodelsenetto pa - 53 personer. Totalt flyttade 407 personer in till kommunen, medan 318
personer flyttade ut, alltsa ett flyttningséverskott om 89 personer. Sammanlagt, med hinsyn till
justeringsposter, blev befolkningsékningen for kalenderaret 36 personer.

Mellan mitningarna i november avseende dren 2018 och 2025 har kommunens invanarantal
minskat fran 8 157 invanare till 7 816, en procentuell minskning med 4,2 procent. En negativ
befolkningsutveckling medfor att intikter fran skatter och statsbidrag minskar.

Nedan illustreras aldersférdelningen pa kommunens invanarantal.
Aldersférdelning november 2018 jamfért med november 2025
1200
1000
800
600
400

200

0-4 514 1524 2534 3544 4554 5564 6574 7584 8594 95+

2018 - 8 157 pers 2025 -7 816 pers

Nir andelen dlvsbybor i yrkesverksam dlder minskar, 6kar konkurrensen om den arbetskraft som
finns pa orten. Risken dr stor att delar av den arbetskraft som kommunen behéver 1 framtiden
inte finns att tillga och kompetensférsorjning dr en utmaning,

Kommunen samverkar med andra kommuner och genomfér verksamhetsférindringar utifran
behov. Kommunen har idag, i sin samverkan med Pitea kommun, bland annat riddningstjinst,
6verférmyndare och I6necenter.
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Den totala befolkningen i kommunen om 7 816 personer, enligt SCB (statistiska centralbyran) f6r
november 2025, ligger till grund f6r skatteunderlaget och innebir en befolkningsékning med 38
personer sedan foregiaende tolvmanadersperiod.

Nedan illustreras de senaste fyra arens befolkningsutveckling per 1 november.

Antal folkbokférda i kommunen 1 november

8000

7950 7936

~J
o
[=]
[=]

Antal personer
=~
]
N
[=]

7812 7816
7800 2778
7750
7700
2022 2023 2024 2025

En annan kind risk for kommunen dr hogre skuldsittning vid investeringar vilket medfor storre
risk for ekonomisk kanslighet. Dels minskar driftutrymmet i och med att avskrivningarna blir
hégre och dels kan en rintehdjning ge stora konsekvenser. Se vidare 1 kommunens
kanslighetsanalys.

Kanslighetsanalys

For kommunen ér det viktigt att vara medveten om de risker som finns med olika férandringar
som kan komma att intriffa, samt belysa hur dessa férandringar kan paverka kommunens
ckonomi. En kinslighetsanalys dr upprittad fOr att visa pa hur detta kan paverka kommunen.

Kinslighetsanalys tkr
Okad rintekostnad/4r vid 1 % héjning pa befintligt lan 717
Personalkostnadsférindring 1 % av dagens 16nekostnad 5290
1 arsarbetare 607
Forindrad utdebitering 1 kr 20738
Forindring i elpris 10 6re/kWh beridknat pa dagens 588
elférbrukning
Likviditet

Kassalikviditet ar likvida medel satta i relation till kortfristiga skulder. En kassalikviditet som
understiger 100 procent innebir att samtliga kortfristiga skulder inte kan betalas om de forfaller
till betalning, Kassalikviditeten f6r kommunen 2025 uppgir till 97,4 procent. Den enskilt storsta
kortfristiga skulden dr semesterloneskulden, dock ir risken inte stor att hela skulden kommer att
torfalla till betalning under éret.

Balanslikviditet 4r omsittningstillgangar satta i relation till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten
for kommunen 2025 uppgar till 147,4 procent.
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Likvida medel

Likvida medel

koncernkonto, tkr 2P 2024 2023 2022

Alvsbyns kommun 156 997 147 358 137 836 145181

Varav skuld ll -3236 -3.309 -3301 2719
AKFAB

Varav skuld till AFAB -40 609 -33 561 -26 834 -40 128

Varav skuld till AEAB -10 768 -8 452 -2 668 -2920

Finansanalys investeringar

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0 - e
60,0 M < — = == —— ettt
40,0
20,0
0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

== | ikviditet Inv utfall Budget inv + prognos Lan

Kommunen klarade sim- och sporthallsprojektet utan att behéva anvinda checkrikningskrediten
som fortfarande finns kopplad till kontot pa 20 000 tkr, tack vare att en bra kassa hade byggts
upp under tidigare ar. Endast ett lan pa 65 000 tkr upptogs f6r projektet 2021.

Likviditeten ar fortsatt god och investeringar som ar planerade under 2026 kommer att kunna
finansieras med god marginal.

Borgensitagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 355 900 tkr. Av dessa utgoér 355 184 tkr
borgensitaganden mot kommunens bolag Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB.
Resterande utgors av bostadsrittsforeningar. For dessa "externa" dtaganden bedéms risken for att
ett dtagande ska behova infrias som betydligt storre dn f6r de kommunaldgda bolagen.

Pensionsforpliktelse

Kommunen har férutom skuldsittningen i balansrikningen ett stort dtagande for pensioner, vilka
redovisas som ansvarsforbindelse.

Medans avsittningarna for pensioner 6kar i samband med att atagandet 6kar har
ansvarsforbindelsen i linje med férvintningarna minskat sedan 2014.

Da kommunen bytt pensionsadministrator levereras tidigare aktualitetsgrad for
berikningsunderlaget istillet som utredningsgrad. Denna uppgar enligt uppgift till 99 procent.

Chefstjansteman har en sarskild forsikringslosning enligt politiska beslut.
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Pensionsférpliktelse, tkr

Avsdittning inklusive sirskild lineskatt 63 985
Abnsvarsforbindelse inklusive sirskild lineskatt 188 630
Summa pensionsforpliktelse 252 615

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Likvida medel inklusive fastrinta 41 896
Summa forvaltade pensionsmedel 41 896
Finansiering

Aterlinade medel 210 719
Konsolideringsgrad 51%

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under 2025 har Alvsbyns kommun arbetat med att forbittra och effektivisera sina verksamheter.

Beslut har tagits om att stifta en kooperativ hyresgistforening och att projektera ett eventuellt
trygghetsboende. 1 april inférdes en socialnimnd som da ersatte socialutskottet. Implementering
av nya socialtjinstlagen har pabérjats och berdknas paga under nagra ar.

Ny rittspraxis f6r matdistribution paverkar hemtjinstens arbetssitt och minskar produktionen av
mat. Fler korttidsplatser har 6ppnats for utskrivningsklara patienter.

Digital sprakutbildning har inforts f6r personal med hjilp av statsbidrag, Flera utvecklingsprojekt
har genomforts, t.ex. digitala medicindelare, nattillsyn, stddpedagoger och en anhérigapp (Relate).

Inom skolan pagar arbete med att anpassa verksamheten efter aktuellt antal inskrivna barn. Under
aret har en forskoleavdelning avvecklats till f6ljd av firre antal fo6dda barn i kommunen

Anpassad utbildning blev under éret ett eget verksamhetsomrade med egen rektor. Under aret har
en ombyggnation av Knut Lundmarkskolans inre lokaler genomférts £or att skapa forutsittningar
tor elevhilsoarbetet. Anpassat gymnasium startade upp fOr forsta gangen hostterminen 2025 med
gott resultat.

Arbetsmarknadsenheten har startat upp verksamhetsservice for att kunna utféra enklare uppdrag
at verksamheten.

Arbetet med kontinuitetsplanering for att héja krisberedskapen inom verksamheterna har fortsatt.
Insatser har gjorts for att 6ka medarbetarnas medvetenhet och kunskap inom sikerhetsfragor.

Antalet tillagningskoék har minskat till tva och antalet portioner till hemtjinsten har minskat.

Beslut har tagits om att verksamheterna tekniskt kontor, fastighetsforvaltning och
verksamhetsvaktmasteri ska aterforas till kommunférvaltningen under 2026.

Under aret har méjligheten att flytta biblioteket fran Fluxen till Folkets hus genomforts for att
optimera nyttan av egenigda lokaler samt att minska kostnader och 6ka samordning mellan olika
verksamheter. Det syftar ocksa till biblioteket far mojlighet att anpassa verksamheten till dagens
krav.

Alvsbyns hamnar pa plats 35 av 290 nir Svenskt Niringsliv presenterade sin 4rliga underskning
av niringslivsklimatet 2025. Kommunen utnimns dven detta ar som arets klittrare med ett
avancemang fran plats 102 till plats 35.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Prognossikerhet och budgetfoljsamhet

For forsta aret har kommunen arbetat med prislappsbudget. Den budget som togs for 2025 var
en omstillningsbudget dir verksamheterna fick behalla ramarna fran 2024. Det resulterade dven i
att kostnadsersittningar for I6ner och kostnadsokningar uteblev f6r verksamheterna. Utover det
togs det tre prioriteringar dir verksamhetsomradet utbildning fick minskad ram med -1 000 tkr,
kommunen skulle gora -5 000 tkr i besparing pa sina lokaler och 750 tkr tillsk6ts for en
kommunjurist.

Alvsbyns kommun budgeterade ett resultat pa 7 587 tkr. Resultatet for aret blev en negativ
avvikelse pa 22 744 tkr.

Nistan samtliga verksamheter visar pa underskott mot budget. Storst negativt underskott visar
social verksamhet dir stod till individ och familj och hemtjidnsten stir for stora delar av
underskottet. Verksamhetsomrade utbildning har ett underskott mot budget dir verksamheterna
overgripande, grundskola och arbetsmarknad bidrar till underskottet. Ett underskott mot budget
har dven verksamhetsomrade Drift och service dir kostens verksamheten visar pa stora
avvikelser. Analyser kring samtliga verksamheters utfall finns att ldsa under
verksamhetsberittelser (bilaga 2).

Verksamheternas underskott vigs upp mot centralt budgeterade kostnader och intikter som visar
positiva avvikelser. Skatter och statsbidrag bidrar med hogre intikter dn budgeterat och
pensioner, rintor samt forindringen av semesterloneskulden visar pa ligre kostnader dn
budgeterat. Dock har besparingen pa kommunens lokaler inte kunnat uppfyllas.

Budgetavvikelse
Budgetavvikelse, tkr Helar Augusti
Frin Driftredovisningen
Verksamhetens nettokostnader -46 439 -25 649
- Varav centralt budgeterat/finans 24 429 20910
Frin Resultatrikningen
Skatteintikter och statsbidrag 333 1462
Arets resultat -15 157 10 885
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

I kommunallagen stills krav pa balans i kommunens ekonomi. God ekonomisk hushallning ska
vigas 1 tva perspektiv, det finansiella- och verksamhetsperspektivet.

Finansiella perspektivet dr att kommunen ska klara av att finansiera verksamheten pa ett hallbart
siatt och ambitionshojningar eller andra utokningar ska vara finansierade och inte bygga skuld for
kommande generationer.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att fullmiktiges intentioner ska uppfyllas samt att
verksamheten ska bedrivas andamalsenligt, effektivt och med en hég produktivitet.

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning faststills av kommunfullmiktige. Finansiella mélen
uttrycks 1 riktlinjen och verksamhetsmalen uttrycks i den strategisk planen som strategiska mal
och arsmal som verksamheterna arbetar efter.

Kommunfullmaktige har faststéllt f6ljande finansiella malsittningar med baring mot god
ekonomisk hushallning for 2025;

® Resultatet ska uppgi till minst 1 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjimning éver en rullande femdrsperiod.

Resultatet av skattet och kommunalekonomisk utjimning 6ver en rullande femarsperiod, 2021-
2025, blir 1,58 procent och dirmed bedoms malet som uppnatt trots arets negativa resultat. Det
ar tidigare ars goda resultat i procent av skatter och statsbidrag som bidrar till maluppfyllelsen.

e Soliditeten inklusive pensionsskulden ska ligga pd minst 10 procent.
Mailet bedoms uppnitt da soliditeten inklusive pensionsskulden for aret uppgar till 39 procent.

e Investeringar ska vara sjilvfinansierade men kan finansieras med Iin vid sdrskilda
beslut.

Mailet bedoms som uppnatt. Ingen nyupplaning har skett under aret for investeringar.
e  Underhillsskulden {or fastigheter ska minska for varje ar.

Kommunens fastighetsbolag har under 2023 besiktat de flesta kommunala fastigheterna gallande
yttre underhall. Med de underlagen som nu finns ar den totala underhallsskulden for 10 ar framat
67 807 tkr vilket innebir ca 6 780 tkr/4r.

Underhallsskulden minskar om én inte planenligt lika 6ver en 10 drs period. Malet bedéms som
uppnitt da underhallsskulden minskat med 5 104 tkr under aret.

e Lidneskulden fir inte stiga over 20 procent av skatter och statsbidrag.

Mailet bedoms som uppnitt da kommunens lineskuld pa 71 694 tkr dr 11 procent av arets skatter
och statsbidrag,

e Investeringsbudgeten och den drliga amorteringen bor sammantaget inte uppga
till mer dn fyra procent av skatter och statsbidrag

Malet bedoms som uppnatt dé arets investeringsbudget plus den arliga amorteringen uppgar till
16 365 tkr vilket dr 3 procent av arets skatter och statsbidrag.

Kommunen bedéms enligt ovan uppna god ekonomisk hushallning, i det finansiella perspektivet.

Kommunens verksamhetsmissiga malsittningar med baring mot god ekonomisk hushallning
aterfinns 1 strategiska planens styrkort. Uppfoljning och analys av dessa mal dterfinns som en
bilaga till denna férvaltningsberittelse.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushillning
Kommunen bedéms uppna god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet.

Kommunens verksamhetsmassiga malsattningar aterfinns i strategiska planens styrkort.
Uppftoljning och analys av dessa mal aterfinns som bilaga till Férvaltningsberittelsen. I det
verksamhetsmassiga perspektivet bedéms kommunen delvis uppna malen till god ekonomisk
hushallning,

Sammantaget sett till god ekonomisk hushallning bedoms kommunen delvis uppna malen. I
verksamhetsperspektivet dr det ligre maluppfyllelse medan i det finansiella perspektivet ar det
hoég maluppfyllelse.

Finansiellt resultat

Arets resultat

Kommunen uppvisar liksom foregaende ar ett negativt resultat.

Arets resultat

(Tkr) 2025 2024 2023 2022

Alvsbyns kommun -15157 -25985 6890 45908

Diagrammet nedan visar kommunens budgeterade resultat, det verkliga resultatet samt
verksamheternas budgetavvikelse.

Resultatanalys
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Arets resultat - Bolagskoncernen

Arets resultat

(Tkr) 2025 2024 2023 2022
Alvsbyns Kommunforetag AB -111 1019 572 384
Alvsbyns Fastigheter AB 7020 3868 6 307 5766
Alvsbyns Energi AB 349 258 10 936 2642
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Alvsbyns Kommunféretag AB
Bolaget redovisar for 2025 ett negativt resultat pa -111 tkr (1019 tkr).
Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Fastigheter AB visar ett positivt resultat efter skatt pa 7 020 (3 868) tkr. Totalt har
kostnaderna 6kat med 1 800 tkr och intikterna med 1 000 tkr jamfort med foregaende ar. En
bidragande orsak till resultatet ar en aterbetalning fran Vattenfall med 3 200 tkr for felaktigt
debiterad elférbrukning mellan aren 2015 - 2024.

Alvsbyns Energi AB

Alvsbyns Energi har under 2025 haft en nettoomsittning pa 110 400 tkr (113 786) och ett
rorelseresultat pa 8 631 tkr (11 206). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3 272 tkr (4
772). Efter avskrivningar utéver plan pa 2 762 tkr blev resultatet fére skatt 509 tkr och arets
resultat 349 tkr.

Skatteintdkter och statsbidrag

Skatteintikter och statsbidrag dr kommunens frimsta inkomstkilla och svarar arligen f6r ca
80 procent av kommunens intikter. Kommunens totala intikter fOr skatter och statsbidrag under
2025 uppgick till 648 508 tkr.

Kommunerna i landet ansvarar for en rad olika samhaillsataganden men forutsittningarna for att
bedriva kommunal verksamhet varierar beroende pé bland annat aldersstruktur, geografiskt lige,
glesbygdsgrad, och dven beroende pa befolkningens skattekraft.

For att kompensera dessa skillnader finns ett utjamningssystem dir syftet dr att verksamheterna i
de olika kommunerna, oavsett yttre omstindigheter, ska kunna bedrivas likvardigt.

Férutom de statsbidrag som ingar i det sa kallade ovan beskrivna utjimningssystemet finns
mojlighet fOr regeringen att fatta beslut om ytterligare generella statsbidrag. 2025 ars generella
statsbidrag fér Alvsbyns kommun utgérs av:

e  Medel f6r skolor mot brott, 39 tkr

e Prestationsbaserade medel frin Socialstyrelsen till kommuner som utékat bemanningen
av sjukskoterskor pa sirskilda boenden, 618 tkr

Da statsbidragen frin Skolverket och Socialstyrelsen klassificeras som generella men bedéms
tillhora verksamheterna hanteras detta med hjilp av en sa kallad brygga mellan resultatrapporten
och driftredovisningen.

Riktade statsbidrag ingér inte i ovanstiende utan maste sokas hos olika myndigheter och
redovisas inom respektive verksamhetsomrade.
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Tabellen nedan visar resultatrikningens budget for aret avseende skatteintikter och generella
statsbidrag i forhallande till utfall.

Tkr Budget Utfall

2025 2025
Skatteintikter 438 821 446 100
Slutavrikning skatt 0 -2 540
Inkomstutjimning 116 935 109 647
Kostnadsutjimning 19 832 19 795
Regleringsbidrag/avgift 18 527 20 568
Strukturbidrag 16 696 16 730
LSS-utjimning 18 087 18 201
Fastighetsavgift 19 276 19 350
Generella statsbidrag 0 657
Skatteintikter och utjimning inkl 648 174 648 508
fastighetsavg

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatteintikter och generella statsbidrag den l6pande
driften tar i ansprik. For att langsiktigt na resultatmalet pa tva procent bor nettokostnadernas
andel understiga 98 procent och vara sa lag som mojligt. For att ocksa langsiktigt ha en ekonomi i
balans maste verksamhetens nettokostnader anpassas till skatteintidkterna och statsbidragen, med
hinsyn till finansnettot.

For 2025 ligger kommunens nettokostnadsandel av skatteintikter och generella statsbidrag pa
102 procent av nettokostnaderna.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, statsbidrag och utjimning
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Finansnetto

Finansnetto dr de finansiella kostnaderna och intikterna samt eventuella rintor pa pensions-
avsittningen. Ett negativt finansnetto har en undantringningseffekt nir det galler medel som gar
till resultatet. Omvant innebdr ett positivt finansnetto att medel kan tillfras centralt och diarmed
starka resultatet.

For Alvsbyns kommun uppgér de finansiella kostnaderna r 2025 till 3 721 tkr vilket ir en
minskning med 2 657 tkr jimfort med foregaende ar. De finansiella intikterna for dret uppgar till
3 786 tkr vilket dr en minskning med 1 778 tkr jimfort med ar 2024.

Finansnetto- Koncernen

Koncernens skulder ligger pa 326 423 tkr och kommunens del dr 71 694 kr. Av dem avser

65 000 tkr kommunens lan for simhallen. Detta ar ett I6pande lin som kommer borja amorteras
da byggnationen ir helt klar. Resterande 6 694 tkr avser upplaning fér Alvsbyns Energi AB dir
bolaget betalar rinta och amortering till kommunen.

Sjdlvfinansiering

Kommunens sjilvfinansieringsgrad for totala investeringar ligger pa 148 procent for 2025.
BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskrav

Balanskravsutredningen visar pa ett nollresultat efter att resultatutjimningsreserven, RUR har
nyttjats efter ett negativt resultat. Dock si bor det tas 1 beaktning att investeringsbehovet ar stort
kommande ar med de flaggade behov som finns. Kassan klarar av att sjalvfinansiera de beslutade
investeringarna i plan med inga ytterligare investeringar.

Befintlig RUR efternyttjande ligger pa (25,9-16,2) mnkr.
Befintlig RUR efter nyttjande ligger pa 9,7 mnkr.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning mnkr 2025 2024 2023 2022
Atets resultat enligt resultatrikningen -15,2 -259 6,9 459
- Samtliga realisationsvinster -1,0 0,0 0,0 -1,7
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- dterforing av orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -16,2 -25,9 6,9 44,2
+ Anvindning av medel frin 16,2 259 0,0 0,0
resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat 0,0 0,0 6,9 44,2
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalsammansittning

2025-12-31 hade Alvsbyns kommun 762 tillsvidareanstillda medarbetare. Av dessa ir 631 kvinnor
och 124 min. Jamfoért med 2024-12-31 har tillsvidareanstallda 6kat fran 751 medarbetare.
Okningen av tillsvidareanstillda fran den 31 december ar 2024 till ar 2025, beror pa att vakanta
tjdnster tillsatts och att tidsbegransade anstallningar 6vergatt i tillsvidareanstillningar, inte att

organisationen utokats.

Den totala nettoarbetstiden ér total produktiv tid som kommunen betalat f6r. Utéver
nettoarbetstiden finns det frinvarotid, som ar normal arbetstid frin vilken medarbetarna ar
franvarande av olika orsaker. Tabellen nedan visar férhéllandena och utvecklingen av
nettoarbetstid de senaste tre aren, samt hur stor franvarotiden ér i proportion till den totala tiden,
det vill sdga nettoarbetstiden och franvarotiden sammanlagt.

Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 2025 2024 2023

Nettoarbetstid i timmar 1270 007 1289 685 1305 724
Franvarotid i timmar 460 931 460 042 433 625
Total tid i taimmar 1730 938 1749 727 1739 350
Franvaro i procent 27 % 26 % 25 %
Lonekostnad tkr 363 161 347 916 345 018

* Lonekostnad avser endast l6ner, och inkluderar inte Gvriga personalkostnader, eller PO-paligg.

Av tabellen framgar att nettoarbetstiden minskat varje ar sedan 2023. Samtidigt har frinvaron
Okat relativt den totala tiden. Personalkostnaderna har 6kat arligen sedan 2023, som till viss del
forklaras av arliga lonedkningar och till viss del av kompetensvixling.

Totalt Alvsbyns kommun 2025

M Arbetad tid

M Ferie

W Semester B Sjukdom M Foraldraledighet ®VAB M Ovrig franvaro
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Av den totala tiden utgors cirka tre fjardedelar av faktiskt arbetad tid, vilket bade inkluderar
ordinarie arbetstid och 6vertid. Den sammantagna franvaron, bade planerad och oplanerad,
omfattar ca 25 procent. Ovrig frinvaro innefattar olika typer av tjinstledigheter, till exempel

facklig ledighet och studieledighet.

Personalomsittning

Totalt har 21 personer gatt i pension under aret. Inom skolans verksamheter gick totalt
9 personer i pension, i socialtjinsten 8 personer och inom 6vriga verksamheter 4 personer.
Medelpensionséildern 2025 var 64,6 ar. Den totala personalomsittningen f6r Alvsbyns kommun

under 2025 var 6,46 procent.

Personalomsattningi procent 2023-2025
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6,00
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o \/0 Soc =mmm=\/Q Uth — esmmmm/O Ovrigt
Redovisning av sjukfrinvaro
Kommunkonce Alvsbyns Alvsbyns
rn 2025 kommun 2025 kommun 2024
Total sjukfrinvaro i procent av de anstilldas sammanlagda - 7,16 7,03
ordinarie arbetstid
Andel av sjukfrinvaron som avser frinvaro under en - 46,36
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron fér kvinnor i % - 7,66 7,50
Sjukfranvaron fér min i % - 4,81 4,72
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre i % - 6,37 6,82
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ari % - 6,14 5,54
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 1 % - 8,15 8,50
*Frisknirvaro i % 54,6

Halsa

Den totala sjukfranvaron fér Alvsbyns kommun fér 2025 var 7,16 procent, en 6kning med 0,13
procent jamfort med 2024. Sjukfranvaron har 6kat f6r bade kvinnor och min. Majoriteten av
sjukfranvaro under 2025 dr korttidsfranvaro (upp till tre veckor).
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Systematiskt arbetsmiljoarbete
Tillbud, arbetsskador och olyckor

Under 2025 har hanteringen av arbetsmiljéavvikelser digitaliserats. Under dret har 214 avvikelser
(hindelser) intriffat och rapporterats, varav 25 riskobservationer, 157 tillbud och 33 olycksfall. I
166 avvikelser har minst en atgard registrerats. Totalt sett dr det 165 atgirder som genomforts
och 21 atgirder som planerats under édret. Férdelningen av avvikelser (hindelser) per
verksamhetsomrade visas 1 nedanstiende diagram.

Handelseenhet (summerad underenhet) / Handelsetyp
215 handelser. Alla 5 val av handelseenhet (summerad underenhet) visas.
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Riskobservation @ Tillbud @® Olycksfall

Totalt 96 avvikelser har firdigbehandlats och klarmarkerats under 2025 och den genomsnittliga
tiden fran registrering till klarmarkering ar 81 dagar. Fordelningen av avvikelser (hdndelser) per
orsakstyp framgar av tirtdiagram.

Skadeorsak/Risk
206 handelser. Saknas for 9. Alla 11 val av skadeorsak/risk visas.

Trakassecrier 3 (1%)
Psykosocial paverkan 4 (2%) —___

Fastnat eller klamits i
mellan foremal 4 (2%)

Akut overanstrangning
(av t.ex. dra, skjuta, lyfta)
9 (1%)

Ovrigt 12 (6%)

g Hot och vald 80 (39%)
Fall 1 samma niva _—
(snubbla, halka) 25 (12%)
Arbetsbelastning l‘
ohalsosam (stress, m.m.)

32 (16%) \
Skadad av person 32 (16%)
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Vild i ndra relation

Under 2024 har chefer i Alvsbyns kommun gatt en webbaserad utbildning via
Jamstilldhetsmyndigheten “Vald 1 ndra relation — Agera som chef eller kollega”. Under 2025 har
chefer i uppdrag att planera in ett utbildningstillfalle f6r medarbetare att ga samma utbildning,

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjning

Precis som under 2024 si kunde anstillda inom kommunen nominera anstallda till rets
medarbetare, drets chef och arets arbetslag. Prisutdelningen skedde pa KS i november 2025.

Kommunen har 16pande under aret tagit in praktikelever frimst frin hogskola/universitet. I
december 2024 antog kommunstyrelsen en riktlinje om utbildning till bristyrken, for att frimja att
tillsvidareanstillda utbildar sig inom det som kommunen definierar som bristyrken. En person
har tecknat avtal med kommunen i enlighet med denna riktlinje under 2025.

Avslutningssamtal
Under 2025 har det slutat 55 personer och det har kommit in 16 avslutningssamtal (29,1 procent).

Overlag sa tycker manga att kommunen ir en bra arbetsgivare och de flesta har slutat i samband
med pension, eller att de vill prova ndgot nytt. Antal ar de flesta arbetat 1 kommunen fore
uppsigning ar 25 ar fljt av 6-10 ar.

Semestervixling och Ionevixling

Som ett steg i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuds medarbetare som uppfyller kraven
mojlighet att semestervixla.

Arbetstagaren ansoker till sin nirmaste chef om att byta bort sitt semesterdagstillige mot 5 eller
6 extra semesterdagar beroende pa arbetstagarens alder.
Totalt semesterviaxlade 122 personer under 2025.

Moijlighet till extra pensionssparande, sa kallad 16nevixling, inférdes ar 2020. For nirvarande
finns 6 anstillda som 16nevixlar. Ingen har valt att borja 16nevixla under 2025.

Uttag av friskvirdsbidrag 2025 2024

Friksvardsbidrag i ke 743 068 711 943

Antal manadsanstallda 421 395

Andel minadsanstillda i % 54,2 51,4
Friskvirdsbidrag

Under 2025 var det totala uttaget av friskvardsbidrag 743 068 kr fordelat pa 421 manadsanstallda
medarbetare. Med manadsanstallda menas visstidsanstallda med manadslon samt

tillsvidareanstillda. Det innebir att 54,2 procent av manadsanstillda nyttjade friskvardsbidraget
under 2025.

Marknadsforing

Under 2025 har HR-avdelningen fran Alvsbyns kommun deltagit p4 en arbetsmarknadsmissa i
Malmé f6r att marknadsfora Alvsbyns kommun som arbetsgivare. HR-avdelningen var dven med
som utstillare pa Framtidsveckan pa Alvakraskolan och vid arbetsmarknadsenhetens
arbetsmarknadsdag i maj.

Under aret har Alvsbyns kommun fortsatt varit aktiv pa sociala medier, s som Facebook och
Linkedin, med annonseringar och berittelser fran det dagliga arbetet.
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Annonseringsresultat

Annonseringsresultat 2025 2024
Antal annonser 91 95
Antal sokanden 1672 1266
Antal unika sékanden 614 445

Infér sommaren 2025 anstilldes 127 vikarier. Ufdver annonsering efter tim- och sommarvikarier har
Alvsbyns kommun haft 91 platsannonser under 2025 (jmf 95 under 2024). Antal ansikningar var 1 672
gmf 1 266) varay unika antal sikande var 614 (jmf 445). Ndstan 55 procent av alla platsannonseringar som
gorts har varit inom 1O Socialtjansten

Lonebildning

Lonedversyn har genomforts med alla fackliga organisationer och ny 16n har utbetalats enligt
avtal. Totalt i Alvsbyns kommun blev utfallet av 16neéversynen 2025 4,22 procent.

FORVANTAD UTVECKLING

Atbetet med projektering av trygghetsboende fortsitter. Frigan om projektering av SABO
kommer upp for beslut under varen.

Fortsatt implementering av den nya socialtjinstlagen med fokus pa fler tidiga férebyggande
insatser.

Fortsatt hog arendemingd inom Individ- och familjeomsorgen férvintas, inom bade barn och
unga samt vuxen/missbruk, ar att vinta. Fler riktade utvecklingsprojekt kommer genomféras for
att bade forflytta arbetstid ndirmare brukarna samt 6ka kvaliteten men ocksa for att minska
kostnaderna.

Hemtagning av tekniskt kontor, fastighetsforvaltning och verksamhetsvaktmasteri fortsatter.
Kosten fortsitter sitt arbete med att identifiera forbattringsatgarder och minska kostnader.

Den 6vergripande strukturen i skolenheterna behéver ses 6ver. For fa elever i byarna samtidigt
som det dr for trangt i lokalerna pa centralort for att kunna bedriva en verksamhet som inte
begrinsas av platsbrist. Verksamheten méter fortsatt hoga krav pa kompensatoriska insatser,
kompetensutveckling, organisation, prioriteringar och samverkan.

Biblioteket utreder méjlighet att limna hyrda lokaler for att optimera nyttan av egenédgda lokaler.
Moiligheten att ligga ut Alvsbyns Sportcenter pa entreprenad fortsitter. Bowling verksamheten
kommer upphandla entreprenér f6r andra halvaret 2026.

25



Finansiella rapporter

Resultatrikning

Resultatrikning (tkr)

Not

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjimning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Arets resultat

Balansrikning

Balansrikning (tkr)

Koncern
2024

245792 135179

-836 270 -762 580

49 238 28 669

-639 716 -656 070

426 249 426 249

204 650 204 650

-8 817 -25171
6 802 5565
-15987 -6 379

-18 002 -25 985

-18 002 -25 985

Koncern
2024

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
- Fastigheter och anliggningar

- Martk, byggnader och tekn anliggningar

- Maskiner och inventarier

Finanisella anliggningstillgangar

- Virdepapper och andelar

- Langfristiga fordringar

Summa Anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

- Forrad med mera

- Kortfristiga fordringar

- Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

IB Eget kapital

10 753 825

11 34 555
12
7578
3898
799 856
13 23503
14 61 498
15 147 358
232 359

1032 215

16
438 152
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Kommun

353 530
29 481

10 488
11719
405 218

9473

44204
147 358
201 035
606 253

349 764



Varav RUR - 25815
Arets Resultat -18 002 -25 985
Varav RUR . -
Summa eget kapital 420 150 323779
AVSATTNINGAR
Avsittningar f6r pensioner och l6neskatt 60 880 60 880
Avsittningar for uppskjuten skatt 6051 -
Ovriga avsittningar 2928 -
Summa avsitiningar 69 859 60 880
SKULDER
Langfristiga skulder 384 707 72969
Kortfristiga skulder 157 499 148 625
Summa skulder 542 206 221594
AVSKTTNINGAR OCH SKULDER tos2ans 5 25
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 198 572 198 572
Borgens- och ansvarsférbindelser 724 356 458
Forvaltade fonder 726
Fastighetsinteckningar - -
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 199 296 555 756
Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys (tkr) Koncern 2024 Kommun 2024

Loépande verksamhet

Arets resultat

Owriga ¢ likviditetspaverkande poster

Okning/ minskning av varulager med mera
Okning(-)/ minskning kortfristiga fordringar(+)
Okning(-)/ minskning(+) exploatering
Okning(+)/ minskning kortfiistiga skulder(-)

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anliggningstillgangar

Forsalj ‘odﬂﬁl"‘g’ ter och i tarier
Forvarv av finansiella anliggningstillgangar

Forandring av finansiella tillgingar
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Kassaflode fran

Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet
Amortering av skuld

Okning lingfristiga fordringar
Minskning av lingfristiga fordringar
Upptagna lin

Kassaflode frin

finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/ forandring likvida
medel

Likvida medel vid drets birjan
Likvida medel vid drets siut

Forindring av likvida medel
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-34 725

-11 850

357
83 109

71 616

9 522

137 836
147 358
-9 522

-18 910

-1275

1275

9 522

137 836
147 358
-9 522



Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Analyser av utfallen for verksamhetsomradena finns i respektive verksamhetsberattelse.

Driftredovisning Budgetavvikelse

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
(ter) tfa udget 2025 tfa
Kommunstyrelsen
Politik KS/KF -4 573 -4 418 -155 -6 961
KC Stab -33 234 -34 809 1575 -22'579
Drift och Service -19 957 -15775 -4182 -96 762
Utbildning -227 565 -223 469 -4 096 -200 673
Social verksamhet -284 887 -249 978 -34 909 -273 115
Kultur och Fritid -47 940 -41 781 -6 159 -26 727
Samhillsbyggnad -15 581 -15 708 127 -17 052
Lonecenter 0 0 0 0
Revision -978 -1 204 226 -1 055
Valnimnd -24 0 -24 -199
Milj6- och -106 -100 -6 -156
Byggnimnd
Socialnimnd =77 - =77 -
Overformyndarnim -893 -1217 324 =779
nd
Riddningsnimnd -12123 -12 339 216 -11 624
E-nimnd -197 -164 -33 -194
Norrbotten
Driftsammanstillnin -648 135 -600 962 -47 173 -657 876
g
Utokad ssk 618 - 618 618
bemanning, Hilso-
och sjukvird
Medel {6t skolor mot 39 - 39 323
brott
Verksamhetens -647 478 -600 962 -46 516 -656 935
nettokostnader
Centrala poster 632978 608 549 24 429 631 891
Arets Resultat -15 157 7 587 -22744 -25 985

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten f6r 2025 uppgick till 15 090 tkr men 18 195 tkr ar upparbetat under aret.

Den enskilt stérsta investeringen under aret tillhér kommunens fastigheter och

fritidsanldggningar dir avvikelsen mot budget framférallt beror pa tillkommande arbeten
avseende sim- och sporthallen. Totala projektet f6r kommunens sim- och sporthall 4r nu helt

slutredovisat och uppgar till 197 264 tkr.
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Investeringsredovisning Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse

(tkr)

KC Stab 0 -800 800
1T -1572 -1 830 258
Lokalvird 0 -60 60
Kost -278 -300 22
Fastigheter och -9 203 -5 000 -4 203
Fritidsanlidggningar

Gator -4 751 -4 800 49
Utbildning -1 021 -1 100 79
Social verksamhet -759 -600 -159
Kultur & Fritid -611 -600 -1
Sambhillsbyggnad 0 0 0
Summa -18 195 -15 090 -3105

Frin och med dr 2024 har investeringsbudgeten gitt frin detaljerade investeringar till "pasar" dir

verksamhetsomradena sjilva forfogar Gver sin totala investeringsbudget samt prioriterar och

investerar utifrin verksamhetens behov.

Cirkeldiagrammet nedan visar férdelningen av investeringsmedel f6r 2025 per

nyttjandeverksamhet

= Fastigheter o Fotidsanliigemingar 51% » (ator 26%

m Kost 2%%

" Kultur & Fritid 3%

n IT 9%

= KC Stab 0%

m Spnal verkzamhet 4%

u Uthildning 6%
= Samhillsbypenad 0%
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméiinna redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper Den kommunala redovisningen regleras av LLagen om kommunal
bokforing och redovisning. Fran och med januari 2019 rader en ny lag (LKBR 2018:597) som
kommunen anpassat sig efter. Darutéver limnar Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
anvisningar och rekommendationer.

I den l6pande redovisningen och vid upprittande av delarsbokslut f6ljs ett antal 6vergripande
redovisningsprinciper som leder till att en aterhallsam bild av kommunens ekonomi redovisas;

* Fortlevnadsprincipen Kommunernas existens dr garanterad i regeringsformen. Redovisningen
bor dirfor utga fran att verksamheten ska fortsitta 1 all odndlighet. Detta leder bland annat till att
incitament att redovisa formégenhetsvirden dr sma och balansrakningen far en mer
resultatutredande roll.

* Forsiktighetsprincipen Forsiktighet ska rada vid virderingar sa att kommunen inte riskerar att
visa en battre ekonomisk stillning dn vad som giller 1 verkligheten. Tillgangarna ska virderas lagt
och skulder ska virderas hogt. Icke realiserade intikter redovisas inte.

* Principen om 6ppenhet Eventuella forindringar av redovisningsprinciper maste redovisas 6ppet
liksom annan information som behdvs for att ge en korrekt bild av kommunens verksamhet,
resultat och stallning,

Tillimpning av redovisningsprinciper

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen och i allt visentligt de rekommendationer
som lamnas av RKR.

Anlaggningstillgdngar

I balansrikningen har anldggningstilloAngarna upptagits till anskaffningsvirde (utgifter minus
eventuellt investeringsbidrag) med avdrag f6r planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningstiderna har faststillts med utgangspunkt frain RKR:s idéskrift.

Som anlidggningstillgdng definieras en investering med anskaffningsvirde 6verstigande ett
prisbasbelopp exklusive moms (58 800 kr ar 2025) och med nyttjandetid 6verstigande tre ar.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod pa ildre anldggningstilloangar och paborjas manaden
efter att anliggningen tas i bruk. Pa nya anliggningstillgangar tillimpas komponentavskrivning,
Mark, konst och pigiende nyanliggningar avskrivs inte.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar 1 posterna avsattning for pensioner och loneskatt,
kortfristiga skulder och ansvarstérbindelse. Som avsittning redovisas formansbestimda
pensionsférmaner som intjanats fran och med 1998 samt garanti- och visstidspensioner. Premier
for avgiftsbestimda pensioner fran och med 1998 utbetalas arligen till extern pensionsforvaltare
tor individuell placering.

Den individuella delen betalas ut dret efter intjdinandeéret och redovisas som kortfristig skuld.
Under ansvarsférbindelsen redovisas de pensionsférmaner som intjanats fére 1998, Berikning av
det samlade atagandet gérs av Kommunernas Pensionsanstalt, KPA med undantag av OPF-KL.

Skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation 2 fran RKR.
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Leasing

Redovisas som operationell leasing.

Ovriga principer

* Leverantorsfakturor med storre belopp inkomna efter arsskiftet men hanforliga till
redovisningsaret har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

¢ Utstillda fakturor efter arsskiftet har fordringsbokférts och tillgodogjorts arets redovisning,

* Arets forindring av semesterléneskulden och okompenserad évertid redovisas under
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den totala skulden av dessa redovisas som
upplupen kostnad i balansrikningen.

* Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna genom interndebitering med en internrinta pa
2,5 procent.

* Kostnads- och intiktsrantor som kan hinforas till redovisningsaret har bokférts som skuld
respektive fordran och paverkar arets resultat

Avvikande redovisningsprinciper

Hyres-/leasingavtal redovisas inte enligt RKR:s rekommendation R5. Kommunen redovisar all
leasingkostnad som operationell leasing. En genomging av kommunens leasingavtal har paborjats
under 2025. De leasingavtal som gatts igenom ér de storre hyresavtalen med ett virde pa 3,5 mkr
arligen. Operationella leasingkostnaden jamfort med den finansiella leasingkostnaden visar en
mindre paverkan pa resultatet. Bokforda kostnaden blir ett avsteg med 0,1 mnkr vilket motsvarar
0,65 procent av arets resultat. Leasingkontrakt for bilar har inte beaktats da de flesta kontrakten
hade utgatt och dr av mindre virde.

Ett arbete har pabérjats for att Gverga till komponentavskrivning. Kommunens arbete med att
redovisa noter enligt RKR’s idéskrift pagar men dr inte genomfort till fullo.

Sammanstilld redovisning

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i vilka kommunen har ett bestimmande eller
visentligt inflytande. I koncernredovisningen fér dret ingar Alvsbyns Kommunforetag AB,
Alvsbyns Fastigheter AB samt Alvsbyns Energi AB vilka igs till 100 procent.

Den sammanstillda redovisningen utgar frain RKR:s rekommendation 16. Redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
eget kapital i det forvirvade bolaget elimineras vid forvirvstidpunkten, i redovisningen ingar
endast kapital som intjinats efter forvirvet. Med proportionell konsolidering menas att i
redovisningen ingar endast en sa stor del av féretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har upplosts mot eget kapital och avsittning for skatter. Interna
mellanhavanden inom koncernen har eliminerats, varvid visentlighetsprincipen har tillimpats.
Vid avvikelser i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag 4r kommunens
redovisningsprinciper vigledande.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Exploateringsmark

Under 2025 har en tomt salts pa bostadsomradet Bickingen, dirmed finns 12 tomter kvar till
torsiljning. Inga tomter har salts pa industriomradet Norra Nyfors. Totalt dr 7 av 14 tomter salda

dar.
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Not 3 Verksamhetens intdkter

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Forsiljningsintikter 89 518 93 839 14 701 15 744
Taxor och avgifter 22907 21 484 25989 24 853
Hyror och artenden 54 449 50 153 16 927 16 872
Bidrag och kostnadsersittning frin staten 72 689 67 129 72 689 67 129
EU-bidrag 4354 1480 4 354 1480
Ovriga bidrag - - - -
Férsiljning av verksamhet 10 063 8711 10 063 8711
Intikter fran exploateringsfastigheter 169 331 169 331
Realisationsvinst anldggningstillgangar 59 1033 59
Ovriga verksamhetsintikter 3952 2 606 - -
Summa verksamhetens intikter 258101 | 245792 145 925 135179
Not 4 Verksamhetens kostnader
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -535612 | -497 942 | -502 668 | -464 893
Pensionskostnader -43 530 -54 389 -39 444 -51 794
Limnade bidrag -24 576 -24 576 -27 699 -24 576
Kop av verksamhet -85 224 -85 241 -85 224 -85 241
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -22 610 -27 680 -28 374 -32 020
Ink6p material och varor -96 172 -93 674 -26 651 -27 578
Inkop av anst -36 890 -39 067 -61 433 -64 738
Realisationsforluster och utrangeringar - - - -
Bolagsskatt -2431 -1961 - -
Ovriga verksamhetskostnader -10 484 -11 740 -10 485 -11 740
Summa verksamhetens kostnader -857 529 | -836 270 | -781978 | -762 580
Not 5 Av- och nedskrivningar
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar byggnader och anliggningar -42199 -44 091 -23 300 -24 381
Avskrivningar maskiner och inventarier -5 872 -5 147 -4 377 -4 288
Summa av- och nedskrivningar -48 071 -49 238 -27 677 -28 669

33




Not 6 Skatteintdikter

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 446100 | 423820 | 446100 | 426820
Slutavrikningsdifferens féregiende dr -59 -2 024 -59 -2 024
Prelimindr slutavrikning innevarande ar -2 481 1453 -2 481 1453
Summa skatteintikter 443560 | 423249 | 443560 | 426249
Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjimningsbidrag 109 647 108 626 109 647 108 626
Strukturbidrag 16 730 16 804 16 730 16 804
Regleringsbidrag/avgift 20 568 23 868 20 568 23 868
Kostnadsutjamning 19 795 17 929 19 795 17 929
Bidrag/avgift for LSS-utjimning 18 201 14 198 18 201 14 198
Kommunal fastighetsavgift 19 350 19 167 19 350 19 167
Ovriga generella bidrag frin staten 657 4058 657 4058
Summa Generella statsbidrag och utjazmning 204948 | 204650 | 204948 | 204 650

Ovriga generella statsbidrag ar 2025 f6r Alvsbyns kommun bestar av:

e  Medel for skolor mot brott, 39 tkr

e Prestationsbaserade medel for utokat antal sjukskoterskor (inom Hilso- och sjukvard),

618 tkr

Not 8 Finansiella intdkter

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Rinteintikter 4675 6 802 3786 5565
Summa Finansiella intidkter 4 675 6 802 31786 5 565
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Not 9 Finansiella kostnader

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Finansiell kostnad, férindring av pensionsavsittningar - - -1 809 -3 589
Rintekostnader lan -12 377 -15963 -1825 -2766
Ovriga finansiella kostnader -87 -24 -87 -24
Summa Finansiella kostnader -12 464 -15 987 -3721 -6 379
Genomsnittlig uppldningsrinta 2,32 2,71 2,47 3,69
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldiggningar
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 753825 | 773319 | 353530 | 367 693
Investeringar 25334 25184 13132 10 218
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar -3 403 -587 - -
Avskrivningar -42970 | -44 091 -23300 | -24 381
Utgaende redovisat virde 732786 | 753825 | 343362 | 353530
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 32 ar 32 éar 32 ar 32 ér
Not 11 Maskiner och inventarier
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 34 555 30 358 29 481 25835
Investeringar 5133 9363 5063 7934
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar -19 - -
Avsktivningar -5101 -5147 -4 377 -4 288
Utgaende anskaffningsvirde 34 587 34 555 30 167 29 481
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 14 ar 14 ar 14 4r 13 ar
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Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm - - 3 000 3 000
Aktier 877 877 827 827
Andelar 703 703 663 663
Fotlagsbevis/kapitalinsats 2730 2730 2730 2730
Kommuninvest ekonomisk férening 3268 3268 3268 3268
Summa aktier och andelar 7578 7 578 10 488 10 488
Langfristiga fordringar
Alvsbyns Energi AB - - 6 694 7969
Ovriga lingfristiga fordringar 3831 3898 3750 3750
Summa lingfristiga fordringar 3831 3898 10 444 11719
Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Tomtmark till forsiljning 9303 9473 9303 9473
Forrad 21 447 14 030 - -
Summa forrad. lager och exploateringsfastigheter 30 750 23 503 9303 9473
Not 14 Fordringar
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 27 153 17 561 8 084 7 051
Interimsfordringar 31043 30 713 29 660 31 045
Ovriga kortfristiga fordringar 2489 13 224 5499 6108
Summa fordringar 60 685 61 498 43 243 44 204
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Not 15 Kassa och bank

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Kassa 63 84 63 84
Koncernkonto 115038 106 185 115038 106 185
Avsittning pension 41 896 41 089 41 896 41 089
Fastrinteplacering - - - -
Summa kassa och bank 156 997 | 147358 | 156997 | 147 358
Kommunen har en kredit pa 20 mnkr kopplad till koncernkontot som for nirvarande dr outnyttjad.
Not 16 Eget kapital
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ingiende eget kapital 420150 | 438152 | 323779 | 349764
Arets resultat -6 779 -18 002 -15 157 -25985
Summa eget kapital 413370 | 420150 | 308622 | 323779
Resultatutjaimningsreserv - - 9625 25815
Not 17 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Pensioner 51493 48 994 51 493 48 994
Loneskatt 12 492 11 886 12 492 11 886
Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 63 985 60 880 63 985 60 880
Not 18 Andra avsdttningar
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Avsittningar for uppskjuten skatt 7 869 6 051 - -
Avsittningar for utslippsritter 5893 2928 - -
Summa andra avsittningar 13 762 8979 - -
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Not 19 Ldangfristiga skulder

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ingdende lineskuld 384707 | 313448 72 969 74 244
Nyuppléning 83109 - -
Arets amortering -58 284 -11 850 -1275 -1275
Summa lingfristiga skulder 326 423 | 384707 71 694 72 969
Genomsnittlig rinta % 2,32 2,71 2,48 3,69
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,50 2,08 0,45 0,56
Not 20 Kortfristiga skulder
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 19 540 16 072 12 457 14 886
Interimsskulder 44728 41 822 42 485 38793
Semesterloneskuld 33010 33 390 29 507 30 065
Skulder till dotterbolag - - 54 615 45323
Ovriga kortfristiga skulder 26 472 27 323 19 367 18 283
Nista drs amortering 85925 38 892 1275 1275
Summa kortfristiga skulder 209675 | 157499 | 159706 | 148 625
Not 21 Pensionsforpliktelser
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Pensionsforpliktelser 151 803 159 803 151 803 159 803
Sirskild loneskatt 36 827 38 769 36 827 38769
Summa andra avsittningar 188 630 | 198572 | 188630 | 198 572
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Not 22 Borgens- och ansvarsforbindelser

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Borgensitagande kommunala bolag
Alvsbyns Fastigheter AB - - 95 849 96 399
Alvsbyns Energi AB - - | 259335 | 259335
Ovriga borgensférbindelser
Bostadsrittsféreningar 716 724 716 724
Egnahem - - - -
Summa borgens- och ansvarsférbindelser 716 724 | 355900 | 356458
Not 23 Leasing

Koncern Kommun
Kommunens framtida ataganden for operationell leasing 2025 2024 2025 2024
Redovisade kostnader innevarande ar 11 360 8 760 5235 6 055
Beriknade kostnader kommande ér 7992 8 561 5424 6070

Not 24 Upplysningar om kostnader for rdkenskapsrevision
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Kostnad rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitride 375 375 375 375
Fortroendevalda revisorer 317 338 317 338
Auktoriserade revisorer, bolagsrevision 317 175 - -
Total kostnad f6r rikenskapsrevision 1009 888 692 713
Kostnad ovrig revision
Sakkunnigt bitride 286 363 286 342
Lekmannarevision 45 - -
Total kostnad for 6vtig revision 286 408 286 342
Total kostnad f6r revision 1295 1296 978 1055
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Not 25 Koncerninterna forhdllanden

Not Koncerninterna forhallanden ff:el Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Giva Mottagn Givna Mottagn Giva Mottagn
a a a
Kommunen
Alvsbyns Kommunféretag AB 100% - - - R
Alvsbyns Fastigheter AB 100% - - - -
Alvsbyns Energi AB 100% - - - - -
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Strategiska mal

Perspektiv Strategiska mal

Medborgare @ Trygga

/Kund medborgare med
god, jimlik och
jamstilld
livskvalitet

Alvsbyns
kommuns kultur-
och fritidsutbud
ska vara varierade
och tillgiingligt for
alla, dér resurser
fordelas jaimstillt
och jamlikt

Medborgare och
kunder far en god
och jiamlik service
inom kommunens
verksamheter.

Ho6j meritvirdet i
grundskolan till
riksgenomsnittet

Arsmal

@ Verksamheter i
organisationen har
kunskap om och arbetar
for god och jamlik hélsa
och social hallbarhet

@ Under 2025 ska alla
skolklasser och
forskolegrupper over tre
ar erbjudas en
kulturupplevelse

@ Samtliga
verksamhetsomraden har
uppriittat en
servicedeklaration

@ Arbeta fram och
presentera en lingsiktig
plan for att hoja
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Analys
Tertial 3 2025

Malet beddms vara
uppfyllt. Det pagar ett
kontinuerligt arbete
och medborgarna
bemots jamlikt och
jamstéllt. Exempel pa
insatser d&r ABC-kurser
till foréldrar, insatser
for brottsforebyggande
arbete men ocksa
arbete for 6kad
sjilvstandighet utifrdn
individens behov inom
omsorgen samt 0kad
delaktighet hos
brukare. Insatser har
gjorts for att sprida
kunskap om jamlikhet
och hilsa till
medborgare men dven
till ndringslivet.

Tertial 3 2025

Malet bedoms vara
uppfyllt. Alla
forskolegrupper over
tre ar och alla
grundskoleklasser har
deltagit p4 minst en
kulturupplevelse under
aret.

Tertial 3 2025

Malet bedoms vara
uppfyllt da samtliga
verksamheter har
angett att
servicedeklarationer ar
uppréttade.

Tertial 3 2025

Malet bedoms vara



Perspektiv Strategiska mal

Ekonomi Systematisk analys
och uppfoljning av

nyckeltal

Kommunen ska ha
en budget i balans

Oka
medborgarantalet

Utveckling

Arsmal

meritvardet

Nettokostnadsavvikelserna
ska analyseras och
forklaras

Verksamheterna ska
paborja sin anpassning
mot de forindringar som
prislappsmodellen
tydliggor

Under 2025 ska strategin
for att 6ka befolkningen i
Alvsbyns kommun vara
framtagen, beslutad och
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Analys

uppfyllt. Skolan har
jobbat langsiktigt med
att bland annat starka
undervisningen i
matematik och svenska
1 grundskolan.
Atgiirdsprogram tas
fram och en mer
barnnéra
specialpedagogisk
organisation har
utvecklats. Arbetet har
gett ett positivt resultat.

Tertial 3 2025

Malet bedoms vara
uppfyllt. Arbetet pagar
under hela érets och
presenteras i samband
med planerings- och
budgetprocessen. Ett
antal utredningar har
initierats och nagra har
genomforts.
Beslutsunderlag har
tagits fram dar
politiska beslut krévs.

Tertial 3 2025

Malet bedoms vara
uppfyllt. Samtliga
verksamheter arbetar
med anpassning mot de
fordndringar som
behovs. Det ér
langsiktiga arbeten och
i vissa fragor behovs
politiska beslut.
Verksamheten har
under &ret arbetat med
att ta fram
beslutsunderlag.

Tertial 3 2025

Malet bedoms vara
uppfyllt. Program for



Perspektiv Strategiska mal

Hela Alvsbyn ir en
attraktiv och trygg
plats att bo och
leva i

Alvsbyn ir en
langsiktigt hallbar
och robust
kommun

Arsmal

arbetet med
implementeringen
paborjat

Intensifiera arbetet med
att skapa fler tillgingliga
bostader

Pibérja/revidera
varumérkesstrategin

Verksambheter i
organisationen ska arbeta
pa ett miljomassigt, socialt
och ekonomiskt hallbart
sitt for att mota
hallbarhetsutmaningarna
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Analys

attraktivitet och
befolkningsokning &r
framtaget och beslutat
av kommunstyrelsen i
december. Fokus ar att
arbeta med att det ska
vara bra att bo och
vixa upp i Alvsbyn.

Tertial 3 2025

Malet bedéms vara
delvis uppfyllt. Beslut
om projektering av
trygghetsboende har
tagits. Ett eventuellt
framtida beslut om
bygge av
trygghetsboende kan
bidra till att 6ka antalet
tillgéngliga bostider.

Tertial 3 2025

Malet bedoms vara
uppfyllt d& arbetet med
en varumérkesstrategi
ar pabdorjat.

Tertial 3 2025

Malet beddms vara
delvis uppfyllt. De tre
hallbarhetsperspektiven
finns med i mycket av
verksamheternas
arbete. Det &r trots det
svart att bedoma om
samtliga
hallbarhetsperspektiv
beaktas samtidigt och
hur eventuella
malkonflikter hanteras.
Implementeringen av
den nya
socialtjanstlagen ldgger
en grund for malet
framdver.



Perspektiv

Med-
arbetare

Interna
processer

Strategiska mal

Alvsbyn ir en
foretagarvinlig
kommun

Alvsbyns kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

AKktivt arbeta med
samverkan for att
mota och losa
samhallsut-
maningarna

Arsmal

Alvsbyn ska ligga i den
oversta tredjedelen av
foretagsrankningarna

Jamstalldhet och lika

villkor ska genomsyra alla
kommunens verksamheter

Verksamheternas arbete
ska kinnetecknas av ett

verksamhetsnira
ledarskap

Undersok vilka
samhiillsutmaningar
Alvsbyn formodas st
infor de nirmaste aren
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Analys
Tertial 3 2025

Malet bedoms vara
uppfyllt. Betyget 6kade
till 4,1 och kommunen
placerade sig pé plats
35 av 290. Darmed har
kommunen lanets bésta
foretagsklimat.

Tertial 3 2025

Malet beddms vara
uppfyllt. Vid
medarbetarsamtal lyfts
frdgan om
medarbetaren kénner
sig otrygg hemma eller
pa arbetet. Chefer har
utbildats i véld i nira
relation och dmnet ska
uppmérksammas pé
arbetsplatstraffar.

Tertial 3 2025

Malet bedoms vara
delvis uppfyllt. Flera
chefer bedomer att de
har ett verksamhetsnéra
ledarskap da de gor
regelbundna
arbetsplatsbesok.
Andra rapporterar att
de ér osékra kring vad
som menas med
verksamhetsnéra
ledarskap.

Tertial 3 2025

Malet beddms vara
uppfyllt. Demografi,
industrisatsningar i
ndromradet,
teknikutveckling,
kompetensforsérjning,
klimatf6randringar och
en oséker omvarld ér



Perspektiv Strategiska mal

Langsiktighet och
hallbarhet i alla
kommunens
verksamheter

Arsmal

Frimja innovation och

arbeta aktivt for nyttjande
av teknik, nya arbetssitt
och nya sitt att bemanna

dér det dr mojligt
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Analys

nagra av de
samhéllsutmaningar
som identifierats i
samband med
planerings- och
budgetprocessen men
ocksé i1 framtagning av
olika styrdokument.

Tertial 3 2025

Malet bedoms vara
uppfyllt. Kommunen
deltar i SKR:s handslag
kring flera digitala
lésningar inom framst
utbildning och social
verksamhet. Flera
aktiviteter inom
samtliga verksamheter
har bidragit till
nyttjande av teknik och
nya arbetssétt.



Politik

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Kommunfullmiktige -369 -905 -536
Kommunstyrelsen -2 638 -2715 =77
Opvrig politisk verksamhet -1 411 -953 458
Summa: -4 418 -4 573 -155

Hdndelser av visentlig betydelse

Under 2025 inrittades socialnimnden som 1 april tog 6ver ansvaret frain kommunstyrelsens
socialutskott.

Forvdntad utveckling

Verksamhet

Arvodesbeloppen héjs i takt med att inkomstprisbasbeloppet arligen héjs. Aven kostnaderna for
ersattning for forlorad arbetsinkomst 6kar i takt med hojda loner. Da budgeten for politisk
verksamhet inte dndrats for att ta hinsyn till detta 6verskrider kostnaderna for arvoden och
ersittningar for fortroendeuppdrag antagen budget.

Ekonomi

Fullmaktige, styrelse och utskott visar pa negativ avvikelse till f6ljd av 6kade
kostnader f6r arvoden och 6kade kostnader f6r férlorad arbetsfortjanst.

Partistod visa pa positiv avvikelse mot budget pa grund av oférutsedda hindelser vilket gav
minskade kostnader.
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Kommunchefens stab

Rapport

Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse

Overgripande KC Stab 2141 -1 884 257
Kansli -9 060 -8 833 227
Personalavdelningen -6 276 -5 344 932
Ekonomiavdelningen -7 610 -7 495 115
IT-drift -9722 -9678 44
Summa: -34 809 -33234 1575

Hdndelser av visentlig betydelse
HR

e Ett kompetensférsorjningsprojekt har genomférts med stéd fran Omstillningsfonden,
for att samordna insatser som stirker kompetensforsorjningen.

e Medarbetare har utbildats om vald i néra relationer, och chefer och skyddsombud har fatt
utbildning i arbetsmiljo.

e Digital hantering av arbetsmiljéavvikelser har inférts, liksom 16pande matning av
medarbetarupplevelser.

e Socialtjdnsten arbetar vidare med att optimera bemanning och bemanningsprocesser,
bland annat pa grund av effekter av heltid som norm.

e Arbetet med att finansiera utbildning till bristyrken fortsitter. Ett avtal finns med en
medarbetare som utbildar sig till arbetsterapeut, och tva medarbetare har visat intresse f6r
socionomutbildning, Processen ir igang,

Ekonomi

St6d har getts till verksamheterna vid 6vergangen till ny budgetmodell och i arbetet med att
analysera och reducera kostnader.

Kansli

e Tjinsten som kanslichef var vakant under arets forsta manader, vilket sinkte
bemanningskostnaderna.

e Genom avtal om Al-tjanster inom juridik har behovet av externa juridiska tjanster
minimerats.

IT

e IT-avdelningen har flyttats till staben fran Drift och service.

e Under 2025 har avdelningen effektiviserat serveranvaindningen, forberett inférandet av
SOC/SIEM som ir ett system som analyserar loggar och sikerhetshindelser frin
organisationens I'T-milj6 och arbetat med krav kopplade till NIS2 och andra
sikerhetsregelverk.

e [T arbetar mer proaktivt, bade i sdkerhetsarbetet och 1 st6d till verksamheternas
digitalisering. Férvaltningsplaner f6r system och IT-st6d tas fram.

e Rekrytering av en I'T-strateg har paborjats fOr att ersitta en tidigare konsult.
e En tjinst for systemovervakning har inférts f6r att snabbt uppticka avvikelser.

e IT-sikerheten kartliggs och prioriteras for vidare utveckling. En mindre pilot f6r
informationsklassning 1 Microsoft 365 har genomforts infér bredare inférande.
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e Kontinuitetsplan for I'T dr etablerad och f6ljs. Rutiner for incidenthantering finns och ar
torankrade.

e Wil och nitverksuppkoppling har forbittrats genom tekniska uppdateringar.

e En ny I'T- och digitaliseringspolicy har tagits fram samt servicedeklarationer fér bade
intern I'T och stadsnitet.

Forvdntad utveckling

Verksamhet
HR

e HR stottar chefer under 2026 i uppféljning och atgirdsarbete utifran
medarbetarundersokningen, fOr att stirka det som fungerar och utveckla det som brister,
och ledarskapsfrigor kommer prioriteras utifran resultaten.

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas vidare med digitala ronderingar och
riskbedémningar, vilket ger enklare och tydligare rapportering,

e Digitalisering av utbildning och introduktion ska utredas for att stirka kvalitet och I'T-
sakerhet.

e FEn genomlysning av arbetsuppgifter f6r bade chefer och medarbetare paborjas, med start
1 att kartligga chefers forutsittningar.

Ekonomi

e Utvecklar stod till verksamheterna.
e Utvecklar prognosarbetet.

Kansli

e Fokus 20206 ligger pa att genomfora valet, stirka beredskapen och utveckla den interna
kommunikationen.

e Utveckling e-arkiv.
IT
e [Kartliggningen av I'T-sdkerheten fortsitter och leder till nya sdkerhetsatgirder under aret.
SOC/SIEM infors 2026, vilket kan synliggora svagheter i IT-miljon och ge mojlighet att
snabbt vidta ytterligare sikerhetsatgiarder samt hantera cyberangrepp mer effektivt.
e Kompetensen inom I'T-sikerhet stirks, och IT-avdelningen ska arbeta mer proaktivt i
dialog med verksamheterna.
e Alternativ till M365 ska analyseras snabbt under 2026, med hansyn till omvarldsliget och
okade globala risker.
e Fortsatt forbattring av WiFi-miljon genom tekniska uppdateringar och investeringar.
Ekonomi
HR

HR redovisar ett 6verskott pa nirmare en miljon kronor. Avvikelsen forklaras frimst av ligre
kostnader for foretagshilsovard, minskade fackliga kostnader samt ligre personalkostnader till
foljd av forildraledigheter och sjukfranvaro. HR har dven en fordran pa en privatperson som
sannolikt inte kommer att regleras, vilket trots detta ger ett positivt resultatpaslag i bokslutet.

Ekonomi

Ekonomi visar pa ett 6verskott pa grund av ldgre personalkostnader.
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Kansli

Kansliet redovisar ett positivt resultat for 2025. Detta kan hinforas till en inledande vakans pa
chefsniva samt ligre kostnader for juridiska tjdnster da avrop varit ligre 4n budgeterat.

IT

IT redovisar ett mindre Overskott f6r 2025. Personalkostnader och materialkostnader har varit
hogre dn beriknat, da varken IT eller utbildningsverksamheten budgeterat for elevdatorer under
aret. Samtidigt har effektiviseringar bidragit till ett forbittrat resultat. Genom optimering av
serverkapacitet har kostnader som budgeterats kunnat undvikas, och licenskostnaderna har blivit
ligre in prognostiserat. Avskrivningarna understiger ocksa budget for aret.
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Verksamhetsomrade Drift och service

Rapport

Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse

Overgr Drift och Service -1 200 -490 710
Kost 0 -4 224 -4 224
Lokalvird 0 -340 -340
Gator och Belysning -14 575 -14 656 -81
Fastigheter 0 177 177
Stadsnit 0 -191 -191
Leasingbilar 0 -233 -233
Summa: -15 775 -19 957 -4 182

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Kosten

Produktionskostnaden ir i dagsldget hogre dn intikterna och under aret har flera insatser gjorts
for att minska kostnaderna.

e SABO (sirskilt boende) bestiller nu sjilva sina livsmedel direkt fran grossist, istillet for
via Fluxenkoket.

e Maltidsapp for hemtjansten 4r nu helt inford.

e [Fluxen har anpassat produktionen sa att hemtjansten bara levererar mat tre ganger i
veckan.

e Volymen av hemtjinstportioner har minskat fran ca 90 till 50 per dag;

e Asen och Vistermalms forskolor har gatt 6ver till mottagningskok, vilket minskar
bemanningen frin hdsten 2025.

e I Vidsels skolkok har bemanningen minskats genom samarbete med skolan kring frukost
och mellanmal.

e Placeringar ses 6ver for att sinka kostnader.

e Fitt gemensamt forindringsarbete med utbildning har startat for att effektivisera
processet.

Andrade arbetssitt gor det méjligt att minska grundbemanningen under nista 4r, och
besparingarna borjar mirkas 2026.

En extern konsult genomfér en Gversyn av processer och fléden inom hela kostverksamheten.
Slutrapporten vintas under forsta kvartalet 2026.

Lokalvarden

Lokalvarden har konkurrensutsatts under aret, men upphandlingen avbréts eftersom inga anbud
kom in.

Uppdrag fastigheter
Internhyror inférdes 2025 och har 6kat medvetenheten om lokalbehov och anvindning.

De lokaler som hyrdes internt vid arets borjan har behallits hela 2025. Det finns nagra vakanta
lokaler i olika fastigheter, och vissa behéver troligen anpassas for att kunna hyras ut.

Under 2025 har kommunen forlorat externa hyresgister, och nagra kunder har bytt till mindre
eller storre lokaler. Totalt har detta gett ett negativt resultat.
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Uppdrag gator

Gatuverksamheten har haft tre investeringsprojekt under 2025. Medborgargatan har fardigstallts
med upprustade gator och trottoarer for 6kad trafiksikerhet, sirskilt kring skol- och
idrottsomradet. Arbetet med Tridgardsgatan har paborjats och belysningen har forbattrats
genom punktinsatser, bland annat en ny belysningsstolpe i Bodstrand.

Leasingbilar
Under varen har Bilpoolen startat upp med ett mindre antal bilar.
Stadsnit

Nitverksuppkoppling och Wil har forbattrats under aret genom tekniska uppdateringar. En
ansOkan till Post- och telestyrelsen (PTS) om att ansluta fler byar till stadsnitet avslogs.

Forvdntad utveckling

Verksamhet
Kost

e Arbetet med att effektivisera processer och bemanning fortsitter.
e Fortsatt uppfoljning av alla inkép, med mal att minska kép utanfor avtal.

e Ny upphandling av livsmedel och mattransporter pagar och ska vara klar fore sommaren
2020.

Lokalvard

e En ordinarie enhetschef ska anstillas under 2026.
e Verksamheten ses 6ver for att hitta mojliga effektiviseringar och sinka personalkostnader.
e TFokus liggs dven pa att minska korttidsfranvaron.

Uppdrag gator

e Upprustningen av Tridgardsgatan slutférs 2026.
e Planering pagar for att starta upprustning av Yttervigen.

Leasingbilar

e Bilpoolen byggs ut successivt med fler kommunbilar. Detta sprider de fasta kostnaderna
pa fler fordon, med malet att nd en ekonomi i balans.

Stadsnit

e WilFi-miljon fortsitter forbittras 2026 genom tekniska uppdateringar.
e Statliga medel kommer att s6kas dven 2026 for att fortita och bygga ut stadsnatet.

Ekonomi

Overgripande drift och service

Overskottet beror pa minskade personalkostnader dn budgeterat da tjinsten som
verksamhetsomriadeschef haillits vakant under 4ret.

Kost
Produktionskostnaderna dr hogre dn intikterna och livsmedelspriserna har 6kat mer dn vintat.

Effektiviseringar inom hemtjinstens leveranser och inférandet av maltidsappen har krivt tillfalligt
extra bemanning under omstillningen.
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Efterfragan pa anpassad kost fortsitter att stiga och dessa portioner ir betydligt dyrare.
Olika strukturférindringar har ocksa krivt 6kad bemanning under omstillningsperioderna.

Lokalvard

Avvikelserna orsakas av dubbla chefsloner under de tva férsta méanaderna vid en pensionsavging
samt hog korttidsfranvaro.

Uppdrag fastigheter
Fastighetsverksamheten haller budget.
Uppdrag gator

Ett mindre underskott beror pa en sen faktura frin 2024 som belastat 2025. I 6vrigt foljer
verksamheten budget.

Leasingbilar
Bilpoolen startade med fa bilar under varen, vilket gjort det svart att na balans i ekonomin.
Stadsnit

Stadsnatet har hogre kostnader dn budgeterat, frimst pa grund av ovintade reparationer och
underhall.
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Verksamhetsomrade Utbildning

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Overgr Utbildning -39 104 -41 674 -2 570
Forskoleverksamhet -55 837 -56 227 -390
Grundskola -93 773 -99 210 -5 436
Gymnasium -25533 -26 087 -554
Komvux -6 801 -4 233 2568
Integration 0 4069 4069
Arbetsmarknad -2421 -4 204 -1 783
Summa: -223 469 -227 566 -4 096
Skolor mot brott 0 38 38
Vht omr inkl gen -223 469 -227 527 -4 058
statsbidrag

Hdndelser av visentlig betydelse

Overgripande Utbildning
Ny skolskjutsarrang6r upphandlad, beslut om fri skolskjuts till byarna.
Nya upptagningsomraden for grundskoleverksamheten.

Skolpsykolog samt skollikare dr inhyrd personal och arbetar enligt upphandlingens avtal.
Skollikatre 2 ganger/manad samt skolpsykolog deltar pa Elevhilsoteamet/skola/1 ging/termin
samt utfor psykologutredningar och i vissa fall dr ger konsultativa rad.

Arbetet med framtagande av ny Barn- och elevhilsoplan har paborjats.

Arbete pagar kring att anpassa verksamhet efter aktuellt antal inskrivna barn, detta da det skiljer
sig mellan hosttermin och vartermin.

Verksamheterna anpassar sig efter den framtagna och beslutade resursférdelningsmodellen.

Forskoleverksamhet

Vid vérterminens slut avslutades avdelningen Stigen utifran firre antal f6dda barn i kommunen.
Antalet inkomna asyls6kande familjer till kommunen har kraftigt minskat vilket ocksa paverkat
ligre efterfragan pa forskolans platser.

Kostenenhetens organisationsférindring from hosten 2025 har pa olika sitt paverkat férskolans
savil verksamhet som arbetsmiljé fér barn som personal. Overgingen fran tillagningskok till
mottagningskok har medfort 6kad mingd lastbilstransporter med 10 gianger/vecka och forskola.
Lastbilar som kommer in pé férskolans utegard dr ingen bra kombination med lekande barn.
Utifran att lekomradet inte ar sikert for barnen har det krivts atgéirder i form av staket och
grindar vid bada férskolorna. Montering sker i januari 2026.

Bemanningsituationen har varit vildigt anstringd inom forskoleomradet under hela aret.
Omfattande och aterkommande behov av timvikarier har inte kunnat 16sas 1 tillricklig omfattning,

53



Personalen har allt for ofta tvingats byta arbetstider, jobba extratid eller arbeta med otillricklig
bemanning i barngrupperna. Sammantaget har det resulterat i 6kad arbetsbelastning och
bristande moijlighet till planering, uppféljning och utvirdering av undervisningen i férskolan.

Grundskola
Anpassad utbildning blev ett eget verksamhetsomride med egen rektor.

Under aret har en ombyggnation av Knut Lundmarkskolans inre lokaler genomfoérts. Detta har
resulterat i forbattrade forutsittningar for elevhilsoarbetet, dir eleverna nu har bittre tillgang till
skolkurator, skolskoterska och koordinator i ett mer frimjande och férebyggande perspektiv.

Trots dessa forbattringar kvarstar betydande lokalbrister, framfor allt avseende mojligheten att
erbjuda undervisning i mindre grupp for elever i behov av siarskilt stod samt tillgang till
indamalsenliga personalarbetsplatser och personalrum.

Skolenheten har dven haft en hég andel elever i behov av omfattande stédinsatser, bade elever
med sedan tidigare kinda behov och elever som tillkommit genom inflyttning under pagaende
budgetar. Detta har varit savil personal- som kostnadskrivande och har paverkat mojligheterna
att fordela resurser inom ramen for avsedd budget.

Antalet nyanlinda elever har minskat i sidan omfattning att férberedelseklassverksamhet inte
lingre kan uppritthallas. D4 denna insats inte omfattas av nuvarande resursférdelningsmodell
behover undervisningen for denna elevgrupp rymmas inom ordinarie budget. Detta innebar
torsimrade forutsittningar for deras sprakutveckling och riskerar att langsiktigt paverka
maluppfyllelsen negativt.

Mellanstadiets verksamhet har under aret paverkats av att ligstadiets undervisning, till f6ljd av
lokalbrist, har behovt bedrivas i lokaler inom mellanstadiets verksamhetsomride. Detta har
medfort en hég beliggningsgrad och begrinsade ytor, vilket 1 sin tur har paverkat mojligheten att
fullt ut mota elevernas behow.

Under varterminen gjorde Alvikraskolan underskott eftersom de hade alltfér manga
resurspersoner knutna till elever. Under varterminen gjordes ett arbete kring organisationen, som
syftade till att kunna bibehalla kvalitén i verksamheten, men till ligre personalkostnad och fem
personer fick inte sina anstallningar forlangda.

En annan hindelse av visentlig betydelse f6r ekonomin var att antalet asyls6kande elever
minskade kraftigt, vilket ledde till att tinkta statsbidrag uteblev. Ddremot kvarstar behovet av
personal som kan skéta mottagande av elever som ér helt nya i spraket.

Utmaningar i elevgrupper har gjort att det behdvts extra insatser i form av omfattande sdrskilt
stod.

Gymnasium
En generationsvaxling med personal har skett under aret.
Det har tillkommit manga yngre lirare vilket dr positivt.

Utmaningen blir att fortsatt vara en arbetsplats om behéller personal da det dr brist pa manga
lirarkompetenser.

Ett arbete med inférandet av nya gymnasiereformen (GY25) har pagatt.

Likasa ett arbete med att organisera skolan och besitta liraruppdrag pa ett klokt satt.
Skolans kvalitetsarbete visar pa behov av speciallirarkompetens inom sprak.

Detta med bakgrund av den verklighet och resultat som grundskolan har utmaningar inom.

Anpassat gymnasium startade upp for forsta gangen hostterminen 2025 med gott resultat.
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Komvux

Under aret har medarbetare fran Komvux fordelats till gymnasiet och anpassad skolform. SFI-
organisationen (Svenska for invandrare) dr anpassad till nuvarande behov vilket innebir tva
semestertjanster pa heltid samt tre medarbetare pa deltid varav tva dr fordelade fran andra
verksamheter. (Gymnasiet och anpassad).

Integration

Kommunen har en medarbetare inom integration som bekostas av migrationsverkets statsbidrag.
Arbetsmarknad

En uppstart av verksamhetsservice och tre BEA anstallningar (Bestimmelser for arbetstagare 1
arbetsmarknadspolitiska insatser) pa deltid har anstillts.

Under éret har fler uppdrag tillkommit och nu finns det kontinuerliga uppdrag pa Ugglan och
Nyberga kring rotering av sopkirl och matleveranser till avdelningar. Flyttuppdrag och enklare
montering och mélning av lokaler har dven ingatt.

Fler uppdrag tillkommer, bland annat montering av digitala medicinskap samt las till de som har
hemtjinst.

Forvintad utveckling

Verksamhet

Overgripande Utbildning

Den 6vergripande strukturen i skolenheterna behéver ses 6ver. For fa elever i byarna samtidigt
som det dr for trangt i lokalerna pa centralort for att kunna bedriva en verksamhet som inte
begrinsas av platsbrist.

Elevhilsans verksamhet ér fram till februari 2026 ihopkopplad med Oppenhilsan som ligger
under socialtjinsten. Nuvarande enhetschef gar i pension och huvudmannen dmnar dela upp
verksamheten.

Ej moijligt att som nuvarande enhetschef beskriva en forvintad utveckling men tror att
kombinationen av att Alvsbyn nu fran den 1 april 2026 har en tills vidare anstilld psykolog som
tillika blir enhetschef f6r den centrala elevhilsan blir en kvalitetshojning,

Forskoleverksamhet

Under hosten har flexarbetstid inforts i forskolan vilket dr positivt utifran flera aspekter.
Exempelvis blir det enklare att genomfora gemensamma traffar utan att det genererar Gvertid for
personalen. Processen kommer att f6ljas, utvirderas och sa langt som mojligt utvecklas.

Barnantalet minskar 1 byarna, men barngrupper har behov av samma 6ppettider. Under 2026
kommer det dirfor att vara svart att halla budget i balans med 3,5 heltider. Om kraven frin
arbetsmiljolagstiftning samt skollag ska métas kan ytterligare personal behdva anstillas.

Antalet lediga platser inom férskoleomradena pa centralort kommer under varterminen att fyllas,
finns dven risk for 6verinskrivningar. From 2026 har férskolans resurstérdelningsmodell gillande
antal barn/ avdelning 6kat till 18 barn/avdelning. Att antalet barn/avdelning 6kar ir inte ritt vig
att ga utifran Skolverkets rekommendationer att minska antalet barn i grupperna och paverkar
béade forskolans barn och personal. Forutsittningar f6r férskolans personal att utféra sitt uppdrag
utifrin den statliga styrningen blir allt svirare vilket paverkar barns rittighet till en utbildning av
hég kvalitet.

Grundskola

Den anpassade verksamheten fordrar mycket personal och en stabil personalgrupp.
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Malsidttningen ér att Oka grundbemanningen med en fritidspedagog. Fritidspedagogens uppgift
blir att ansvara for Raketens fritidsverksamhet samt stotta upp pa bada enheterna (Raketen och
Manen) vid franvaro av personal.

Verksamheten forvintas fortsatt ha en hég andel elever 1 behov av sirskilt stéd. Detta medfor att
arbetet med trygghet, studiero och tillgingliga lirmiljéer kommer att vara omfattande dven
framgent. Den hoga stodbehovsnivin bedoms fortsatt kriva en personaltithet som Overstiger
budgeterade ramar.

Minskade migrationsrelaterade intidkter innebar samtidigt att elevgruppen med annat modersmal
an svenska behover stédinsatser som maste rymmas inom ordinarie verksamhet. Behovet av
fortsatt kompetensutveckling inom SKUA (Sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt) kommer
darfor att vara prioriterat i syfte att stirka elevernas sprakutveckling och maluppfyllelse.

Verksamheten behover dven utveckla personalens kompetens i att méta elever med extraordinira
stodbehov. Den 6kande komplexiteten i elevgruppen forutsitter specialpedagogisk kunskap,
anpassade undervisningsstrategier och en férdjupad forstaelse for neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, spraklig sarbarhet och socialt emotionellt stod.

Knut Lundmarkskolan och Parkskolans lokaler bedéms dven fortsittningsvis paverka
likvirdigheten och elevernas trygghet. Bristen pa funktionella fritidshemslokaler kommer ocksa
fortsatt att vara en utmaning for elevernas arbetsmiljé, aterhimtning och lirande.

Sammanfattningsvis kommer verksamheten fortsatt att priglas av hoga krav pa kompensatoriska
insatser, kompetensutveckling, organisation, prioriteringar och samverkan.

Under 2026 fortloper de extra insatserna inom Vidsels rektorsomrade. Pa grund av sjunkande
elevantal beh6vs en omfattande omorganisation, vilket ligger utanfor rektors befogenheter.

Gymnasium

Kostnader f6r material och lokaler, frimst liromedel och annat material som nu dr uppdaterat
kommer att minska under 2026.

Vid planering av det anpassade gymnasiets start beslutades det om att vissa larartjanster skulle
kopas och delas med gymnasiet. Det blev inte som férvintat och planer dndrades. Hir dr ett
arbete paborjat fOr att skapa en bra grund vad giller pedagoger. Anpassat gymnasium kommer att
dga tva pedagoger pa heltid sjilva och de amnen som blir 6ver (praktiska och estetiska) képer vi
av Alvikraskolan. Rekrytering ir gjord och en bra grund ir skapad frin och med 2026.

Komvux

Anpassad utbildning for vuxna avslutas under hosten.
Integration

Verksamheten bedéms vara oférindrad under 2026.
Arbetsmarknad (AME)

Fler uppdrag och medarbetare pa deltid inom Verksamhetsservice.

Biblioteksservice inom skolorna, tvitt och rekond av kommunens leasingbilar, tvitt och rotation
av singklader till kommunens férskolor.

Om aktivitetskravet, som blir en del av nya socialtjinstlagen blir en verklighet blir det ett nytt
uppdrag f6r AME. Detta som ett beslut fran IFO (Individ- och familjeomsorg) kring
forsorjningsstod och AME som utforare.

Det kraver samverkan och planering och det ir ett pagaende arbete inom kommunen mellan
AME och IFO samt dven i samverkan med fyrkantens AME och IFO.

Kommunerna fir ett forstirkt generellt statsbidrag f6r detta och det blir viktigt att nyttja detta till
en utékning av AME:s budget med en tjanst samt budget f6r handledning och utbildning.
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Fritidsbankens lokaler ar trangbodda och ett arbete med att hitta storre och lampligare lokaler har
péaborjats.

Ekonomi

Overgripande Utbildning

Med grund i férindring av administrativ struktur dr det svart att férutspa utbetalningar av
interkommunal erséttning,

Byte av skolskjutsarrangor under aret har gjort att det varit svarigheter i att gora korrekta
prognoser kring utgifter.

Beslut om fri skolskjuts till byarna har kostat verksamheten mer utan beslut om tillférda medel.
Forskoleverksamhet

Efterslipning av forvintade migraintikter under ht 2025. Under del av aret viss forstirkning for
barn i behov av sirskilt stod vid bada férskolorna.

Stigens avdelning avslutades vid varterminens slut utifrin prognos firre barn i férskolealder i
kommunen. Kostnader for transport av mat samt personalkostnader for kostpersonal har belastat
ansvaret. (Medel ¢j tillfért gallande ovanstaende i vare sig forskola eller kostverksamhet i samband
med uppstart av Stigen).

Tillsittning av vikarier vid ordinarie personals sjukdom inom Asens forskoleomride har paverkat
budgeten negativt.

Storst paverkan pa budgetutfallet 2025 har personalkostnaderna haft. sisom kostnaden fo6r
nédvindiga personalférstirkningar f6r barn 1 behov av sirskilt stod. Samtidigt har kostnader f6r
personalbemanning ofrivilligt sparats in nar det inte funnits tillricklig tillgang till timvikarier vid
personalfranvaro, oavsett om det handlat om deltidssjukskrivningar eller kort oplanerad franvaro.

Grundskola

Inom den anpassade verksamheten har personal fran Alvikraskolan har blivit felkonterad under
hela aret 2025, dirav den stora avvikelsen.

Skolenheten forvintas dven framover ha kostnadsnivaer som Gverstiger budgeterad ram, fraimst
till f6ljd av:
e fortsatt hog andel elever 1 behov av omfattande stodinsatser biade inom skolan och
fritidshemmet,
e hoga personalkostnader kopplade till sjukfranvaro och vikarietillsittning,
e minskade migrationsrelaterade intikter,
e behov av kompetensutvecklingsinsatser inom svenska som andraspriak och
specialpedagogiskt stod,

e brister i lokaler som kriver kompenserande resursinsatser.

Detta innebir ett fortsatt behov av lingsiktiga och hallbara férindringar i skolstrukturen, resurs-
och strategisk planering och strukturerad uppféljning.

Verksamheten redovisar ett betydande underskott med anledning av ovanstaende faktorer.
att elever i omfattande behov av sirskilt stod har gett ndgot 6kade kostnader under hdstterminen.

att elever med mycket problematisk skolfrinvaro efter intensivt arbete boérjat komma till skolan,
vilket kriver resurser.

att antalet asylsbkande elever minskat medan behovet av att undervisa elever som inte har nigon
svenska alls kvarstar.
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Gymnasium
Gymnasiet har haft hogre kostnader f6r lokaler och material en 6kning jamfért med 2024.

Det har tillkommit en del liromedelsinkép kopplat till GY25 men dven andra liromedel som varit
eftersatt och beh6vts ersittas.

Elevresor har 6kat jamfért med 2024.

Inom den anpassade verksamheten beror kostnadsavvikelsen pa inkép vad giller material och
inventarier samt en viss del personalkostnader.

Komvux
Overskottet pa har intecknats av underskottet for utdkningen pA AME.

Till 2026 har det skett en omférdelning av verksamhetsbudget mellan VUX och AME, for att
AME ska ha ritt budget i férhallande till uppdraget

Integration

Migrationsverkets statsbidrag gar till budget for integrationssamordnare och en proportionerlig
del gar till SFI undervisningen.

En del kostnader finns for kurser, webbinatier samt kostnader for information och samverkan
med Linsstyrelsen och Migrationsverket.

Den allra storsta delen av de ukrainska flyktingarna ir sjalvforsorjande och belastar dirfor inte
integrationsenheten namnvart.

Dirav 6verskottet fran statsbidraget.
Arbetsmarknad
Underskottet ticks in sin helhet av budgetutrymmet pa VUX.

Till 2026 har det skett en omférdelning av verksamhetsbudget for att AME ska ha ritt budget 1
torhallande till uppdraget.
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Verksamhetsomrade Social verksamhet

Rapport
Verksamhetsomride Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Overgripande social 12712 12 697 15
verksamhet
Bistind -11 033 -10 935 97
Individ- och familjeomsorg -24 650 -48 339 -23 688
Sarskilt boende =77 342 -79 070 -1728
Hemtjinst -41 193 -47 838 -6 645
Omsorg om -37 123 -36 390 733
funktionshindrade
Personlig assistans -13 805 -15 254 -1 449
Hilso- och sjukvard -24 715 -26 964 -2 248
Oppenhilsa -7 405 -7 400 4
Summa: -249 978 -284 887 -34 909
Prestationsbaserade medel, 0 618 618
avseende utokad
sjukskoterskebemanning,
Tillhor Hilso- och
sjukvdrdsenheten.
Verksamhetsomr inkl -249 978 -284 269 -34 291
generella statsbidrag

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Fran 1 april 2025 indrades den politiska organisationen fér social verksamhet i Alvsbyns
kommun. En socialnimnd 6vertog da ansvaret for socialtjdnstens verksamheter frin
kommunstyrelsen och samtidigt avvecklades det sociala utskottet.

Arbetet med att se 6ver den framtida boendeportféljen for dldre och personer med behov av
vard och stéd har pagitt under 2025. De forslag som limnades; trygghetsboende, nytt sdrskilt
boende och nya bostider inom LSS (lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade),
avslogs av kommunfullmaktige. Under hosten har dock férslag om att ga vidare med
trygghetsboende och nytt sirskilt boende dteraktiverats till politiken, och beslut om att projektera
tor ett nytt trygghetsboende dr antaget i kommunfullmiktige i november. Beslut om att pabérja
projektering av nytt sirskilt boende dr antaget i kommunstyrelsen f6r vidare beslut i
kommunfullmiktige i februari 2026.

Ny socialtjdnstlag (2025:400) borjade gilla fran 1 juli 2025. Ett stort arbete for att implementera
den nya socialtjanstlagen har genomforts inom verksamhetsomradet och en processledare har
anstillts for att leda omstallningen. En utvecklingsgrupp har paborijat arbetet med att, bland
annat, kartligga om nuvarande insatser ger verkan och om vi kan utféra storre del av insatserna
sjalva i stallet fOr att kopa dessa externt. Gruppen arbetar ocksa med att se Gver om fler insatser
kan undantas frin bistindsbedémning och i stillet hanteras snabbare och tidigare genom
exempelvis Oppenhilsan. Detta arbete forvintas pa lingre sikt mota de hdga placerings- och
behandlingskostnader som kommunen har haft, och fortfarande har.
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Under varen kom ny rittspraxis angaende bistandsbeslut for matdistribution vilket paverkar sittet
att arbeta 1 hemtjinsten allteftersom nya beslut fattas.

Arbete pagar med kontinuitetsplaner for att hoja krisberedskapen inom socialtjansten och
kommunens hilso- och sjukvird.

Fler anstillda har erbjudits heltider, detta som en del i det fortsatta arbetet med heltidsresan. Idag
erbjuds alltid heltid i samband med nyanstillning av ordinarie personal och ordinarie personal
som inte har heltid, erbjuds att 6ka sin sysselsittningsgrad till heltid. Detta giller dock inte
nattpersonal.

Under hela 2025 har Individ- och familjeomsorgen haft svarigheter att rekrytera fraimst
socionomer. Detta tillsammans med frinvaro hos ordinarie personal vid enheten har gjort att
behovet av inhyrd personal kvarstatt hela 2025 och planen f6r avveckling av inhyrd personal har
inte kunnat fullféljas. Antal drenden inom barn och unga samt inom vuxen har ocksa under 2025
legat pa en mycket hog niva.

For att 16sa personalbehovet under sommarperioden for legitimerad personal; sjukskéterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter, har verksamheten nyttjat det sommarerbjudande, extra
betalt for extra arbetspass, som beslutades om av kommunstyrelsen under varen.

Fler korttidsplatser inom sirskilt boende har under aret startats upp for att méta de hoga
kostnaderna avseende utskrivningsklara patienter fran regionen.

Under aret har verksamheten haft ko till sdrskilt boende, frimst pa grund av avsaknad av
demensplatser.

Inom hemtjinsten har arbete med att identifiera och forindra verksamheten gjorts utifran att
verksamheten ekonomiskt har avvikit negativt mot budget. Det som forindrats dr bland annat
flytt av uppdrag mellan grupperna, minskat antal dagar f6r matleveranser, (fran sju dagar i veckan
till tre), dndrat arbetssitt for att minska dubbelbemanningar och inférande av digital teknik som
16sg6r personaltimmar till vardnara timmar (exempelvis mindre bilkérning och
handling/packning av matvaror).

Digital sprakutbildning f6r anstilld personal inom dldreomsorgen och omsorgen for
funktionshindrade har implementerats. Sprakutbildningen finansieras genom statsbidrag och
innebir en yrkesinriktad svenskautbildning,

Inom verksamhetsomradet har ett antal riktade utvecklingsprojekt genomforts sasom digitala
medicindelare, digital natt tillsyn i ordindrt boende, stddpedagoger inom omsorgen om
funktionshindrade och lansering av en anhérigapplikation (Relate) f6r de som bor i ordindrt
boende.

Antalet brukare med personlig assistans, boendestod och dagverksamhet har 6kat i omfattning
under dret och inom omsorgen om funktionshindrade har nya befattningar samt titulatur
forhandlats.

Gemensam funktion for bilsamordning i kommunen har implementerats, vilket forvantas
underlitta f6r verksamhetsomridet.

Forvintad utveckling

Verksamhet

Uppdragen inom verksamhetsomradet forvintas fortsitta att Oka utifran den demografiska
utvecklingen, dir frimst gruppen 80 éar och éldre blir fler. Fér att méta denna utveckling ser
verksamheten ett fortsatt behov av trygghetsboende, nytt sirskilt boende och nya boenden inom
LSS (lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade). Fér dessa behov behovs politiska
beslut.
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Det férebyggande arbetet forstirks genom nya Socialtjanstlagen och verksamheterna kommer
utifran detta behova arbeta fram fler tidiga och férebyggande insatser. Fler insatser kommer
kunna ges utan bistindsprovningar och utredningar fran Bistandsenheten eller Individ- och
familjeomsorgen.

Fortsatt hog arendemingd inom Individ- och familjeomsorgen férvintas, inom bade barn och
unga samt vuxen/missbruk.

Fortsatt minskning av antal matportioner frain kommunens kék med anledning av ny réttspraxis
for bistindsbedémning av matdistribution forvantas.

Fler riktade utvecklingsprojekt kommer genomféras for att bade forflytta arbetstid narmare vara
brukare samt 6ka kvalitén, men ocksa for att for att klara framtida budgetramar.

Ett nytt nationellt sprakkrav inom dldreomsorgen kommer inféras under 2020, vilket stiller krav
pa att verksamhetsomradet sakerstiller detta.

Den kompetensbrist som idag finns kommer att fortsitta och inom detta omrade behéver
ytterligare arbete goras fOr att ta fram ytterligare insatser och mojliggora bibehallen kompentens
samt underlitta vid rekrytering.

Ekonomi

Utfallen inom verksamheterna C)vergripande socialtjanst, Bistindsenheten, Omsorgen om
funktionshindrade och Oppenhilsan foljer budget eller ir nigot bittre.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Avvikelsen inom IFO beror frimst pa hog andel kostsamma placeringar inom barn och unga
samt hoga kostnader f6r behandling inom vuxen/missbruk. En annan avvikelse mot budget dr
kostnaden for inhyrd personal. Under 2025 har inte inhyrd personal kunnat avvecklas i den takt
som planerats, pa grund av hog drendemingd och franvaro av ordinarie personal. Atgirder for att
pa sikt minska kostnader f6r behandlingsvard och placeringar finns pa plats genom bland annat
familjeteam och HELP (Hem, Elev, Lirande, Prevention - projekt i grundskolan) men ytterligare
atgirder behéver arbetas fram. Under 2025 har flera insatser, som tidigare kravt bistands-
provning, dndrats till att kunna ges utan bistindsprovning. Detta mojliggor tidigare och snabbare
insatser for individer som behéver hjilp inom barn och unga samt familj och vuxen och
bedomningen ar att detta ocksa positivt kommer paverka kostnaderna f6r behandlingsvard och
placeringar i framtiden. Omraden dir vi under 2025 sinkt trosklarna f6r att medborgarna tidigare
och snabbare ska fi hjilp 4r inom barn - unga och familj, vuxen/missbruk samt véld i nira
relation.

Siarskilt boende

Avvikelsen inom sirskilt boende beror frimst pa att bemanningen av de utékade
korttidsplatserna, som Kommunstyrelsen fattade beslut om i november 2024, inte kunde tickas
helt i verksamhetens budget f6r 2025.

Hemtjiansten

Avvikelsen inom hemtjinsten beror frimst pa 6kade personalkostnader, delvis i samband med
viss troghet vid omstillningar. Under 2025 har dessutom antalet dubbelbemanningar 6kat och det
totala antalet beviljade timmar inom hemtjinsten har kraftigt varierat. Under férsta halvaret har
timmarna kraftigt 6kat for att sedan under andra halvaret kraftigt minska. Under dret har arbete
genomforts fOr att minska frimst kostnaderna f6r personal genom riktade projekt, bland annat
genom 6versyn och forindring av ledningsorganisationen, forflyttning av uppdrag mellan
grupperna, férindrad bilkérning samt matdistribution, inférande av digitala 16sningar och
forindrat arbetssatt vid dubbelbemanningar.
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Hilso- och sjukvardsenheten

Enheten har liksom tidigare ar hoga personalkostnader fraimst under sommarperioden med
anledning av bemanning under frainvaro samt 6kade kostnader for hjilpmedel pa grund av nytt
avtal med regionen som tecknades vid arsskiftet 2024,/2025.

Personlig assistans

Avvikelsen inom personlig assistans beror pa hogre personalkostnader som kommer ifran att
assistansuppdragen har 6kat under 2025. Denna utékning av uppdrag fanns inte med i budget f6r
2025 da dessa inte var kinda.

Sammanfattningsvis

De atgarder som genomforts inom verksamhetsomradet under 2025 for att minska kostnaderna
samt de prioriteringar som politiken fattat beslut om till kommande budgetar, 2026, kommer att
ge verksamhetsomradet mojlighet att pa ett battre sitt klara tilldelad budgetram.
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Verksamhetsomrade Kultur och fritid

Rapport

Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse

Overgr Kultur och Fritid -1310 -1325 -15
Kultur -7 154 -7 678 -524
Fritid -30 063 -35422 -5 359
Parker, inkl lekparker -3074 -3 430 -356
Stod till organisationer -180 -85 95
Summa: -41 781 -47 940 -6 159

Hdndelser av visentlig betydelse

Under aret har arbetet med att ta fram ett kultur- och fritidspolitiskt program pagatt. Workshop
med ledamoéter 1 kultur och fritids utskottet har genomforts. Alla féreningar har getts mojlighet
att paverka innehallet 1 kultur och fritids politiska programmet. Ett firdigt kultur och fritids
politiskt gar vidare for beslut under februari 2026.

Ny biblioteksplan f6r 2026-2028 ir beslutad.

Utredning av flytt av bibliotek fran Fluxen till Forum har genomférts, for att optimera nyttan av
egenigda lokaler samt att minska kostnader och 6ka samordning mellan olika verksamheter. Det
syftar ocksa till biblioteket far mojlighet att anpassa verksamheten till dagens krav.

Under aret har lokal6versyn med fokus pa nyttjandegrad genomforts.

Ny planering for snotillverkning i Kanis skidanliggning har genomforts, for att korta tiden for
snotillverkning och mojliggdra tidigare start pa sisongen. Sisongen startade 13 december for att
oppna fullt ut 20 december.

Alvsbyns Sportcenter erbjuder aktiviteter for att 6ka attraktiviteten och l6nsamheten.
Forindringar i bemanning har genomforts fOr att minska kostnaderna.

Bowlinghallen har drivits i kommunal regi 2025. Kommunstyrelsen har beslutat att bowlingen
fortsitter 1 kommunal drift under forsta halvaret 2026 och under den tiden upphandlar
entreprenor for fortsatt drift.

Forvintad utveckling

Verksamhet

Biblioteket utreder méjlighet att limna hyrda lokaler f6r att optimera nyttan av egenédgda lokaler.
En flytt fran Fluxen till Forum skulle ge samordningsvinster f6r verksamheten, 6ka samarbetet
med skola och ge vinster till samhillet vad giller levande kulturhus med samlade aktiviteter, samt
minska verksamhetens kostnader.

Alvsbyns Sportcenter utreder fortsatt drift i kommunal regi alternativt genom entreprenad.

Bowling verksamheten kommer upphandla entreprencér for andra halvaret 2026.
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Ekonomi

Overgripande kultur och fritid
Budget redovisar ett litet underskott pa grund av inkép av mobiltelefoner i behov av utbyte.
Kultur

Biblioteket gor ett underskott pa grund av lokalkostnader samt bemanning av skolbibliotek. Ett
forslag om flytt till egna lokaler for att minska lokalkostnader finns. Féreningslokalen pa Fluxen
ar uppsagd, men hyresavtal kvarstar hela 2026.

Kulturskolan och allmiankulturen héller anvisad budget.

Fritid

Omradet Fritid omfattar Kanis, Alvsby Sportcenter, évriga sporthallar, 6vriga fritidsanliggningar
och allmin fritidsverksamhet. Den storsta avvikelsen finns hos Sportcenter och det ar hela
verksamheten som har hégre kostnader 4n budgeterat. Atgirder fér att minska underskottet 4r

fortsatt arbete med effektivisering av lokaler och kontroll av nyttjandegrad. Forindring av
bemanning genomfors.

For Kanis finns 6kade kostnader for reparation av fordon och maskiner, dyrare leasingkostnader
for fordon, 6kade kostnader for lokaler exempelvis pa grund av dyrare el. Aven kostnader for
frimmande tjanster, exempelvis elektriker.

Overtagande av verksamhet bowling utan budget visar pa ett underskott.

Park

Redovisar ett underskott pa grund av vikariekostnader, inkép av material och tjanster.
St6d till organisationer

Gor ett plusresultat.
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Verksamhetsomrade Samhillsbyggnad

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Overgr Samhillsbyggnad -2110 -1812 298
Niringsliv, Turism, -4 397 -5 265 -868
Landsbygd
Miljo -2 449 -2.418 32
Plan och Bygg -6 552 -6 739 -187
Skog -200 653 852
Summa: -15 708 -15 581 127

Hdndelser av vdsentlig betydelse
Niringsliv

Betyget for det lokala foretagsklimatet, enligt Svenskt Niaringslivs arliga undersokning, har
forbattrats fran 3,8 till 4,1. Detta ar ett resultat av ett lingsiktigt och brett arbete inom hela
verksamhetsomradet. Alvsbyn uppnir det hégsta betyget i Norrbotten och placerar sig pa plats
35 nationellt, efter att pa tva ar ha klattrat fran plats 203.

Kommunstyrelsen har tillfért medel for att stirka samarbetet med Féretagarna och Alvsbyn
Handel. Dessa medel har bland annat anvints till centrumutveckling, kartliggning av féretagens
behov samt stdd till genomférandet av Niringslivsgalan.

Kommunen har under aret fort dialog med ett féretag som visat intresse for etablering i Alvsbyn.
Etableringen uteblev pa grund av otillricklig elkapacitet.

Kommunen har genomfért Niringslivets dag samt fortsatt samarbetet med Alvsbyns gymnasium
kring Ung Foretagsamhet, dir tva UF-lag kvalificerade sig till SM.

En kommunikationskampanj for att attrahera inflyttare har genomforts. Kommunen har dven
deltagit pa rekryteringsmissor och féljer upp etablerade kontakter.

Projektet CHARM fortloper och under éret invigdes ett foodlab dir producenter och féretag kan
testa nya produkter.

Kommunen medverkar dven i Region Norrbottens projekt Stirkt kapacitet for hallbar
ndringslivsutveckling.

Det sirskilda statsbidraget for att fraimja lokal utveckling i glesbygd, de sa kallade
Bucht-pengarna, upphérde 2025. En organisatorisk anpassning har genomférts for att pa sikt
minska personalkostnaderna.

Sambhaillsplanering

Flera detaljplaner har arbetats med under aret. Planering kopplad till ett industriomrade i
Visttrask har ocksa varit en del av arets arbete.

GIS (Geografiskt informationssystem) har uppgraderats och en egen portal fér Alvsbyn har
etablerats, vilket mojliggor bittre och mer tillgangliga kartunderlag. Kommunen har dven hanterat
en lagfartsansdkan avseende Forum som kommunen képte ar 2011.

Milj6
Kommunen deltar i ett pilotprojekt om strukturerad myndighetssamverkan med fokus pa att
motverka avfallsbrottslighet. Arbetet med renhallningsféreskrifterna och avfallsplanen syftar till

65



att mojliggora en cirkuldr omstallning, med fokus pa dtervinning och lokala aterbrukslésningar.
Informationsmoten har hallits om enskilda avlopp i syfte att 6ka kunskapen hos medborgarna.

En kartliggning av forsorjningsbalansen ar genomférd och den visar att f6rsorjningsbalansen i
Alvsbyn uppgir till 13 procent.

Ovrigt

Ett landsbygdsprogram har antagits och en landsbygdskonferens har genomforts tillsammans
med 6vriga kommuner i Pited dlvdal.

En rad strategiska dokument och planer har fortsatt att utvecklas:

e Nodvattenplan
e Program for attraktivitet och befolkningsékning
e Vattentjanstplan

Forvdntad utveckling

Verksamhet
Overgripande

Arbetet med att anpassa organisationen till de nya ekonomiska forutsattningarna for naringsliv
fortloper under aret.

Niringsliv

Fortsatt utvecklingsarbete av redan pagaende aktiviteter som syftar till att utveckla det lokala
niringslivsklimatet. Det niringslivspolitiska programmet ska utvirderas. Skapa forutsittningar for
etableringar i kommunen.

Miljo

Utveckla arbetssatt, medverka i nidtverk och belysa vikten av framhallning 1
markberedningsfragor. Slutféra plan for avfallshantering,
Sambhillsplanering

Under hosten godkinde Sveriges Geologiska Undersokningar (SGU/Bergsstaten) Boliden
Minerals AB:s ansékan om bearbetningskoncession avseende koppat, guld, silver och molybden i
omradet Laver. Beslutet har 6verklagats. Kommunen har paboérjat arbetet med att ta fram en plan
t6r hur kommunen behéver forbereda sig infor en eventuell start gruvverksamhet i Laver.

Ekonomi
Overgripande

Den 6vergripande verksamheten redovisar ett mindre 6verskott, framst till £6ljd av ligre
personalkostnader pa grund av sjukfranvaro.

Niringsliv

Underskottet beror delvis pa omstillningen till ny organisation efter uteblivet statligt stdd och
dubbel bemanning pa en tjanst under forsta kvartalet.

Projektet Charm har underskott eftersom Tillvixtverket inte godkiant samtliga kostnader.
Kommunen har 6verklagat beslutet och processen ir under behandling,

Milj6
Miljoverksamheten redovisar ett mindre Gverskott till £6ljd av ligre personalkostnader pa grund
av sjukfranvaro.
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Samhillsplanering (plan och bygg)

Verksamheten prognostiserar ett underskott, huvudsakligen pa grund av obudgeterade kostnader
tor uppgradering av GIS (Geografiskt informationssystem). En fastighetsaffir avseende Forum,
genomford 2011, fick lagfarten klar forst under dret och medférde en ovintad kostnad.

En medarbetare har varit utlinad till Drift och service, vilket har bidragit till att minska
underskottet.

Ovrigt

Avverkning av skog i Vidsel gor att skogsforvaltningen visar pa ett 6verskott.
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Lonecenter

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Lonecenter 0 0 0
Summa: 0 0 0

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Under tertial 3 avslutades bytet av leverantor f6r pensionsadministrationen enligt plan i oktober.
Arbetet har varit intensivt och handlat om att sikerstilla kvalitet, fora 6ver data och inféra nya
arbetssitt. I borjan kravdes extra resurser for att fa en stabil drift, men nu fungerar 6vergiangen
bra. Det forberedande arbetet under forsta halvaret var viktigt for att minska stérningar och ge en
trygg start i samarbetet med den nya leverantoren.

Arbetet med att ta fram bittre systemstod f6r bemanningsekonomi har gatt vidare under
perioden. Vi har gatt fran analys till att infora prioriterade funktioner. Fokus har legat pa
uppfdljning, prognoser och tydligare nyckeltal. Det gor det littare f6r chefer att planera och félja
upp sin verksamhet.

Inférandet av flex 1 forskolan har gitt in 1 en genomférandefas. Stodprocesser har tagits fram och
utbildningar har genomforts for chefer och administratorer. Arbetet har skett 1 nira dialog med
verksamheterna for att sikerstilla att regler tillimpas lika och att I6nehanteringen blir korrekt.
Vissa rutiner har justerats for att minska risken for fel och skapa ett mer héllbart arbetssitt.

Under perioden har vi ocksa arbetat vidare med e tjanster och digitala arbetssatt i nira samarbete
med IT och HR. Malet har varit att férenkla drenden, 6ka moijligheten till sjilvservice och minska
manuellt arbete i de personaladministrativa processerna.

Dialogen med systemanvindare har fortsatt att utvecklas. Genom uppfdljningar och aterkoppling
har vi kunnat gora konkreta forbittringar, bland annat for att 6ka tydligheten och tillgiangligheten
i drendehanteringen. Detta stirker relationerna och 6kar fértroendet for verksamheten.

Forvintad utveckling

Verksamhet

Under 2026 kommer fokus att ligga pa att fa full nytta av de férindringar som genomfordes
under 2025.

Inom pensionsadministrationen handlar det om att fa samarbetet med den nya leverantéren att
fungera smidigt i praktiken. Vi kommer att f6lja upp leveranser och ha en l6pande dialog for att
snabbt kunna I9sa fragor och justera arbetssitt vid behov. Malet dr att hanteringen ska upplevas
som trygg, tydlig och litt att forsta.

Rapportstodet f6r bemanningsekonomi ska kunna anvindas mer enhetligt i planering och
uppfoljning. Under aret kommer vi att stotta chefer 1 hur rapporterna anvinds och anpassa dess
innehall utifran deras behov. Det dr viktigt att stodet férenklar arbetet och inte upplevs som extra
administration.

Digitaliseringen av personaladministrativa processer fortsitter med fokus pa enkelhet och
anvindarvinlighet. E tjnsterna ska fungera bra i praktiken. Vi kommer att f6lja upp hur de
anvinds, ta emot synpunkter och gora férbittringar dir det beh6vs. Malet dr att forenkla drenden,
korta vantetider och gora det litt att géra rtt.

Relationen till verksamheterna vi stodjer dr central. Genom tit dialog och regelbunden
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uppfoljning vill vi bli battre pa att férsta deras behov och anpassa oss efter dem. Vi ska vara
tillgdngliga, tydliga och l6sningsinriktade.

Ekonomi

Verksamheten redovisar ett verskott for 2025. Overskottet motsvarar det éverskott som fordes
med fran 2024, vilket innebar att drets resultat i praktiken ar noll. Den positiva avvikelsen ar
dirmed inte ett resultat av lagre kostnader i den 16pande verksamheten, utan av tidigare
ackumulerat 6verskott.

Under aret har personalkostnaderna varit ligre dn budgeterat till f6ljd av tjanstledigheter. Detta
har tillfalligt minskat kostnadstrycket och skapat ekonomiskt utrymme. Utan dessa ligre
personalkostnader skulle verksamheten ha redovisat ett betydande underskott, vilket tydliggor att
nuvarande intdktsniva inte fullt ut motsvarar kostnadsutvecklingen.

Mot bakgrund av detta har beslut fattats om att fran 2026 justera priset per l6nespecifikation till
101,65 kronor i enlighet med gillande avtal och i linje med PKV index. Syftet dr att sakerstilla
langsiktig ekonomisk balans och skapa stabila forutsittningar f6r verksamheten framat.
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Revision

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Revision -1204 -978 226
Summa: -1204 -978 226

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Revisionen 6nskade en h6jd budget for 2025 vilken inte antogs forrin 1 slutet av aret.

Forvintad utveckling

Verksamhet

Da budgeten antogs i ett sent skede har budget och verksamhet inte varit synkroniserade.

Ekonomi

Revisionen hiller sin budget, med ett litet 6verskott. Den beslutade 6kningen av revisionens
budget har inte hunnit upparbetas.
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Valnamnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Valnimnd -24 -24
Summa: 24 24

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Valnimnden har inlett sitt arbete, kansliet deltog 1 Valmyndighetens uppstartsdag i september och
valnamnden hade sitt inledande sammantride i oktober med avstamp for planering av valiret och

rekrytering av rostmottagare.

Forvdntad utveckling

Verksamhet

2025 har arbetet inletts och endast marginella kostnader uppstatt.

Ekonomi

Inledande kostnader har uppstatt, men skapar forutsittningar for val planerat arbete 2026.
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Miljo och byggnamnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Milj6é- och byggnimnd -100 -106 -6
Summa: -100 -106 -6

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Nimnden har gjort verksamhetsbesok och i stort f6ljt sammantridesplanen.
Forvintad utveckling

Verksamhet

Arvodesbeloppen hojs i takt med att inkomstprisbasbeloppet arligen hojs. Aven kostnaderna for
ersattning for forlorad arbetsinkomst 6kar i takt med hojda 16ner. Da budgeten f6r politisk
verksamhet inte dndrats for att ta hinsyn till detta Gverskrider kostnaderna f6r arvoden och
ersattningar for fortroendeuppdrag antagen budget.

Ekonomi

Det ar personkostnader for arvoden, forlorad arbetsfortjast med mera som gor att budgeten
6verskrids.
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Socialnamnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Socialnimnd 0 =77 =77
Summa: 0 -77 -77

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Socialndimnden tog i april 6ver det politiska ansvaret for social verksamhet fran
Kommunstyrelsens socialutskott som darmed lades ned och Socialnimnden har under 2025
verkat inom kommunstyrelsens budget dven for sin politiska verksamhet.

Forvdntad utveckling

Verksamhet

Socialndimndens behov av beslutande sammantriden ar i viss man of6rutsdgbar da bradskande
myndighetsbeslut kan féranleda extra sammantriden. Detta gor kostnaden for dess politisk
verksamhet 1 viss méin oférutsigbar.

Ekonomi

Arvodesbeloppen héjs i takt med att inkomstprisbasbeloppet arligen héjs. Aven kostnaderna for
ersattning for forlorad arbetsinkomst 6kar i takt med hojda 16ner. Da budgeten f6r politisk
verksamhet inte dndrats for att ta hinsyn till detta 6verskrider kostnaderna for arvoden och
ersittningar for fortroendeuppdrag antagen budget.
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Overformyndarnimnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Overférmyndarnimnd -1217 -893 324
Summa: -1217 -893 324

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Overférmyndarnimnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn éver formyndare, gode min och
forvaltare. Genom tillsynen motverkas rattsforluster for underariga samt for de som pa grund av
sjukdom eller annan anledning har en god man eller férvaltare férordnad for sig;

Hindelser

* Brist pa gode min och forvaltare

* Forberedelse infor lagforindring i Foraldrabalken, Ett stillféretradarskap att lita pa
* Pagiende digitaliseringprojekt

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten,
overférmyndarexpeditionen, andelsmissigt utifran antalet medborgare 1 respektive kommun.
Varje kommun finansierar helt sina respektive uppdragstagare/stillféretridare samt sin del av
overférmyndarnimndens kostnader.

Nimnden har ocksa arbetat f6r att huvudmin ska ha lika ritt oavsett sin f6rmaga att tillvarata
sina intressen, skota sina angeligenheter eller tillgangar. For att det ska vara mojligt har
rekrytering av nya gode man och forvaltare prioriterats. Rekryteringsfilmer och annat material har
under hosten publicerats via olika kanaler och informationskvill f6r medborgare har genomforts.
Dessa insatser har dock inte gett 6nskat resultat

Forvintad utveckling

Verksamhet

En prioritering att rekrytering av nya gode min och forvaltare pagar for att nimnden ska kunna
uppfylla sitt ansvar och uppdrag.

2025 hade Overférmyndarexpeditionen tilldelats 0,6 mkr for planerat digitaliseringsarbete. Detta
arbete har blivit f6rdr6jt av olika anledningar som ligger utanfor férvaltningens paverkan och
kostnaderna for detta arbete kommer aven att belasta 2026 ars resultat.

Ekonomi

Resultatet visar pa ett 6verskott mot budget.
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Réiddningsnimnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
Riddningsnimnd -12 339 -12123 216
Summa: -12 339 -12123 216

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Den gemensamma riddningsnimnden for Pited och Alvsbyns kommuner svarar fér den
kommunala riddningstjinsten och de 6vriga uppgifter som enligt I.ag om skydd mot olyckor ska
tullg6ras av den kommunala nimnd som svarar f6r raiddningstjinst.

* Sommaren blev en kraftig skogsbrands sommar dir flertalet storre brinder hirjade i
Norrbotten, de storsta var inte 1 Pitea-Alvsbyns omrade men det innebar att vi bade fick och gav
hjalp mellan kommunerna under en intensiv period.

* Deltagande 1 totalférsvars 6vning Nordic Aurora i Finland
Forvdntad utveckling

Verksamhet

Riddningsledningssystem dr fortsatt under uppbyggnad likt 6vriga ledningssystem 1 Sverige.
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap har genomfort tillsyn av samtliga ledningssystem i
Sverige och utfirdat ett foreliggande med krav pa vissa atgarder for vart ledningssystem. Med
anledning av detta kommer bl.a. bemanningen i Riddningscentralen att utdkas fran arsskiftet
2025/2026.

Utover detta sa utvecklar Raddningssamverkan Nord dven sin samverkan ytterligare genom en
utokad samverkan med ledningssystemet Raddningsregion MittNorrland. I MittNorrlands
ledningssystem ingar delar av Norrbotten och Visterbotten samt hela Jimtland och
Viisternorrlands lin. Den utokade samverkan med MittNorrland avser skapa forutsittningar for
effektivare riddningsinsatser samt en utokad robusthet f6r bada ledningssystemen.

Den utékade samverkan med MittNorrland avser skapa forutsittningar foreffektivare
riddningsinsatser samt en uttkad robusthet f6r bada ledningssystemen. Trafikverket har under
mars manad haft samrad gillande Norrbottniabanans dragning genom Pited. De alternativ som
Trafikverket gatt vidare med innebir att riddningstjansten behover omlokalisera da ett
resecentrum planeras pa den plats brandstationen i Pitea finns i dagslaget. Arbete for att hitta en
ny placering av brandstation samt dvningsfilt r initierad

Ekonomi

Raddningsnamnden visar pa ett 6verskott mot budget.

En ny korrigeringsfaktor kopplat till férdelningsnyckeln f6r kostnadsférdelningen mellan Pitea
och Alvsbyn har beslutats av Kommunfullmiktige i Pite4 samt Alvsbyn under februari manad
avseende peronalkostnader f6r sikerhetsradgivare. Férindringen innebir att Piteas del av GRN ir
79,9% (tidigare 79,2%) och Alvsbyns del 4r 20,1% (tidigare 20,8%)
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E-namnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse
E-nimnd Norrbotten -164 -197 -33
Summa: -164 -197 -33

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Flera avtal har gjorts tillgdngliga eller utvecklats under 2025. Det r6r bl.a. det gemensamma
datacentret, digitala nycklar, upphandling av mobila enheter, e-tjansteplattform, gemensamt e-
arkiv, samt samarbeten inom ramen f6r Handslaget som SKR arbetat fram som utgangspunkt.
Alvsbyns kommun deltar och anvinder de flesta av de méjligheter som deltagandet i e-nimnden
erbjuder, sd som gemensamt datacenter, e-tjansteplattform, verksamhetssystem inom
socialtjansten (Pulsen Combine) och handslagsinitiativen.

Forvdntad utveckling

Verksamhet

Befintliga avtal och initiativ férvintas fortsitta 4ven under 2026 och Alvsbyns kommun kommer
dven fortsittningsvis anvinda exempelvis Pulsen Combine, e-arkiv, e-tjinsteplattform och
gemensamt datacenter nir detta upphandlas framover. Kommunen kommer dven fortsittningsvis
delta i e-namndens arbete med handslaget och de initiativ som Norrbottens kommuner beslutat
om att ta.

Ekonomi

Anledningen till att e-nimnden i Alvsbyns kommun kostar mer in budgeterat ir for att budgeten
for e-namnden aldrig justerades i enlighet med de 6kade kostnader som uppstod 1 samband med
att kommunen borjade nyttja e-tjansteplattformen. Till viss del hade e-ndmndsansvaret redan lite
buffert, varfor effekten inte dr lika stor som den faktiska kostnaden f6r e-plattformen. Det
rekommenderas dock att justera upp budgeten f6r e-nimnden sa att den matchar de planerade
faktiska kostnaderna f6r de kommande aren. Uppenbart behéver budgeten ta héjd for e-
tjansteplattformen framéver.
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