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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

VI LEVER VERKLIGEN | MOJLIGHETERNAS KOMMUN
— DET GALLER BARA ATT VI INSER DET SJALVA!

Alvsbyns kommun har medvind just nu! Idag har vi en
stabil ekonomisk situation, en ckande befolkning, god
kvalitet i verksamheten och ett positivt foretagsklimat
vilket tillsammans skapar goda forutsdttningar for
framtiden.

Nir vi pdborjade budgetarbetet for 2012 levde vi i en
turbulent ekonomisk tid, den optimism vi kinde un-
der 2011 var som bortblast. Inte heller regeringen kin-
de ndgot ansvar for att stotta den kommunala sektorn
och trots hot om ytterligare palagor gav virpropositio-
nen inga positiva ekonomiska signaler. I en tid da re-
jila satsningar i landets kommuner borde genomforts
for att trygga sysselsittningen och en fortsatt god om-
virdnad och skola fortsatte regeringen tyvirr sin skat-
tesinkningspolitik.

Tack vare ett langsiktigt arbete med ekonomin har vi
idag en stabil ekonomisk situation. For dttonde dret i
rad visar bokslutet pa ett 6verskott, i r pd 11,0 mkr.
Vi har dessutom betalat 41 miljoner i avbetalning pé
vdra l8n och avsatt 10 miljoner for att kunna mota
framtida kostnader och avsatt 2 miljoner till komman-
de pensionsutbetalningar. Det kidnns tryggt att vi un-
der dret kunnat oka avbetalningstakten pd vira lan och
tittar vi pd den senaste 6 drsperioden har vi, trots de
historiskt mest turbulenta ekonomiska 4ren, betalat av
91 miljoner pd véara ldn samt sjilvfinansierat samtliga
investeringar. Detta har bland annat skapat mojlighet
att ersidtta den nedbrunna Lekenskolan med en ny skol-
byggnad och vi har dven byggt om Bickskolan till ny
forskola utan att ldna upp mer pengar. En satsning som
ligger helt ritt i tiden

En bidragande orsak till det goda klimatet i kommu-
nen ir att organisationen, badde politiskt och verksam-
hetsmissigt har hittat en tydlig strukeur.

D4 vi i en tid andas tillférsikt och framtidstro har vi
indd en hel del utmaningar framfor oss. Att fortsitta
vart framgdngsrika arbete kriver en god styrning av
verksamhet och ekonomi. For att skapa en langsiktig
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Bill Nilsson, kommunstyrelsens ordforande 2012
Helena Oblund, kommunstyrelsens ordforande 2013

ekonomi i balans och ett utrymme f6r framtida refor-
mer krivs ytterligare omprovningar och forindringar i
vira verksamheter. Det ldnsiktiga mélet dr en kommun
med sikerstilld kvalitet och god service.

Arbetslosheten i landet okar fortsittningsvis och det
som frimst oroar dr att det dr mdnga av de unga som
tenderar att fastna i arbetsloshet. Ménga av de arbets-
losa och sjukskrivna dr idag utanfor ersdttningssyste-
met vilket medfor ckade kostnader for kommunens
forsorjningsstod.

En satsning med arbetsmarknadsavdelning for att fa
fler till egen forsorjning dr beslutad 2012. Verksam-
hetsstart 2013.

En annan viktig fraga idr det fortsatta samarbetet inom
fyrkanten,vi dr del av en arbetsmarknads region pd 150
000 invanare. Det giller for oss i Alvsbyn att se till att
minniskor ser virdet i att bo och leva i kommunen och
arbeta i fyrkanten.

ALVSBYNS KOMMUN



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Vér nya oversiktsplan gor att vi kan se framtiden med
tillforsike och vi arbetar med nu att gora forindringar i
de gamla detaljplanerna som finns i centralorten exem-
pel - lekentomten som dr godkind - 3 nya detaljplaner
for bostdder i centralorten. En positiv utveckling ska
genomsyra hela kommunen.

Befolkningsunderlaget har under 2012 stabiliserats
och for tiden sept 2011 -sept 2012 skade befolkningen
med 2 personer, vi hoppas pa att det ir ett trendbrott.

Alvsbyn ligger i topp enligt foretagarnas rapport som
en av Sveriges mest jimnstillda foretagskommun. Att
vi har ett stort fortroende visar senaste undersokningen
av Svenskt niringsliv. Nir det giller nyforetagande ir
Alvsbyn bland de frimsta i ldnet i ir skapades nistan
100 nya foretag i kommunen varav ménga dr inom
tjanstesektorn och vi har idag omkring 750 aktiva {6-
retag.

Vira stora foretag Alvsbyhus och Polarbrod stdr starka.
Biltestforetag Arctic Falls, har under vintern utvecklat
sin verksamhet genom att bygga nya testbanor pd ett
nytt markomride. Besoksniringen vixer i Alvsbyn.
Hotell Storforsen och de infrastrukturella satsningarna
inom omradet gor att det dr fortsatt ett av Norrbottens
mest besokta omrdde, men dven de filminspelningar
som forlagts inom kommunen har betytt att bdde be-
soksantalet och antalet gistnitter har dkat. RFN som
fortsitter sin utveckling i testverksamheten bidrar
dven till atc arbetsmarknaden drivs i en positiv rike-
ning.

Godsterminalen som vi byggt under 2011 ar nu firdig
och nu arbetar vi med att skapa logistiken for att yt-
terligare sdkerstilla de befintliga foretagens konkur-
renskraft samt for att locka nya etableringar till kom-

munen.

Vi ser ett stort hopp om att Bolidens prospektering i
gamla gruvomrddet i Laver ska leda till brytning.
Provborrningarna fortsitter och okar i omfattning
dessutom har Boliden beslutat att géra en provbryt-
ning under 2013 vilket vi ser som ett ytterligare steg
for en ny gruva i Alvsbyns kommun.

oBRe

2012 har varit ett bra dr nir vi tagit ytterligare steg for
att utveckla var kommun.

Avslutningsvis idr det bara vi sjilva som kan péverka
vér situation. Dirfor méste vi varda och utveckla varu-
mirket Alvsbyns kommun.

Med det ett stort tack till anstillda i kommunen och
bolagen for ett gott och helhjirtat arbete for vira kom-

muninnevanare.

Bill Nilsson, kommunstyrelsens ordforande 2012
Helena Oblund, kommunstyrelsens ordforande 2013

ALVSBYNS KOMMUN



SA HAR FAR/FORDELAR KOMMUNEN SINA PENGAR

Sa hir far kommunen sina pengar...
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDEN

Utsikterna for virldsekonomin har forsvagats under
hosten och de negativa signalerna kommer i viss mén
fran USA men frimst frin vir egen kontinent. Den eko-
nomiska utvecklingen i USA har varit forhédllandevis
god under den senare delen av dret med sdvil okad till-
vixt samt minskande arbetsloshet. Trots detta dr for-
vintningarna pd den ndrmsta framtiden dcerhdllsamma
dé det fortfarande dr oklart om partierna i amerikanska
kongressen ska komma till en gemensam l6sning kring
landets offentliga finanser. Mycket pekar pd att man
kommer att enas och man tror péd en fortsatt expansiv
finans- och penningpolitik. Den svaga utvecklingen i
euroomrddet ser ut att hélla i sig och man ser ingen
ljusning i konjunkturen. Detta trots att risken for en
akut finanskris har minskat, mycket tack vare den eu-
ropeiska centralbankens insatser med sinkta rintor i de
mest skuldtyngda linderna.

Den avmattande tillvdxten i Sydeuropa har enligt SKL
spridit sig norrut till ekonomiskt starka linder som
Tyskland. Sammantaget har detta inneburit att BNP
for euroomradet som helhet har fallit under tva kvartal
i rad och prognosen tyder pd att tillvixten for heldret
bli cirka -0,5 %.

P4 méanga av Sveriges viktiga exportmarknader som
Storbritannien, Danmark och Finland har tillvixten
varit svag i 4ar. Utvecklingen beddéms att bli ndgot
bittre under 2013 men hdlls tillbaka av Storbritannien
och Finland, vilket beror pd deras strama finanspolitik.

Den svenska ekonomin vixte relativt snabbt under de
tre forsta kvartalen 2012 medan senhdsten har prig-
lats av en tydligt minskad efterfrigan samt att antalet
varsel har 6kat i motsvarande utstrickning. Arbetslos-
heten under 2013 och 2014 antas bli hogre in man
tidigare trott och forst vid slutet av 2014 forvintas si-
tuationen pd arbetsmarknaden gradvis forbdttras. For
att ge stod 4t svensk ekonomi beslutade Riksbanken
i december 2012 att sinka reporintan med 0,25 pro-
centenheter. P4 sd sdtt stimuleras foretag och hushall
till 6kad konsumtion. Inflationen tenderar ocksd att
oka vilket 6verensstimmer med Riksbankens mal, 2%
inflation per dr. Trots euroomradets avstannade tillvixt
menar regeringen att Sverige fortfarande har en av Eu-
ropas starkaste offentliga finanser, och dirmed finns

mojligheter att mota patagligt simre utveckling med
aktiva dtgirder om sd skulle bli nédvindigt. Ett vik-
tigt beslutstod infor etablering av en gruva i Alvsbyns

kommun ir den tillvixt som sker i Asien.

I Alvsbyns kommuns omvirldsbild ser vi en stark till-
vixt for Indien de ndrmaste dren. Kina gdr tillvixe-
missigt en annan vig. Det ir till viss del en 6nskad
utveckling. Kina balanserar om frin ett stort fokus pa
investeringar och export till en 6kning av den privata
konsumtionen. Vilket till viss del forklarar stdlets till-
filliga nedgdng och kopparens uppgéng i pris. Andra
incitament for prisbilden #r olika metoder vid handel
av stdl och koppar.

Virdet pd rdvarorna skiljer ocksd at, 1 kg rastdl dr vir-
derat till cirka 1 kr ,och 1 kg koppar virderas till cirka
50 000 kr. De senaste 10 dren har koppar tillsammans
med bly haft den starkaste tillvixten av vira minera-
ler. Dessutom forvintas en arlig tillvixt pd 2-3 % for
koppar. Drivkraften ir frimst tillvixten i Asien inom
den privata konsumtionen av mobiltelefoner, datorer,
tv och liknande produkter som kriver koppar till sin
elektronik.

NARINGSLIV

I Alvsbyn finns ett livskraftigt och vil differentierat
niringsliv med 748 aktiva foretag, enligt UC.

Niringslivet i Alvsbyn har en forhillandevis jimn
spridning mellan olika branscher med spjutspetsar
inom omrdden som tri, livsmedel, teknik/materieltest
och handel/besoksniring. Framgingsrika foretag dr t
ex Alvsbyhus, Polarbrod, Arctic Falls, Forsvarets Mate-
rialverk (FMV)och Hotell Storforsen. Det som priglar
foretagandet i kommunen ir inte branscherna utan den
gemensamma nidmnaren ir det lokala dgandet och de
starka varumirken som har upparbetats i kommunen.
Detta giller dven foretagen inom den "grona niringen”.
Hir finns mdnga inom lantbruk, skogsniring och dven
bioenergi. Ett 10-talet mjolkforetag ger god sysselsitt-
ning dven 4t sidoanstdllda (enligt rapport, 5 sidoan-
stillda/mjolkforetag) samt haller vért fina landskap 6p-
pet, vilket bidrar till att stirka kommunens varumirke.
Inom nyforetagandet dr kommunen i topp i ldnet.



Bolidens provborrningar i Laveromradet visar pd ett
positivt resultat inom frimst koppar men dven guld,
silver och molybden forekommer. Mineraliseringen ar
faststilld som en fyndighet av 690 miljoner ton. Boli-
den som bedriver ett liknande koncept med dagbrottet
Aitik i Gillivare har under slutet av dret startat upp
en idéstudie med fokus pa att ta fram olika forslag till
produktionsmodeller. Idéstudien ir ett av tre steg inn-
an beslut om investeringar kan tas av Bolidens styrelse.
Blir gruvan i Alvsbyn av s& kommer det att bli en av
Europas storsta koppargruvor, en investering pd mer dr
10 miljarder kr.

INFRASTRUKTUR

Alvsbyn ir en del av fyrkanten tillsammans med Lules,
Pited och Boden. Med sina 150 000 invanare 4r det den
storsta befolkningskoncentrationen norr om Milarda-
len. For Alvsbyns del ir kommunikationerna framst till
flygplatsen Kallax samt till Luled Universitet mycket
viktiga. En av de viktigaste framgéngsfaktorerna vad
giller foretagande inom kommunen ir tillkomsten
av en godsterminal for jirnvigstransporter. Det idr en
viktig verksamhet for att sikerstilla kommunens be-
fintliga och nya foretags ekonomiska och miljomassiga
forutsiteningar i en allt hdrdare global konkurrens.

Alvsbyn har en forhillandevis stor pendling med 942
personer som pendlar ut frin kommunen och 490 per-
soner som pendlar in till kommunen. Alvsbyns kom-
mun arbetar malmedvetet med att utveckla redan be-
fintliga och nya branscher. Detta sker i form av olika
utvecklingsprojekt i samarbete med niringslivet lokalt
och regionalt, men dven som samarbetsprojekt med an-
dra kommuner.

BESOKSNARING

Storforsen dr kommunens stora attraktion inom be-
soksniringen. Platsen besoks av ca. 150 000 besokare
per dr frimst under juni-augusti. Sedan ndgra ér till-
baka idr det kommunen som har 6vertagit skotseln av
Storforsens naturreservat pd uppdrag av Linsstyrelsen.
Kommunens ambition dr att Storforsen ska bli en dret
runt anliggning. Dessutom genomférs omfattande in-
vesteringar med stod fran EU:s strukturfond. En viktig

aktor inom besoksndringen dr biltestforetaget Arctic
Falls som genererar ca 8000 gistnitter per ar. Andra
viktiga aktorer dr testverksamheten inom RFN samt
filminspelningar.

BEFOLKNING

Vid Aarsskiftec 2012/2013 uppgick befolkningen i
Alvsbyns kommun till 8200 personer vilket #r en
minskning med 53 personer jimfort med foregdende
arsskifte. Detta forklaras av ett negativt flyceningsnetto
med 16 personer och ett negativt fodelsenetto med 37
personer. Jimfort med foregdende r dr flyttningsnet-
tot forbittrat med 20 personer, dd det 2011 uppgick
till -36 personer. Fodelsenettot har dven forbittrats
fran foregdende &r med 6 personer dé det f6r 2011 upp-
gick till -43 personer. Flyteningsnettot mot utlandet
dr fortsatt positivt med 68 personer vilket dr en minsk-
ning med 65 personer sedan foregdende &r.

Befolkningsutveckling 2004-2012
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Av totalt 8200 personer i kommunen dr 4043 personer
kvinnor och 4157 personer min. Enligt den demogra-
fiska profilen for Alvsbyns kommun ir 4lderskatego-
rin 45-64 &r den mest representerade. Alderskategorin
18-24 4r idr ganska underrepresenterade, och det kan
forklaras av att manga i den dldern tenderar att flytta

Demografisk profil
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ut frdn kommunen for att soka sig till tillvixtomrdden
i andra delar av landet for att studera och arbeta. Kom-
munen har en stor andel av befolkningen i dldersgrup-
pen 65 dr och ildre vilket innebir att forsérjningsbor-
dan i kommunen dr vildigt hog.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen stills krav pa balans i kommunens
ekonomi. God ekonomisk hushdllning ska vigas i tvd
perspektiv; ekonomi mot verksamheternas behov i nu-
tid och i ett lingre perspektiv.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pé att verksamheten
ska bedrivas dndamadlsenligt, effektivt och med en hog
produktivitet. Vidare ska givetvis fullmiktiges inten-
tioner uppfyllas.

For att uppnd god ekonomisk hushdllning méiste kom-
munens faststdllda styrmodell konsekvent anvindas
och verksamheterna méste regelmissigt anpassa sig till
andrade forhdllanden under dret.

Kommunfullmiktige har faststillt finansiella mélsitt-
ningar med biring mot god ekonomisk hushdllning;

o Resultatet ska iver tid uppga till minst 2 % av skatte-
och statsbidragsintikter.
Malet uppfylls 2012 da resultatet uppgir till
2,5 % av skatte- och statsbidragsintikterna.

o [nvesteringar ska sjilvfinansieras.
Milet uppnds dd ingen nyupplaning skett
under 2012.

o Soliditeten inklusive pensionsdtaganden ska
[orstirkas fran 2009 drs nivd -20,9% till art
vara positiv.

Milet uppnds inte dé soliditeten inklusive
pensionsdtaganden uppgar till -19,5 %.

o Ofirdndrad kommunalskatt.
Kommunens utdebitering har inte forindrats
under en ldng f6ljd av ar vilket innebir att
malet uppnds.

o Kommunen ska langsiktigt bli skuldfri och lineskulden
ska amorteras med 10 mkr arligen.
Milet uppnds d& kommunen amorterat 41 mkr
under 2012.

o Avligen avsiitta 2 mkr fir att miita kommande pen-
sionsutbetalningar.
2 mkr har under &ret placerats och malet uppnés 2012.

o Alvshbyns Kommunfiretag ska genom sina dotterfiretag
liimna en drlig avkastning enligt dgardirektiven.
Alvsbyns Fastigheter AB har till Alvsbyns
Kommunforetag AB limnat en utdelning pd
1,2 mkr. Mélet uppnds dirmed f6r 2012.

o Balanslikviditeten uppgar till minst 50 %.
Balanslikviditeten vid &rets slut upp-
gir till 80 %. Malet uppnas.

I samband med att budgeten for 2012 antogs av full-
miktige beslutades om avsteg fran det finansiella mélet
att drets resultat ska uppga till minst 2 % av skatte-
och statsbidragsintikterna for 2012. En 6vervigande
del av kommunens ovriga finansiella maélsittningar
uppnds. Kommunen uppndr dirmed god ekonomisk
hushéllning, utifrin sin egen norm, i det finansiella
perspektivet.

Kommunen uppndr idven god ekonomisk hushall-
ning i det verksamhetsmissiga perspektivet dd den
sammantagna beddmningen #r att en overvigande
del av madlsittningarna uppnds. Uppfoljning av mal
for verksamheterna finns i verksamhetsberittelserna.



BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns Kommunforetag AB ir moderbolag for Alvs-
byns kommuns dotterforetag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotter-bolag till
Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolaget ir ett bostads-
foretag med verksamhet inom kommunen. Bolaget
svarar ocksd for driften och underhéllet av kommunens
fastighetsbestand, parker och fritidsanliggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till Alvs-
byns Kommunféretag AB. Bolagets uppgift ir att pro-
ducera, silja och distribuera energi till brukare inom
kommunen. Bolaget svarar ocksd for gatuverksamhe-
ten pd uppdrag av kommunen och dven f6r VA-verk-
samheten.

Ovriga foretag och foreningar, dir kommunen har ett
mindre dgande och inflytande ir;

e IT Norrbotten AB

e Filmpool Nord AB

o Forenade Smékommuners Forsikrings AB
e Nenet AB

e Kommuninvest ekonomiska forening

e Pite Alv ekonomisk forening

e BD Pop

e Alvsbyns Godsterminal AB

FINANSIELLT RESULTAT
ARETS RESULTAT

Kommunen uppvisar for 2012 ett positivt drsresultat
péa 11,0 mkr att jimfora med det budgeterade resultatet
pa 64 tkr. Arets resultat dr en forbittring med 3,6 mkr
jimfort med 2011 da resultatet uppgick till 7,4 mkr.

I resultatet ingdr en post som klassificerats som jim-
forelsestorande. Den avser dterbetalning av pre-
mier frdn AFA Forsikring pd 9,2 mkr som dter-
betalats pd grund av for mycket inbetalt under
tidigare 4r. Forutom detta dterfinns realisationsvin-
ster i samband med forsiljning av fastigheter och
tomter pd 3,2 mkr, samt en nettointikt pd 1,7 mkr

avseende intikter i samband med skogsavverkning.
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BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad resul-
tatutveckling under 2012. Bolagen redovisade f6ljande
resultat:

Alvsbyns Kommunforetag AB redovisade ett resultat
pd 1,1 mkr jimfort med 10 tkr 2011.

Alvsbyns Energi AB redovisade ett resultat pd -1,5
mkr efter bokslutsdispositioner (resultat fore boksluts-
dispositioner 1,9 mkr) jimfort med -4,7 mkr 2011.

Alvsbyns Fastigheter AB redovisade ett resultat pa 2,5
mkr efter bokslutsdispositioner (resultat fore boksluts-
dispositioner 4,0 mkr) jimfort med 4,0 mkr for 2011.

Arets resultat (tkr) 2009 2010 2011 2012
Alvsbyns Kommunféretag  -38 -19 -10 1156
Alvsbyns Energi 723 700 105 -1459
Alvsbyns Fastigheter 2845 2700 2400 2513

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Koncernens resultat for 2012 uppgér till 14,6 mkr
vilket dr en resultatforbittring med 7,4 mkr sedan
foregdende ar.

Resultatutveckling

Rradt i o
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BALANSKRAV

En grundliggande forutsittning for att uppné balans-
kravet samt nd god ekonomisk hushéllning dr att in-
tikterna dr storre dn kostnaderna.

Vid avstimning av balanskravet har samtliga vinster
som uppkommit vid forsiljning av anliggningstill-
gangar avriknats. Under 2012 har kommunen sélt 10
tomter och 5 pensionirsbostider med en realisations-
vinst pd 3,2 mkr.

Kommunens resultat efter justering av realisationsvin-
ster uppgér till 7,8 mkr, vilket avsitts for att mota
kommande pensionskostnader.

Kommunens sammantagna avsdttning till att mota
kommande pensionskostnader uppgér i och med &rets
avsittning till pensionsreserven till 27,8 mkr.

Eftersom kommunen uppndr balanskravet har ingen
atgirdsplan upprittats for att dterstilla det egna ka-
pitalet.

Avstamning mot kommunal- 2009 2010 2011 2012

lagens balanskrav

Arets resultat 54 90 74 11,0
Avgar samtliga reavinster -1,2 00 -0,6 -3,2
Tillkommer realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning till pensionsreserv -4,2 90 -68 -7,8

Justerat resultat mkr 00 00 00 0,0

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintikter och statsbidrag dr kommunens frimsta
inkomstkilla och svarar for 76,1% av samtliga intik-
ter. De totala intdkterna fran skatter och statsbidrag
har minskat med 1,4 mkr sedan foregdende 4ar. 2012
uppgar dessa intikter till 447,1 mkr.

Skatteintikter och statsbidrag for 2012 blev 2,6 mkr
hogre dn budgeterat pd grund av en snabbare konjunk-

turdterhdmtning 4n vad som var kint nir budgeten for
2012 fastscilldes.
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Utveckling skatteintakter och statsbidrag
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Skatteintikterna for dret uppgér till 315 mkr. Intik-
terna har justerats med definitiv slutavrikning for
2011 vilken uppgar till 58 tkr, samt den preliminira
slutavrikningen for 2012 med 3,7 mkr.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

For att i framtiden kunna producera service pd nuva-
rande nivd samt ha ett handlingsutrymme for att ut-
veckla den kommunala verksamheten dr en av kom-
munens malsittningar for god ekonomisk hushéllning
att resultatet ska uppga till 2 % av skatteintikter och
statsbidrag. Arets resultat i forhallande till skattein-
tikter och statsbidrag uppgar till 2,5 % vilket dr hogre
in kommunens mélsittning 2012.

% 2009 2010 2011 2012
Arets resultat i forhallande
till skatteintakter och 1,2 2,0 1,7 2,5

statsbidrag




NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skattein-
tikter och statsbidrag den lopande driften tar i an-
sprak. For att langsiktigt nd resultatmdlet pd 2 % bor
nettokostnadernas andel understiga 98 % och vara s
lig som mojligt.

Kommunens nettokostandsandel av skatte-intikter
och statsbidrag har sedan 2011 forbicttrats fran 97,9 %
till 97,6 %, det vill siga 0,3 procentenheter. Forbitt-
ringen forklaras frimst av ligre nettokostnader.

For ate lingsiktigt ha en ekonomi i balans maste verk-
samhetens nettokostnader anpassas till skatteintikecer-
na och statsbidragen med hinsyn till finansnettot.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter,
statsbidrag och utjdmning

M by oe

FINANSNETTO

Finansnettot ir finansiella kostnader och intikter samt
rintor pa pensionsavsittningen. Ett negativt finansnetto
har en undantringningseffekt nir det giller medel som
gér att tillfora verksamheterna. Omvint innebir ett po-
sitivt finansnetto att medel kan tillféras verksamheterna.

For kommunen uppgér rintekostnaderna for 2012 till
4,4 mkr vilket dr en forsimring med 0,1 mkr jaimfore
med 2011.

Arets rinteintikter uppgar till 4,3 mkr vilket 4r en
forbittring med 2,0 mkr jamfore med 2011. Forbict-
ringen forklaras frimst av en dterbetalning av villkorat
aktiedgartillskott pa 1,7 mkr.

Kommunensrintenettouppgick f6r2012¢ill-0,1 mkroch
budgetavvikelsenforrintenettotblevpositivmed 3,7 mkr.
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BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad finans-
nettoutveckling under 2012. Bolagen redovisar foljan-
de finansnetto:

Alvsbyns Kommunforetag AB redovisar ett positivt
finansnetto pd 1,19 mkr vilket dr en forbittring med
1,18 mkr sedan tidigare ar.

Alvsbyns Energi AB redovisar ett negativt finansnetto
pd 6,2 mkr vilket dr en forsimring med 0,3 mkr jim-
fore med 2011.

Alvsbyns Fastigheter AB redovisar ett negativt finans-
netto pa 1,8 mkr, vilket idr en forbittring med 0,5 mkr
jimfort med 2011.

SJALVFINANSIERING

Kommunen har i linje med sin finansiella mélsittning
sjilvfinansierat samtliga investeringar under 2012 via
rorelsekapitalet, vilket innebir att kommunen inte be-
hovt ldna till investeringar och att kommunens ling-
siktiga finansiella handlingsutrymme dirmed stirkts.



KAPACITET

SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pd ling
sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som finan-
sierats med eget kapital, det vill siga inte via 1dn. Ju
hogre soliditet desto ligre utgifter for rintor och amor-
teringar. De faktorer som pdverkar soliditeten ir resul-
tatutvecklingen och tillgdngarnas f6rindring. En ofor-
indrad soliditet pekar pd att det egna kapitalet och
tillgdngarna utvecklas i samma takt.

D& kommunen under dren 2007 till 2012 genererat
positiva drsresultat har kommunens soliditet exklusive
pensionsforpliktelser (utanfor balansrikningen) stigit
under dessa ar. For 2012 uppgar soliditeten till 50,6%.
Soliditeten har dven beriknats inklusive den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsforbin-
delse. Riknas denna med innebidr det att kommunen
har en negativ soliditet som 2012 uppgar till 19,5 %.
En forbittring med 0,6 procentenheter fran 2011.

Soliditetens utveckling exkl och inkl
pensionsitagande

NRR
y

BOLAGSKONCERNEN
Soliditeten for de bolag som ingdr i koncernen redovi-
sas i tabellen nedan.

Soliditet (%) 2009 2010 2011 2012
Alvsbyns Kommunféretag 59,6 59,4 59,3 67,1
Alvsbyns Energi 3,5 3,6 2,1 1,5
Alvsbyns Fastigheter 24,9 29 32,4 30,1
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Soliditeten for kommunkoncernen uppgér for 2012 till
35,0 %. Tabellen nedan visar att soliditeten har for-
béttrats genom dren.

Soliditet (%) 2009 2010 2011 2012

Kommunkoncernen 29,5 30,5 31,5 35,0

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens lngfristiga skulder har under tidigare ar
successivt minskat genom en medveten strategi att
amortera 10 mkr rligen. Under 2012 har kommunen
amorterat pd tvd ldn, en amortering pa 20 mkr och en
amortering pa 21 mkr.

Langfristiga skulder 2009 2010 2011 2012

Alvsbyns Kommun 106,6 96,0 95,5 54,2

Den del av den langfristiga skulden som ska amorteras
under kommande dr uppgar till 10 mkr och har klas-
sificerats som kortfristig skuld. Kommunens samman-
tagna externa laneskuld uppgick vid &rsskiftet till 64,2
mkr. Skulden idr fordelad pd tre 1ldn hos Kommunin-
vest. Av kommunens lineskuld avser 24,2 mkr lin for
VA-anliggningarna som motsvaras av en revers mot
Alvsbyns Energi AB.



BOLAGSKONCERNEN

Bolagens langfristiga skulder redovisas i nedanstdende
tabell.

Langfristiga skulder 2009 2010 2011 2012

Alvsbyns Kommunféretag 0,0 0,0 0,0 0,0

Alvsbyns Energi 191,6 198,5 198,2 214,4

Alvsbyns Fastigheter 82,9 82,8 76,7 76,7

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Kommunkoncernens externa lineskuld uppgdr for
2012 till 321,1 mkr. Tabellen nedan visar att den
langfristiga skulden for kommunkoncernen successivt

minskar genom dren.

Langfristiga skulder 2009 2010 2011 2012
Kommunkoncernen 390,7 377,2 346,2 321,1
KOMMUNALSKATT

Kommunens utdebitering har inte férindrats under en
ling foljd av 4r vilket 4dr i linje med mélsittningen om
oférindrad utdebitering.

For 2012 har
gat i linje med linsgenomsnittet och 1,6 % over

skattesatsen till kommunen le-

nir det giller riksgenomsnittet. Landstingsskat-
ten for Norrbotten ligger 0,61 % under riksge-
nomsnittet medan den totala skattesatsen ir 1,03
% hogre dn genomsnittet i riket. Kommunens ut-

rymme att justera skattesatsen begrinsas dirmed.

% Alvsbyn Norrbotten  Riket
Primarkommunal skatt 22,23 22,29 20,59
Landstingsskatt 10,40 10,40 11,01
Total skatt exkl. kyrko- 32,63 32,69 31,60
skatt
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RISKER
LIKVIDITET

Kommunens likvida medel har minskat frin 71,4
mkr 2011 ¢ill 39,0 mkr 2012. Forindringen forklaras
frimst av amorteringarna som gjorts pa de langfristiga
skulderna under &ret.

Likvida medel 2009 2010 2011 2012
(mkr)

Alvsbyns Kommun 70,2 100,6 85,1 59,2
Varav skuld till AFAB -36,5 -7,1 -12,6 -16,1
Varav skuld till AKFAB -06 -06 -06 -0,6
Varav fordran/skuld till AEAB 20,7 45 05 -35

Kassalikviditet dr likvida medel satta i relation till
kortfristiga skulder. En kassalikviditet som understi-
ger 100 % innebir att samtliga kortfristiga skulder
inte kan betalas om de forfaller till betalning. Kassa-
likviditeten f6r kommunen 2012 uppgar till 80 %. Det
kan noteras att den enskilt storsta kortfristiga skulden
ar semesterloneskulden dir hela skulden inte kommer
att forfalla till betalning under éaret.

Kassa- och balanslikviditet 2009-2012
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Balanslikviditet d4r omsidttningstillgdngar satta i rela-
tion till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten upp-
gar for kommunen till 80 % for 2012.

RANTOR OCH VALUTOR

Enligt kommunens finanspolicy fir inga l&n upp-
tas i utlindsk valuta vilket inte heller gjorts.

Kommunen l6per ddrmed ingen  valutarisk.



Rinterisker kan definieras som risken att forindringar
i rinteldget leder till ett simre rintenetto. Rénterisken
beror frimst pd kapital- och rintebindningsstrukturen.

Lin med kort kapitalbindning innebir att amortering
kan ske lopande da likviditeten tilldter, medan det
finns risk att ldnet sigs upp av ldngivaren med kort
varsel. Kommunen har 84 % av sina langfristiga 1dn
kapitalbundna med en forfallodag p& mer dn ett 4r.
Motsvarande andel for AEAB dr 67 % och for AFAB
84 %. En 18g andel kapitalbundna lin kan vid oro pd
de finansiella marknaderna innebira en risk.

Lin med kort rintebindning medfor en risk for ckade
rintekostnader men kan ocksd innebira sinkta kost-
nader. Kommunen hade pa balansdagen 84 % av sina
langfristiga ldn bundna till fast rdinta. Ddrmed har
kommunen lag risk f6r okande och okinda rintekost-
nader. Alvsbyns Fastigheter AB har 84 % av sina ling-
fristiga ldn bundna till fast rinta medan Alvsbyns En-
ergi ABs langfristiga lin dr bundna till 67 %.

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensdtagande uppgar till 274 mkr 2012.
98,7 % av dessa avser borgensdtaganden mot kommunens
helidgda bolag. Resterande borgensdtaganden pa 3,5 mkr
avser bostadsrittsforeningar, egna hem samt Alvsbyns
Folkhogskola. For dessa “externa” dtaganden bedoms ris-
ken for att ett borgensdtagande ska behova infrias som
storre dn for de kommunaldgda bolagen.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen har foérutom skuldsittningen i balans-
rikningen ett stort &tagande for pensioner, vilka
som ansvarsforbindelser.

redovisas Aktualitetsgra-

den for berdkningsunderlaget uppgar cill 79 %.

Pensionsatagande (mkr) 2009 2010 2011 2012
Avsattning 13,9 13,89 17,6 19,2
Pensionsforpliktelse 261,9 253,4 282,1 2829
Summa 275,8 267,29 299,7 302,1
Avsatta medel 2,0 8,0 6,0 8,0
Likvida medel 6,2 2,0 6,4 6,4
Aterlanat 267,6 257,29 287,3 287,7
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Bédde avsittningen och ansvarsforbindelsen har okat
under 2012 jimfort med foregdende dr. Under kom-
mande dr bedémer KPA att bdde ansvarsférbindelsen
och avsittningen kommer fortsitta att 6ka, frimst pa
grund av att det finns risk for att kalkylrintan sinks.
En sinkt kalkylrinta innebir att pensionsskulden dkar.
Sedan tidigare finns en sirskild pensionslosning for
chefstjanstemin via forsikring.

For att mota kommande pensionsutbetalningar har
kommunen en malsittning om att 2 mkr drligen ska
avsdttas for detta dndamdl vilket ocksd skett sedan
2006. Av tabellen nedan framgér hur avsittningen

placerats.

Bokfort
varde

Marknads-
varde

Finansiella
placeringar
(mkr)

Aktieindexobligation 6,0 5,8
Likvida medel 8,4 8,5

Summa 14,4 14,3

KONTROLL
PROGNOSSAKERHET OCH BUDGETFOLJSAMHET

Kommunen upprittar tvd deldrsrapporter per dr som
behandlas av kommunfullmiktige. Mellan deldrsrap-
porterna rapporteras fordndringar av ekonomi och
verksamheten manadsvis till kommunstyrelsen. Det dr
viktigt att prognoserna ir realistiska och att kommun-
styrelsen fir tydlig information for att ritt beslut ska
kunna fattas.

I delarsrapporten som upprittades per april 2012 prog-
nostiserades drets resultat till 0,4 mkr vilket innebar
en budgetavvikelse pd 0,3 mkr.

Delarsrapporten som upprittades per augusti 2012 vi-
sade pd en budgetavvikelse avseende arets resultat upp-
gdende till 12,3 mkr. Det verkliga utfallet blev nigot
ligre. Den sammantagna prognostiserade avvikelsen
for verksamheternas ramar har forbittrats med 2,9 mkr
sedan prognosavvikelsen i augusti som prognostisera-
des till -3,6 mkr. Prognoserna avseende skatteintikter



och statsbidrag har l6pande uppdaterats i enlighet med
SKL:s berikningar och det verkliga utfallet ér i linje
med SKL:s bedomningar under &ret.

Prognosen avseende centralt budgeterat/finans har
under dret dndrats di lonedkningar blivit successivt

kinda.

Tabellen visar prognostiserade budget-avvikelser vid
olika uppféljningstillfillen under aret.

Budgetavvikelser April Augusti Utfall
(mkr)

Verksamheternas ramar -5,4 -3,6 -0,7
Centralt budgeterat/finans -5,9 4,9 4,5

Skatteintakter och 3 3,9 2,5
statsbidrag

Arets resultat 0,297 12,3 11,0

KANSLIGHETSANALYS

For kommunen dr det viktigt att bli medveten om
vilka risker som finns med olika forindringar som kan
intriffa, och belysa hur dessa forindringar paverkar
kommunens ekonomi. Dirfor har en kinslighetsanalys
upprittats som redovisas i nedanstdende tabell.

Kanslighetsanalys

(mkr)

Ranteférandring 1an 1 % 0,4
Personalkostnadsfordandring 1 3,7
1 arsarbetare 0,4

Fordandrad utdebitering 1 kr 14,9

DRIFTREDOVISNING

Budgeten for verksamheterna ir fordelad pa 20 bud-
getomrdaden/ramar. Kommunens verksamhetsramar re-

dovisar sammantaget ett underskott pd 0,7 mkr.

Budgetomridet Politisk verksamhet uppvisar ett 6ver-
skott jimfore med budget pa 0,2 mkr.

Overférmyndarverksamheten visar ett underskott pa
0,2 mkr. Den negativa avvikelsen gentemot budget
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beror pd att tilldelad budget inte ricker till den verk-
samhet som erfordras. Antalet gode min dkar och dir-
med dven kostnaderna.

Kommunoévergripande verksamhet redovisar ett dver-
skott gentemot budget med 0,1 mkr.

Kostverksamheten visar ett 6verskott mot budget pa
0,03 mkr. Detta beror frimst pd dversynen av ekono-
mibitridestjinster och avvecklingen av sma forskole-
enheter.

Niringslivsverksamheten redovisar ett overskott pa
1,4 mkr. Orsaken till 6verskottet ir korrigeringar av
engdngskaraktir gjorda av Tillvixtverket gillande ti-
digare projekt som fitt ekonomiskt utfall 2012.

Verksamhetsomrddet Miljo/ bygg/ riddning redovi-
sar ett storre underskott pd 0,9 mkr. Det beror frimst
pa hogre personalkostnader d4n budgeterat inom riadd-
ningstjinsten samt odebiterade tillsynsavgifter.

Budgetomrddet Fritid- och Kulturverksamhet uppvi-
sar ett overskott pd 1,1 mkr. Det beror pd onyttjade
medel for lokalt aktivitetsstod, jubileer, startbidrag
och anslag till ungdomsarrangemang.

Forskolan redovisar ett underskott pd 0,9 mkr. Detta
beror frimst pd att Stigens forskola har bedrivits utan
budget och hdga vikariekostnader.

Grundskolan redovisar ett underskott pd 1,4 mkr.
Alvékraskolan
vikelse pi 0,5 mkr. Ovriga rektorsomriden har

uppvisar en positiv  budgetav-

budgetunderskott.  Kostnaderna  for  skolskjut-

sar har under 2012 blivit ldgre dn budgeterat.

Gymnasieramen uppvisar ett budgetunderskott pi 3,4
mkr. Detta beror frimst pd ligre interkommunala in-
tikter 4n beriknat, samt kostnader f6r elevresor och
inackordering. Kommunens elevhemsboende visar ett
underskott pd 178 tkr. Alvsbyns gymnasium redovisar
en budgetavvikelse pd -0,3 mkr, frimst beroende pd
kostnader kopplade till Hotell- och turismprogram-
met.

Barn- och familjeenheten redovisar ett verskott pd 1,8
mkr. Overskottet beror frimst pd dtersokta medel frin



Migrationsverket och mindre bemanning av kurator
och talpedagoger.

Verksamhetsomrddet Arbete och integration redovisar
ett underskott pd 1,2 mkr. Detta beror till storsta del
pé kostnader for forsorjningsstod som idr hogre dn bud-
geterat.

Resultatenheten Ensamkommande flyktingbarn visar
pa ett nollresultat.

Budgetomridet hemtjidnst redovisar ett overskott pd
0,4 mkr. Overskottet forklaras frimst av att intikterna
varit hogre dn beriknat.

Sirskilt boende uppvisar ett underskott i forhdllande
till budget med 1,4 mkr. Avvikelsen ir att hinfora till
overanstillningar, okade insatser pd grund av boende
med extra behov och hog arbetsbelastning som resulte-
rar i sjukskriven personal.

Omsorgen om funktionshindrade redovisar ett over-
skott i forhallande till budget med 0,07 mkr.

Personlig assistans redovisar ett éverskott pd 0,5 mkr.
Overskottet beror frimst pd en utokning av assistans-
ersittningen frin Forsikringskassan.

Fastighetsdriften redovisar ett dverskott pd 3,9 mkr.
Under dret har forsiljning skett av tomter och fast-
Vidare har

pd kommunens mark, den sammantagna reavin-

igheter. skogsavverkning genomforts
sten uppgdr till 6,2 mkr. Budgetberedningen be-
slutade under hosten att vidta nodvindiga dcgir-
der i kommunens fastigheter till en kostnad av 1,7
mkr. Vidare har hyresintikterna blivit ligre in bud-
geterat beroende pd forsiljningen av fastigheter.
Gatudriften har ett underskott pd 0,9 mkr, avseende
den verksamhet som Alvsbyns Energi AB bedriver pa
kommunens uppdrag.

Utanfor verksamhetsramarna ligger ett antal poster under
centralt budgeterade medel. Budgetavvikelsen for dessa
uppgaér till 5,8 mkr. Dirutover ligger det poster under
finansiering vilka avviker frdn budget med -1,3 mkr.

Totalt visar driftredovisningen en sammantagen bud-
getavvikelse pd 3,8 mkr.

17

INVESTERINGSREDOVISNING

Alvsbyns kommuns samlade investeringsvolym in-
klusive investeringen i den nya skolan uppgick under
2012 till 41,4 mkr. Den budgeterade investeringsvo-
lymen uppgick till 19,8 mkr och anslagsoverforingen,
det vill siga kvarvarande investeringsmedel for projekt
som péborjats tidigare dr, uppgick till 5,7 mkr. Den
totala investeringsramen uppgick saledes till 25,5 mkr.

Investeringen i den nya skolan har legat utanfor in-
vesteringsramen och har finansierats med f{orsik-
ringsersdttningen pd 28,1 mkr som varit avsatt sedan
Lekenskolan brann 2009 for att mota den totala in-
vesteringen. Under 2012 har 21,3 mkr upparbetats pd
nya skolan, vilket ger en nettoinvestering pd 6,8 mkr.
Totalt har 49,3 mkr investerats i nya skolan och med
forsikringsersittningen pd 28,1 mkr utgér 21,2 mkr
avskrivningsunderlaget pd skolan som har iansprikta-
gits per den 2012-12-31.



PERSONALREDOVISNING
Personal - Medarbetare

Personalsammansittning

Vid érets slut hade Alvsbyns kommun 771 personer
ménadsanstillda, vilket motsvarar 713 arsarbetare. Av
dessa var 665 kvinnor och 106 min. Utdver dessa fanns
ett antal vikarier anstillda for kortare eller lingre tid.

Av de méinadsanstillda hade, ca 67 % eller 515 perso-
ner, en heltids-anstillning.
Andelen heltidsanstillda
for minnen 89 %.

kvinnor var 64 % och

Aldersstruktur

Medelildern i Alvsbyns kommun var 47,65 4r. Kvin-
nornas medelilder var under dret 47,89 ar och minnens
46,02 4r.

Personalomsittning 2012

Under 2012 slutade 19 tillsvidareanstillda pd egen be-
gdran. Detta ger en personalomsittning pa 2,3 % un-
der dret vilket dr en 1dg nivd. Personalomsittningen
riknas utifrin antalet tillsvidareanstillda som slutat
sin anstillning pd egen begiran (exklusive pensionsav-
gangar).

Pensionsavgangar 2012
Under 2012 har totalt 21 personer avgatt med pension
eller erhdllit varaktig sjukersittning.

Nedan foljer en redovisning av prognosen gallande pensions-
avgangar mellan 2012-2021.

Antal pensionsavgingar 2012-2021
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Antal pensionsavgdngar inom verksamheterna
mellan 2012-2021

Kompetensférsérjning

Samverkan inom Fyrkanten

Syfte - nitverksamarbete med fokus pa personall kompetensfir-
sirjning i 4-kanten.

Utgidngspunkten dr att i storre utstrickning se regio-
nen som en gemensam arbetsmarknad dir kommuner-
na kompletterar varandra bdde som bostadsorter och
arbetsgivare.

Vi har fact bittre kunskap om kommunerna i nitver-
ket, vilket innebir att det dr littare att tinka i ett regi-
onperspektiv.

Kunskapsoverforingen mellan kommunerna inom det
personalstrategiska omrddet har inneburit att vi idag
stdr bittre rustade for nya utmaningar. Gemensamma
insatser vid marknadsforingsinsatser innebir kostnads-
effektivitet. Vi marknadsfér kommunerna utifrén tan-
ken "komplettera istillet f6r konkurrera”.

Under skoltiden dr det viktigt att unga fir en bred in-
formation om kommunala yrken som benimns som
Sveriges viktigaste jobb. Mer fokus kommer dirfor att
riktas pd skolor och ungdomar och det gér vi genom
att finna nya vdgar att kommunicera bland annat via
sociala medier med information om kommunala yrken.

Gemensamma aktiviteter under 2012
Fyrkantskommunerna har under 2012 gemensamt del-
tagit vid olika missor, arbetsmarknadsdagar och lik-
nande.



Chefsutveckling

For att stirka kommunens chefer i beslutsfattande och
ledarskap har personalavdelningen genomfort utbild-
ningar inom det arbetsrittsliga omrddet bland annat:
kollektivavtal, lagen om anstillningsskydd (LAS) samt
genomging av delegationsordningen. Under 2013
fortsitter utbildningar i medbestimmandelagen
(MBL), arbetsmiljolagen (AML) och arbetstidslagen
(ATL).

Under 2012 har en ny chefs- och ledningspolicy inklu-
sive anstillningsavtal/chefsforordnande faststillts. Po-
licyn omfattar alla chefer som har personal-, ekonomi-
och arbetsmiljoansvar. Policyn har som syfte ett att ge
ett gemensamt synsitt pa ledningsfrigorna i Alvsbyns
kommun. Policyn ir ett ledande dokument och kom-

mer att omprovas arligen.
Systematiskt arbetsmiljoarbete

Nytt samverkansavtal FAS-og

(férnyelse, arbetsmiljé, samverkan)

Alvsbyns kommun och de fackliga organisationerna,
som vi har kollektivavtal med, har 2012 triffat 6ver-
enskommelse om ett nytt samverkansavtal och ett nytt
samverkanssystem som giller f6r kommunens alla
verksamheter och dess arbetsplatser. Avtalet innebir
ett 6msesidigt ansvar att utveckla samverkansformer,
verksamhet och arbetsforhillanden utifrdn mal, forut-
sittningar och behov. Samverkan skall ge mojlighet
till medbestimmande, delaktighet och inflytande. Det
nya avtalet anger tre nivder ddr samverkan sker. Dessa
motesplatser for samverkan ir;

1. Overgripande samverkansgrupp

2. Arbetsplatstriff (APT)

3. Medarbetarsamtal

Det nya samverkansavtalet implementerades genom
utbildningsinsatser i tre steg under hosten 2012 och
omfattade alla chefer, medarbetare och fackliga foretri-
dare.

Steg 1,2 - Attityder och instdllningar
Steg 3 - Arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal, instruk-
tioner, stoddokument, mallar etc.

Under 2012 har arbetet fortsatt med att uppdatera
styrdokument inom personalomrédet.
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Konkreta och uppfoljningsbara mél finns for verksam-
heterna. Det finns ocksd rutiner for att identifiera, ut-
reda och f6lja upp risker samt bedéma och 4tgirda
dessa sd att en tillfredstdllande arbetsmiljé uppnas.

Rehabiliteringsarbetet i Alvsbyns kommun ir en vik-
tig aktivitet i kommunens strdvan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Arbetet med sjukfrdnvaro, rehabilitering
och arbetsanpassning ska ske pd ett systematiskt sitt.
Arbetsgivaren har ett langtgdende ansvar att identifie-
ra, forstd och vidta dtgirder for att skapa en god arbets-
miljo vilket bidrar till en minskad sjukfranvaro. Med-
arbetarnas arbetsformdaga ska tillvaratas.

Pitehilsan AB har anlitas vid behov av sdvil forebyg-
gande arbetsmiljdinsatser som vid rehabiliteringséc-
girder.

Utforda aktiviteter i Alvsbyns kommun under 2012 —
lagstadgade undersikningar for riddningstjanstens per-
sonal och nattundersokningar fo6r nattpersonal inom
socialtjinsten — arbetsformagebedimningar/rehab-samral
— arbetsmilji, exempelvis arbetsgruppsmoten, buller-
mitning.

Halsobild

God hiilsa dr en tillgdng bide f6r medarbetare och for
hela organisationen. Att frimja hilsa och forebygga
sjukdom dr viktiga delar i arbetet med att minska
sjukfrdnvaron, sjukdomsrelaterade kostnader och fi en
effektivare verksamhet. Samtliga medarbetare i Alvs-
byns kommun erbjuds aktiv friskvird enligt kommu-
nens riktlinjer for friskvardsférmaner.

Frisknidrvaron for 2012 blev 93 %.

Milet for frisknirvaron enligt det kommungemensam-
ma styrkortet var 95 %.

Sjukfranvaro

I tabellen nedan visas Alvsbyns kommuns totala sjuk-
frinvaro, i den ingdr dven korttidsfranvaron, for 2012,
vilken var 6,98 %. Jimforande siffra f6r 2011 var 6,01
%.



Sjukfranvaro

2011-12-31

2012-12-31

Total sjukfranvaro
i % av ordinarie arbetstid
Nyckeltal 1

6,01

6,98

Sjukfranvaro > 59 dagar
Langtidssjukfranvaro
i % av total sjukfranvaro

Nyckeltal 2

47,58

51,76

Sjukfranvaro fér kvinnor

Sjukfranvaro i %

av total sjukfranvaro
Nyckeltal 3

6,37

7,35

Sjukfranvaro fér man
Sjukfranvaro i %

Av total sjukfranvaro
Nyckeltal 4

3,51

4,66

Andel sjukdagar per aldersgrupp

i % av tillganglig tid
0-29

Nyckeltal 5
30-49
Nyckeltal 6
50-
Nyckeltal 7

8,57

5,61

6,80

8,32

6,84

7,02

20

Nedan foljer en beskrivning iver den totala sjukfranvaron
2012 uppdelad per verksambetsomrade.
Inom parentes redovisas 2011 drs niva.

valtnings-ledning,
kostfunktionen)

Verksamhet Totalt % Kén
Kvinnor % Man %
. 24.33
Aldreomsorg 9.85 (9,72) 9.17 (9,13) (23,51)
Omsorg om funkt-
i nshindrade 8.87 (6,58) | 10.20(7,29) | 1.71(2,25)
Arbete och Integ- 5.42
.23(1 77 (2,21
ration (2,0) 6.23(1,9) | 0.77(2,21)
ilj - 4.23 (4,95
Barn o familjeen 4.23 (4,95) (4,95) 0
heten
T.|.mmersvanfens 5,25 538 0
forskoleomrade
Asenas forskole- 6,04 6,22 0
omrade
Grundskola 5.40 (3,98) |5.88 (4,25) | 2.90 (2,47)
Gymnasieskola 2.78 (4,63) 1.71(5,22) | 7.29(3,06)
Naringslivs-
s 0,13 0| 0,13(0,78)
utveckling
Kulturverksamhet 2,54 (2,12)| 2,54(2,12) 0
Milj6-Bygg-
Raddning 0,90 (1,03) 1,34 (1,17) 0
B ings-
emannings 15,69 15,69 0
enheten
Kommun-
Overgripande
verksamhet (for- 4,07 (3,28)| 5,09(3,89) | 0,26 (0,54)

Sjuklénekostnader

Sjuklonekostnaderna under 2012 uppgick till 3,6 mil-

joner kronor. Den totala kostnaden f6r sjukfranvaron ar

dock betydligt hogre om kostnader for semesterlon,

OH-kostnader och dven kostnader for rehabilitering,

administration och vikarier med riknas.



FRAMTIDEN

Kommunsektorn beriknas for 2012 uppvisa i huvud-
sak positiva resultat. Detta beror framforallt pa dcerbe-
talda premier frin AFA Forsikringar. Alvsbyns kom-
muns resultat foljer den generella resultatutvecklingen
for kommunsektorn. Till skillnad frén flercalet 6vriga
kommuner si gor Alvsbyns kommun ett vildigt bra
resultat, &ven med AFA &terbetalningen bortriknad.

Under de kommande 4ren beriknas dock resultaten
inom kommunsektorn sjunka dven om skatteintikeer-
na bedoms utvecklas relativt starkt. Det idr framfor allt
de demografiskt betingade behoven som kommer sitta
press pa kommunerna. Utover det stiller reformer och
lagstiftning allt storre krav pd kommunerna och dess
verksamheter.

Ett antal 4r med positiva ekonomiska resultat har gjort
att den ekonomiska situationen i Alvsbyns kommun dr
stabil. Resultatet for 2012 blev drygt 11 miljoner, till
det ska liggas 10 miljoner i avsdttningar for att kunna
mota framtida kostnader och 41 miljoner i avbetalning
pé lan.

Efter ett antal &r med bekymmer att driva verksamhe-
ten inom tilldelade ekonomiska ramar ser vi nu ett
trendbrott. Ett budgetunderskott avseende verksamhe-
terna for 2011 pd 12 miljoner har genom ett malmed-
vetet arbete vints till ett underskott pd endast 0,7 mil-
joner. En forbittring pd 11,3 miljoner. Resultatet av
vart malmedvetna arbete har skapat goda forutsitt-
ningar for att kunna bedriva en hogkvalitativ verksam-
het under de ndrmaste dren.

Den ekonomiska stabiliteten har skapat ett politiskt
handlingsutrymme f6r framtida satsningar. Budgeten
for 2013 visar pd ett positivt resultat pd 6 miljoner och
det ser dven relativt positivt ut infor 2014 och 2015.
For forsta gdngen pd méanga &r har ytterligare resurser
kunnat tillféras verksamheten i form av kompensation
for generella kostnadsokningar. En ansvarsfull investe-
ringsvolym mojliggor dven att resurser kan frigoras for

framtida satsningar.

Aven i befolkningsstatistiken ser vi ett trendbrott och
Alvsbyns kommun har en befolkningsskning mellan 1
november 2011 och 2012. Okningen har direkt paver-
kan pd 2013 4ars skatte- och stasbidragsintikter. Den
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okade befolkningen ger kommunen en vilbehovlig
andningspaus och skapar goda forutsittningar for
2013. Diremot visar befolkningsprognosen att de de-
mografiska behoven okar mer framéver och detta stil-
ler krav pd kommunens formdga att anpassa sina verk-
sambheter till fordindrade behov. Det ir av stor vikt att
kommunens utveckling och prioriteringar styrs av be-
slut som lingsiktigt gynnar kommunens invénare och

ekonomi.

Kommunallagens krav pd god ekonomisk hushéllning
i det verksamhetsmiissiga perspektivet kriver l6pande
effektiviseringar och férmédga hos de kommunala verk-
samheterna att prova nya vigar och andra sitt ate full-
gora sina uppdrag. En kostnadseffektiv verksamhet ir
en forutsittning for att kommunen ska uppnd god eko-
nomisk hushdllning dven i det finansiella perspektivet.
En god ekonomisk hushéllning dr grundf6rutsittning-
en for att dven fortgent kunna erbjuda medborgarna i
Alvsbyns kommun en hégkvalitativ samhillsservice.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om
kommunal redovisning. Dirutéver limnar Rédet for
Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar och re-
kommendationer.

I den lopande redovisningen och vid upprittande av
arsredovisningen foljs ett antal 6vergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en dterhdllsam bild av

kommunens ekonomi redovisas;

e Fortlevnadsprincipen

Kommunernas existens dr garanterad i regeringsfor-
men. Redovisningen bor dérfor utgd frin act verksam-
heten ska fortsitta i all odndlighet. Detta leder bland
annat till act incitament att redovisa f6rmogenhetsvir-
den dr sm& och balansrikningen fir en mer resultatut-
redande roll.

e Forsiktighetsprincipen

Forsiktighet ska rdda vid virderingar sd att kommunen
inte riskerar att visa en bittre ekonomisk stillning dn
vad som giller i verkligheten. Tillgdngarna ska virde-
ras lagt och skulder ska virderas hogt. Icke realiserade
intdkter redovisas inte.

¢ Principen om Sppenhet

Eventuella forindringar av redovisningsprinciper mas-
te redovisas oppet liksom annan information som be-
hovs for att ge en korrekt bild av kommunens verksam-
het, resultat och stdllning.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen
och i huvudsak de rekommendationer som limnas av
RKR. Avsteg fran regelverket avser klassificering och
virdering av exploateringsmark. Dessa redovisas inte
som omsittningstillgdngar d&8 omsittningen betrif-
fande tomtforsiljningarna dr mycket lag.

Anliggningstillgangar

I balansrikningen har anliggningstillgdngarna uppta-
gits till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for planenliga avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningsti-

derna har faststillts med utgdngspunkt frin RKR:s
idéskrift om avskrivningar.

Som anliggningstillgdng definieras en investering med
anskaffningsvirde overstigande ett prisbasbelopp ex-
klusive moms (44 000 kr &r 2012) och med nyttjande-
tid 6verstigande tre ar.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och pa-
borjas manaden efter att anliggningen tas i bruk.
Mark, konst och pdgdende nyanliggningar avskrivs

inte.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingdr i posterna av-
sittning for pensioner och loneskatt, kortfristiga skul-
der och ansvarsforbindelse. Som avsittning redovisas
formansbestimda pensionsformdner som intjdnats frin
och med 1998 samt garanti- och visstidspensioner.
Premier for avgiftsbestimda pensioner frdn och med
1998 utbetalas arligen till extern pensionsforvaltare for
individuell placering. Den individuella delen betalas
ut dret efter intjinandedret och redovisas som kortfris-
tig skuld. Under ansvarsforbindelsen redovisas de pen-
sionsformédner som intjinats fore 1998. Berikning av
det samlade dtagandet goérs av Kommunernas Pen-
sionsanstalt, KPA.

Skatteintiikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommen-
dation 4.2 frén RKR. I redovisningen fér 2012 har den
definitiva slutavrikningen for 2011 bokforts samt en
prelimindr avrikning for 2012.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal ir av mindre omfattning och
paverkar dirfor inte bedomningen av kommunens re-
sultat och stdllning. Mot den bakgrunden betraktas
allt som operationell leasing. Kommunens leasingavtal
redovisas efter sista noten till rikenskapssammandra-
gen.

Timloner

Forindrad redovisningsprincip enligt RKR:s rekom-
mendation 14.1. Effekten av detta paverkar eget kapi-
tal.



Ovriga principer

Leverantorsfakturor med storre belopp inkomna
efter drsskiftet men hinforliga till redovisningséret
har skuldbokforts och belastat drets redovisning.
Utstidllda fakturor efter &rsskiftet har fordrings-
bokforts och tillgodogjorts drets redovisning.
Arets forindring av semesterloneskulden och
okompenserad overtid redovisas under verksamhe-
tens kostnader i resultatrikningen. Den totala
skulden av dessa redovisas som upplupen kostnad i
balansrikningen.

Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna ge-
nom interndebitering med en internrinta pa 2,9 %.
Kostnads- och intiktsrintor som kan hinforas till
redovisningséret har bokforts som skuld respektive
fordran och péaverkar 2012 ars resultat.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. 1 koncernredovisningen for 2012 ingér
Alvsbyns Kommunforetag AB med dess dotterbolag
Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB,
vilka dgs till 100%.

Den sammanstillda redovisningen utgdr frin RKR:s
rekommendation 8.2. redovisningen har upprittats en-
ligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det forvir-
vade bolaget elimineras vid forvirvstidpunkten, i redo-
visningen ingdr endast kapital som intjinats efter {or-
virvet. Med proportionell konsolidering menas att i
redovisningen ingdr endast en sd stor del av foretagets
resultat och balansrikning som svarar mot kommunens
dgarandel.

Obeskattade reserver har upplosts mot eget kapital och
avsittning for skatter. Interna mellanhavanden inom
koncernen har eliminerats, varvid visentlighetsprinci-
pen har tillimpats. Vid avvikelser i redovisningsprin-
ciper mellan kommun och kommunala bolag dr kom-
munens

redovisningsprinciper vigledande.
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DRIFTREDOVISNING
Utfall

Driftredovisning (Tkr)

Politisk verksamhet 3469
Revision 625
Overférmyndare 543
Kommunévergripande verksamhet 26 143
Kostverksamhet 13 970
Niringslivsverksamhet 9512
Milj6/Bygg/Raddning 9 246
Fritid- och Kulturverksamhet 8 009
Férskola 26 015
Grundskola 73 553
Gymnasieskola 46 746
Barn- och familjeenheten 12 484
Arbete och integration 16 103
Hemtjanst 35 861
Sdrskilt boende 64 037
Omsorg om funktionshindrade 22679
Personlig assistans 10 352
Ensamkommande flyktingbarn 0
Fastighetsdrift 42985
Gatudrift 13433
Verksamhetens ramar 435 765
Centralt budgeterat 16 255
Aterbetalning AFA -9 236
Finansiering -24 814
Summa nettokostnader 417 971
Avskrivningar 18 082
Verksamhetens nettokostnader 436 053
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning (Tkr)

Projekttid

Startar Planerat

fardigt
A-salen, upprustning fikarum 2013 201306
Digital fakturahantering 2009 201306
Ombyggnad folktandvird 2012 avslutat
Selholmen sanering el 2012 201304
Lomtjirn gradinger m.m 2011 avslutat
Alvikra omb vent, upprust HIK 2011 201301
Ombyggnad hissdorrar 2011 201304
Hiss forvaltningsbyggnad 2011 avslutat
Anpassning av lokaler 2012 201306
Ugglan arbetsmilj6atgirder 2010  avslutat
Ugglan omb hisskorgar 2012 avslutat
Nyberga ombyggnad hisskorgar 2012 avslutat
Kabel-TV nyberga/ugglan 2012 avslutat
Sporthall Lekenskolan 2012 201306
Forum 2012 201308
Lekparker 2012 2012 avslutat
Hundlatriner/papperskorgar 2012 avslutat
Upprustning tennisbanor 2012 201309
Inventarier kostverksamh 2011 avslutat
Inventarier kostverksamh 2012 2012 201304
14=1 bibliotek i Norrbotten 2012 201306
Kommunikationssystem Rakel 2011 avslutat
Hogtryckskompressor 2012 avslutat
Brandbil 2012 201312
Forskolor centralort 2012 201301
Inventarier férskola 2012 2012 avslutat
Inventarier grundskola 2012 2012 avslutat
HAG stolar gymnasiet 2012 avslutat
Byte servrar/operativsystem 2012 201306
Byte brandvigg 2012 avslutat
Fiberanslutning titort 2012 201306
Byte Domino-servrar 2011 avslutat
Byte SAN 2012 avslutat
Backup-system 2011 2011 avslutat
Inmitning stadsndt 2009 avslutat
Verksamhetssytem soc 2012 201303
Inventarier aktivitetshus 2011 avslutat
Inventarier sirskilt boende 2012 avslutat
Idrottsvigen Korstrisk 2011 201210
Bjorkgatan 2012 2012 201210
Beldggn Visttrisk, Villagatan 2012 avslutat
Beldggning Vidsel 2012 2012 201302
Fluxenvigen 2012 201308
Gator 2012 201312
Summa nettoinvesteringar
Projektering nya skolan 2010  avslutat
Nya skolan/markarbete 2011 avslutat
It nya skolan 2012 avslutat
Inventarier nya skolan 2012 avslutat
Inventarier kost nya skolan 2012 avslutat
Konst nya skolan 2012
Forsikringsersittning nya skolan 2011 avslutat

Summa nettoinvestering nya skolan

Summa nettoinvesteringar

Hela projektet
Tot Tot Aterstar  Prognos
budget redov tot budg  tot kost
650 0 650 650
700 401 299 700
60 62 -2 62
200 14 186 200
300 267 33 300
4182 6330 -2148 2198
600 306 294 296
500 557 -57 557
500 0 500 500
4600 3661 939 4600
273 200 73 274
165 0 165 165
75 81 -6 81
150 19 131 150
1500 0 1500 1500
300 521 -221 330
100 80 20 100
100 4 96 200
300 163 137 163
300 0 300 300
250 111 139 250
200 160 40 200
200 214 -14 214
252 -252
5300 5534 -234 5300
100 75 25 100
200 190 10 200
50 50 0 50
200 45 155 200
100 99 1 100
500 907 -407 700
100 97 3 97
550 515 35 550
100 109 -9 109
400 297 103 297
1252 0 1252 1252
45 61 -16 61
200 191 9 200
0 0 0 0
48 48 0 48
500 500 0 500
700 0 700 700
500 0 500 500
2223 1535 1745
29 273 23 656 6675 24 954
0 2861 2861
0 44 468 45 000
0 277
0 1675
0 54
0 0 395
0 -28 141 -28 141
0 21194 22215
29 300 44 850 51848
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Resultatrikning (Tkr)

RESULTATRAKNING

Koncern

2011

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira

poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

185795
-583 842
-33 650

-431 697

309 096
139 491

2679
-12 845

6724

6724

459

7183

Kommun

2011

114 836
-535 723
-18 295

-439 182

309 096
139 491
2339
-4 315

7 429

7 429
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KASSAFLODESANALYS

Kassafl6desanalys (Tkr)

Loépande verksamhet

Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsittningar

Justering for ianspriktagna avsittningar

Ovriga e likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager
Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+)
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder(-)
Kassaflode frdn den Iopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Foérvirv av materiella anldggningstilloangar
Forsiljning av fastigheter och inventatier
Férindring av finansiella tillgingar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Nya lin

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forindring likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forindring av likvida medel

Koncern
2011

7183
18 311
3617
774
9895
-1 428
5666
-11 594
32 424

-75 176
26 321
5058
-43 797

-65 113
79 391
-25 500

7 085
-4 137

-15 510

100 615

85105
-15 510

Kommun
2011

7429

18 311
3617

446

-5 010

1058
8424
15 311

-43 915
26 924

5085
-11 906

-26 000
25500
-25 500

7 085
-18 915

-15 510

100 615

85105
-15 510
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BALANSRAKNING
Koncern Kommun

Balansrikning (Tkr) 2011 2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlageningstillgangar Not 7
Fastigheter och anliggningar 581 053
Mark, byggnader och tekn anl. 261 493
Maskiner och inventarier 20 217 11 633
Finansiella anlageningstillgangar Not 8
Virdepapper och andelar 10 667 13 577
Léngfristiga fordringar 7030 30 2064
Summa anliggningstillgidngar 618 967 316 967
Omsittningstillgdngar
Forrad/varulager 10 182
Kortfristiga fordringar Not 9 43739 35532
Kassa och Bank Not 10 85 104 85 104
Summa omsittningstillgangar 139 025 120 636
SUMMA TILLGANGAR 757 992 437 603
EGET KAPITAL
Eget Kapital Not 11
Ingdende eget kapital 231313 186 609
Arets resultat 7183 7429
Summa eget kapital 238 496 194 038
Avsittningar Not 12
Avsittningar f6r pensioner och 16neskatt 17 552 17 552
Avsittningar fOr latent skatt 729
Avsittning f6r uppskjuten skatt 459
Ovriga avsittningar 36 186 36 148
Summa avsittningar 54 926 53 700
Skulder
Langfristiga skulder Not 13 346 166 95 500
Kortfristiga skulder Not 14 118 404 94 365
Summa skulder 464 570 189 865
SUMMA EGET KAP, AVSATTN. OCH SKULDER 757 992 437 603
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser Not 15 282099 282 099
Borgens- och ansvarsférbindelser Not 16 2795 273 461
Forvaltade fonder 481 481
Fastighetsinteckningar 181
Ovriga ansvarsférbindelser (externa)
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 285 556 556 041
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NOTER

Nothinvisningar (Tkr)

Not 1 Verksamhetens intikter

Kommunen
Férsiljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Férsiljning av verksamhet
Jamférelsestérande poster
Forsdljning av anliggningstillgangar
Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB
Summa koncernen

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunen

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Jamférelsestorande poster

Forindring av avsattning for omstrukturering

Nedskrivning av anldaggningstillgangar

Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunféretag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

2011

3154
33952
9632
65 402
2124

572
114 836

110 392
22549
52 854

185 795

2011

-136 744
-352 580
-45 601

-781
-17
-535 723

-473 834
-21

-51 745
-58 242
-583 842



30

Not 3 Skatteintikter, generella statsbidrag 2011
och utjimning

Kommunalskatteintikter

Kommunalskatt 301 821
Definitiv slutavrikning féregiende ar 1215
Preliminir slutavrikning innevarande ar 6 060
Summa skatteintikter 309 096
Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimningsbidrag 69 872
Kostnadsutjimningsbidrag 12 969
Strukturbidrag 21188
Reglering bidrag/intikt 8 531
Bidrag f6r LSS-utjimning 15 656
Fastighetsavgift 11275
Summa generella statsbidrag och utjimning 139 491
Summa skatter, statsbidrag och utjimning 448 587
Not 4 Finansiella intikter 2011
Kommunen

Rinteintakter 2 265
Opvriga finansiella intikter 74
Summa kommunen 2339
Koncernen

Alvsbyns Kommun 2339
Alvsbyns Kommunféretag AB 11
Alvsbyns Fastigheter AB 224
Alvsbyns Energi AB 105
Summa koncernen 2679
Not 5 Finansiella kostnader 2011
Kommunen

Rintekostnader -2 365
Jamférelsestérande post

Forandrad diskonteringsrinta -1373
Rintekostnader pensionsskuld -577
Summa kommunen -4 315
Koncernen

Alvsbyns Kommun -4 315
Alvsbyns Fastigheter AB -2572
Alvsbyns Energi AB -5 958
Summa koncernen -12 845
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Not 6 Arets resultat

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunféretag AB
Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Skatt

Summa arets resultat koncernen

Not 7 Materiella anldggningstillgdngar

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Markreserv anskaffningsvirde

Nyanskaffningar

Forsiljningar

Utgiaende bokfort virde

Verksambetsfastigheter anskayfningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar
Nyanskaffningar

Justerat bokfort virde

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Fastigheter for affirsverksambet anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar

Justerat bokfort virde

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Publika fastigheter anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Owriga fastigheter anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar
Arets avskrivningar

Justerat bokfort virde
Utgaende bokfort virde

2011

7 429
-10
3955
-4 650
459
7183

2011

8 080
300

8 380

300 751
-141 441
-4 373
12 828
-7

-9 268
158 490

65 105
-30 676
-13

-25 634
-1 834

6 948

104 500
-56 334
151

-3 304
45 013

36 005
-24 261
-58
-790

10 896
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Pdgiende arbeten ingaende bokfort vérde
Nyanskaffningar
Utgiaende bokfort virde

Summa mark, byggnader och
tekniska anliggningar kommunen

Maskiner och inventarier
Maskiner anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéaende bokfort virde

Inventarier anskayfningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Justerat bokfort virde
Utgaende bokfort virde

Bilar och andra transportmedel anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade justeringar

Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgidende bokfort virde

Summa maskiner och inventarier kommunen

Koncernen

Fastigheter och anldggningar

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa fastigheter och anlidggningar koncernen

Maskiner och inventarier
Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa maskiner och inventarier

2559
29 207
31766

261493

176
-146
-18
12

28 114
-16 356
59
1011
-2907
-100
9821

4971
-3 444
21
420
-167
13801
11 634

261 493
113 649
205911
581 053

11 633
3903
4 681

20 217
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Not 8 Finansiella anliggningstillgangar

Kommunen

Aktier och andelar

Aktier i koncernforetag

Aktier

Andelar

Forlagsbevis

Fondplaceringar SPAX Europa

Summa aktier och andelar kommunen

Langfristiga fordringar

Alvsby Folkhogskola

Alvsbyns Kommunféretag AB

Alvsbyns Energi AB VA

Ovriga

Summa langfristiga fordringar kommunen

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt

andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har dérfor beslutat om
insatsemissioner om sammanlagt 1 700 thr for Alvsbyns kommun. Alvsbyns
kommun totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk _forening nppgick

2012-12-31 1l 1700 thr.

Koncernen

Aktier och andelar

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa aktier och andelar koncernen

Not 9 Kortfristiga fordringar

Kommunen

Kundfordringar

Virdereglering kundfordringar
Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar koncernen

2011

3000
2392
435
1750
6 000
13 577

3750
1954
24 225
335
30 264

10 577
40
50
10 667

2011

4701
-252
25092
5992
35533

10 421
24 076

9242
43739
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Not 10 Kassa och Bank

Kommunen

Kassa

Koncernkonto

Fastrinteplaceringar

Ovriga banktillgodohavanden

Summa kassa och bank kommunen

Alvsbyns Energi AB:s del i koncernkonto

Alvsbyns Fastigheter AB:s del i koncernkonto
Alvsbyns Kommunféretag AB:s del i koncernkonto
Summa skuld/fordran koncernkonto

Till koncernkontot dr kopplat en kredit pa 5 mkr. Dessutom har

Alvsbyns Energi AB en intern kredit pa 10 mkr

Not 11 Eget kapital

Kommunen

Eget kapital ingiende virde

Byte av redovisningsprincip upplupna timléner
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny princip
Arets resultat

Summa eget kapital kommunen

Varav rorelsekapital
Varav anliggningskapital
Summa eget kapital

Koncernen

Eget kapital ingdende virde
Direktbokning mot eget kapital
Dirav avsittning for latent skatt
Summa eget kapital koncernen

2011

14

35 349
46 396
3345
85 104

475
12 571

622
13 668

2011

186 609

7 429

194 038

26271

167 767

194 038

231 313

7183
238 496



Not 12 Avsittningar
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Kommunen

Avsittning till pensioner
Pensioner

Visstidspension

Summa pensionsavsittningar

Avsittning till I16neskatt
Sarskild 1oneskatt
Summa sarskild l1oneskatt

Ovriga avsittningar

Avsittning for strukturella kostnader

Avsatt tidigare ar

lanspriktaget

Aterfiring avsittning

Avsittning bokslut 2012

Summa avsittning strukturella kostnader

Avsittning for férsikringsersittning

Rest utbetald férsakringsersittning
Ianspraktagen forsakringsersittning

Utbetald forsdkringsersittning 2010

Utbetald forsikringsersittning 2011

Kostnader 2009

Kostnader 2010

Summa avsittning for forsdkringsersittning

Summa Gvriga avsittningar

Summa avsittningar kommunen

Koncernen

Avsittning till pensioner
Pensioner

Summa pensionsavsittningar

Ovriga avsittningar

Avsittning for latent skatt pa bokslutsdispositioner
Avsittning for uppskjuten skatt

Avsittning for utslippsritter

Avsittning for strukturella kostnader

Summa Gvriga avsittningar

Summa avsittningar koncernen

2011

13 564
561
14 125

3427
3427

7 561
-3 026
-4 535

8 007

8007

35 507
3573
-10 313
-626
28 141

36 148

53 700

17 552
17 552

729
459

38

36 148
37 374

54 926



Not 13 Langfristiga skulder
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2011

Kommunen

Ingdende lineskuld

Nyupplining under aret

Arets amorteringar

Summa lingfristiga skulder kommunen

Lineskuld kreditgivare
Kommuninvest AB
Summa linegivare

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa lingfristiga skulder koncernen

Not 14 Kortfristiga skulder

96 000
25500
-26 000
95 500

105 000
105 000

95 500
76 716
173 950
346 166

2011

Kommunen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Semesterléneskuld

Skulder till dotterbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Niista drs amortering

Summa kortfristiga skulder kommunen

Koncernen
Leverantorsskulder
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder koncernen

Not 15 Pensionsforpliktelser

16 104
29 526
21 405
16 777

553
10 000
94 365

21921
69 225

27 258
118 404

2011

Kommunen
Pensionsforpliktelser
Sirskild 16neskatt

Summa pensionstorpliktelser kommunen

227023
55076
282 099
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Not 16 Borgens- och ansvarsférbindelser
Kommunen

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Bostadsrittsforeningar

Egna hem

Ovriga

Summa borgens- och ansvarsforbindelser

Alvsbyns kommun har i juni 2002 ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhillande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvsbyns kommuns ansvar, kan enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 268 008 mkr och totala tillgingar till 272 786 mkr. Alvsbyns kommuns andel av

de totala forpliktelserna uppgick till 453 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 461 mkr.

2011

76 716
193 950
1019
1776

273 461

Ovriga upplysningar Leasingkostnader 2011
Leasingkostnader

Kontorsmaskiner, kopiatorer, 6vriga inventarier 826
Fordon, bilar 1140
Koksmaskiner 30
Trygghetslarm 885
Summa leasingkostnader 2 881
Leasingkostnader kommande ar* 2014-2016
Kontorsmaskiner, kopiatorer, vriga inventatier 2004
Fordon, bilar 3 420
Koksmaskiner 24
Trygghetslarm 2670
Summa leasingkostnader 8118

* Uppskattade leasingkostnader for kommande dr



POLITISK VERKSAMHET

Budget 2012
Kostnader Intiakter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Verksambhet

Bokfort 2012 Budget-

-J-a
3713

13
Summa 3713

VERKSAMHETEN

Verksamheten omfattar all politisk verksamhet exklu-

sive revision.

EKONOMI

Verksamheten visar ett dverskott pd 244 tkr.

UPPFOLJNING AV MAL

Genomfira tva medborgardialoger under dres.

Malet uppnatt. Under dret har ett antal dialoger inom
ramen for fullmiktigeberedningarnas arbete genom-
forts. Utover det genomfors en rad olika dialoger inom
omrédet fysisk planering.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

-Genomfira planerade besik eller miten i verksambeten un-
der tvd dagar.

Milet uppndtt. Partigrupper och/eller varje enskild le-
damot ansvarar for att dessa besok genomfors.

VIKTIGA HANDELSER 2012

Fullmiktige har utsett fyra stycken fullmiktigebered-
ningar. Dessa beredningar har haft till uppdrag att ut-
reda forutsdttningarna for kidrnverksamhetens utveck-
ling. Beredningarna har haft foljande inriktningar:

e Framtidens dldreomsorg.

e Framtidens langsiktiga grundskolestruktur.

e Framtidens politiska organisation.

e Forbittrad integration.

3 469 3 469 244

Under dret har tvd av dessa beredningar, Framtidens &ld-
reomsorg och Framtidens ldngsiktiga grundskolestruk-
tur, slutredovisat sina uppdrag till kommunfullmiktige.

Vidare har ett system for digital drendehantering im-
plementerats i stora delar av den politiska administra-

tionen.

Arbetet med att ta fram en ny vision for Alvsbyns
kommun har pabdorjats.

FRAMTIDEN

Fullmiktigeberedningen Framtidens politiska organi-
sation slutredovisar sitt arbete under 2013.

Arbetet med en total digitalisering av den politiska ad-
ministrationen slutfors under 2013.

En ny vision, Vision 2030, for Alvsbyns kommun fast-

stills under forsta kvartalet 2014.




REVISION

Budget 2012
Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Verksamhet

Bokfort 2012 Budget-

Revision | 700 o 700] 625 o] 625 75
700 0 700 625 0 625 75

Summa

VERKSAMHETEN

Kommunrevisorernas dligganden f6ljer av kommunal-
lag, revisionsreglemente och god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullmiktige underlag till ansvarsprovningen
av utskott, styrelser och enskilda politiker.

I revisionsplanen anges planerade insatser for ar 2012.

For att kunna ge underlag till kommunfullmiktiges
ansvarsprovning granskar revisorerna arligen all verk-
samhet som bedrivs inom utskott och styrelsers verk-
samhetsomrdden. Bedomningen limnas i revisionsbe-
riteelsen.

Revisionen granskar ocksd kommunens samlade verk-
samhet i forvalening och foretag ur ett dvergripande
dgar-/styrningsperspektiv. En sirskild del 4r kommun-
styrelsens uppsiktsplikt 6ver foretag.

Revisorerna prévar om:

e verksamheten skots pd ett andamaélsenligt och frin
ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt

e rikenskaperna dr rittvisande

e den interna kontrollen som gérs inom organisatio-
nen dr tillrdcklig.

For att fullgéra uppdraget och som underlag till planerad

revisionsinriktning gérsen risk-och visentlighetsbedémning.

Risk- och visentlighetsbedomning
Risk- och visentlighetsbedomningen tar sikte pa alla
delar i det uppdrag som angetts ovan.

Risk- och visentlighetsbedémningen har tvd delar;
dels att identifiera hindelser och foreteelser som kan
utgora hinder, hot eller risker i verksamheten, dels att
bedoma hur allvarligt det blir om dessa blir en verklig-
het — sannolikhet och konsekvens.

Revisionens genomférande

Revisionen delas upp enligt foljande;

e Overgripande granskning av samtliga utskott och
styrelse

e Fordjupade revisionsprojekt

e Uppfoljning av tidigare granskningar

e Granskning av redovisning och intern kontroll

* Granskning av drsbokslut, drsredovisning, deldrs-
bokslut och deldrsrapport

e Samordnad revision/Lekmannarevision

e Ovriga granskningsinsatser

Overgripande granskning

I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska gran-
skas arligen. For att uppfylla detta krav genomfors sa
kallad 6vergripande granskning for samtliga utskott
och styrelse varje dr. Revisionen planerar sitt arbete
och dokumenterar detta i den drliga revisionsplanen.

EKONOMI

Planerade revisionsinsatser har under verksamhetiret
kunnat bedrivas till en kostnad som dr 75 tkr ligre dn
budget.
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OVERFORMYNDARE

Budget 2012
Kostnader Intikter Netto

Verksamhet

Bokfort 2012
Kostnader Intﬁkter Netto

Budget-

avvikelse

”

Summa

VERKSAMHETEN

Overformyndarens uppdrag ir att utse och kontrollera
hur férmyndare, forvaltare och gode min skoter sitt

uppdrag.

EKONOMI

Bade antalet uppdrag som gode min och dess arvoden
har 6kat. Aven behovet av utbildning har 6kat. Verk-
samheten visar for dret ett budgetunderskott pa 235tkr.

UPPFOLJNING AV MAL

Uppratthdlla och utvidga kontakindt/relationer till omvérl-
den avseende sévil andra enbeter inom Alvsbyns kommun som
utanfor, sasom banker, forsakringsbolag, andra vverfirmyn-
dare, landsting med flera.

Milet uppndtt. Kontaktnitet underhdlls och byggs ut
genom "Nitverkstriffen” samt genom aterkommande
triffar med bank och forsikringsbolag.

909 -366 543 -235

Uppdatera aktuellt datasystem avseende bade mjuk och hard-
vara.

Milet uppndtt, uppdatering sker kontinuerligt av da-
tasystemet.

Firesld tingsrétten att utse gode mén i den utstrackning som
behovs for verksambeten med ensamkommande flyktingbarn.
Milet uppnatt. For samtliga ensamkommande flyk-
tingbarn har utsetts gode min.

VIKTIGA HANDELSER 2012

Verksamheten med ensamkommande flyktingbarn
fortsitter, en verksamhet som kridver mycket resurser.
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KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Budget 2012 Bokfort 2012 Budget-
Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Kommunledningskontor 23 630 -2 625 21 005 23938 -2993] 20 945
Kommuné6vergripande 8 075 -2 845 5230 8 754 -3 555 5199

Summa 31705 -5470 26 235 32 692 -6 548 26143

VERKSAMHETEN Fiberansluta 2-3 villaomrdden i centrala Alvsbyn och vka
antalet privata abonnenter med 10 %

Inom budgetomridet kommunévergripande verksam- Milet uppnitt. Ungefir 40 nya villor dr anslutna till
het dterfinns kommunledning samt verksamheter av fiberndtet pd Vistermalm. Leverans av tjdnster till
kommungemensam karaktir. Vidare &terfinns inom dessa kommer att pdborjas under kvartal 1, 2013.
detta omrdde dven Bemanningsenheten samt Kom-

munled-ningskontoret som bestdr av fem avdelningar: Genomfora digitalisering av den politiska administrationen.
ekonomi, IT, kansli, ledning- och utveckling samt per- Milet delvis uppnatt. Den politiska administrationen f6r kom-
sonal. munstyrelsen har digitaliserats. Utrustning dr dven inkopt och

planering pagar for digitalisering av Fullmiktige och utskott.

EKONOMI Implementera resultatet av 2011 drs tillfilliga beredningar
inom dldreomsorg och skola.

Sammantaget uppvisar den kommunévergripande Mailet delvis uppndtt. Beredningen inom dldreomsor-

verksamheten ett 6verskott mot budget pd 91 tkr. gen resulterade i ett uppdrag att genomfora en forstu-

die som ska redovisas under andra kvartalet 2013.
UPPF@L]NlNG AV MAL

Infira koncerngemensam scanning av leverantirsfakiuror
Milet uppnatt.

Samiliga verksambeter inklusive bolagen har dokumenterade
SLA med IT-avdelningen.

Milet ej uppndtt. Dokumentation av SLA ej paborjat,
kommer ej att genomféras under 2012.

Oka tillgangligheten pi kommunens system och applikatio-
ner, oka anvindarvanligheten samt tka kunskapsnivin pa
anvindarna sa att antalet kunddirenden till Helpdesk mins-
kas med 10 %.

Milet uppnétt. Inventering, omfordelning och fortit-
ning av utrustning ir genomford pd alla verksamheter.
Diskussion pdgar om vilken metod som skall anvindas
for att hoja den generella datormognaden for persona-
len. Speciellt viktigt i samband migreringen till Mi-
crosoft och dirtill hérande byte av programvaror.




Utveckla avdelningens arbetssitt till en konsultativ voll i per-
sonalfrdgor
Malet delvis uppndce. Arbetet fortsdtter under 2013.

Skapa rydligher i organisationen genom att klargira ansvar
och roller mellan chefer, medarbetare och personalavdelningen.
Malet delvis uppnatt. Atgirder och utbildningsinsatser
har genomforts under dret och fortsdtter under 2013.

Minska kostnaderna for systemforvalining med 10 % jam-
[fort med 2010 drs utfall.

Milet delvis uppndtt. Personalavdelningen har pabor-
jat arbete for att klarligga vilka delar av systemadmi-

nistrationen som kan verforas frin Pited Kommun.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Slutfor implementering av "Stadsnét Ny”

Malet ej uppnatt.

Diskussion pdgér for att hitta en gemensam l6sning for
de mindre kommunerna i Norrbotten.
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2012 har 6verenskommelse triffats om ett nytt sam-
verkansavtal. Det nya samverkansavtalet implemente-
rades under hosten 2012. Utbildningsinsatser har ge-
nomforts i tre steg med alla chefer, medarbetare och
fackliga foretridare.

FRAMTIDEN

e Arbete med Vision 2030

e Migrera IT-plattformen frin Novell till Microsoft

¢ Digitalisera politiskt administration fullt ut

o Acerinfora inképsfunktion pA Kommunlednings-
kontoret.
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KOSTVERKSAMHET

Budget 2012
Kostnader Intikter Netto

Bokfort 2012 Budget-

Verksamhet Kostnader Intikter Netto avvikelse

Restaurang Fluxen 9 462 -9 300 162 9 558 -8 829 728 -566

Skolkok 9 069 -550 8 519 8 626 -495 8 131 389
Forskolekok 5370 -50 5 320 5 147 -36 5111 208
23 901 -9 900 14 001 23 331 -9360 13970 31

VERKSAMHETEN

Kostverksamheten stdr for tillagning, servering och
distribution av mat till barn, elever och gamla. Totalt
ingdr 17 kok i varierande storlek (2012).

Verksamheten ir indelad i tre budgetomriden:

Restaurang Fluxen: tillagningskok for kommunens sir-
skilda boenden, hemtjinst och dagverksamheter mm. I
anslutning till koket finns dven en lunchrestaurang
som dr 6ppen aret om.

Skolkék: 2 tillagningskok (Alviakra och i Vidsel) och 4
mottagningskok (Parkskolan, Knut Lundmarkskolan
samt skolkoken 1 Visttrisk och Korstrisk).
Forskolekok: 3 tillagningskok (Timmersvansen, Asen
och Vistermalm) och 7 mottagningskok (Vidsel, Vist-
trisk, Korstrisk, Alvan, Stigen samt Lingon och BI&-
bir pa Altuna).

P4 alla forskolor samt pd flera skolor serveras férutom
lunch dven frukost och mellanmal.

EKONOMI

Kostverksamheten visar ett positivt resultat pd 31 tkr
gentemot budget. Den dversyn som gjordes under vér-
terminen 2012 har visat sig mycket positiv ur ekono-
misk synvinkel. Samtliga ekonomibitridestjinster sigs
déd 6ver och besparingar kunde goéras i samband med
avvecklingen av de sma skolenheterna pa Tidrnstigen.

UPPFOLJNING AV MAL

Fardigstialla kommunens kostpolicy dér vkad anvindning av
lokalproducerade livsmedel ingdr. Dokumentet ska innehilla
information om allt kring maten och dess inneball, vad vi
erbjuder osv.

Milet dr uppnatt.

Servera skol- och forskolemat som bidrar till att grundligga
bra matvanor

Malet dr uppnatt. Skol- och forskolematen tillagas en-
lige livsmedelsverkets riktlinjer. Kostverksamheten
foljer rekommendationen att inte servera livsmedel
som bara innehdller "tomma kalorier” och ingen ni-
ring.

Utvkalfirbéttra samarbetet med kommunens rektorer. Syftet
ska vara att gemensamt arbeta for att forbattra lunchmiljoer
och lunchtider mm, men dven information och kunskapsutby-
te.

Milet idr delvis uppndtt. Det saknas i dagsliget forum
(utdver matriden) for att diskutera bra mat, matsals-
miljo, lunchtider och pedagogisk lunch. Kontakter
kok/rektorer/pedagogisk personal forekommer men
skulle kunna utvecklas och forbittras.

Ha matrad minst 2 ganger per ar pa de stirsta skolorna
Milet dr uppndtt. Matrdd hdlls en ging/termin pd alla
storre skolenheter. Medverkar gor elevrepresentanter,
larare/fritidspedagog, rektor, skolskoterska, koksper-
sonal och kostchef. Vid dessa triffar dr det maten som
dr i fokus och elevernas synpunkter tas tillvara.



Ha kostombudstréiffar minst 2 ganger per dr. Syftet dr att
[forbéttra kommunikationen och informationen mellan Flux-
enkoket och sarskilt boende. Triffarna kan ocksd anvindas
[or utbildningsinsatser.

Milet dr uppndtt. Triffarna har visat sig frimja ett gott
samarbete och forstdelse mellan avdelningspersonal
och kokspersonal. Maten ir alltid i fokus och det ir de
boendes synpunkter och dnskemdl som ir allra vikti-
gast.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Gora enkitundersokningar bland elever angdende skol-
maten, matsalsmiljon, lunchtider mm

En enkidtundersokning genomfordes under oktober och
november 201 1. Resultatet sammanstilldes i bérjan av
2012 och har diskuterats tillsammans med elever, per-
sonal och rektor pd matrdden under aret. Fler enkdtun-
dersokningar kommer att goras lingre fram.
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Under 2012 har stora forindringar skett inom Kost-
verksamheten. Bland annat gjordes under varterminen
2012 en oversyn av ekonomibitridestjinsterna inom
skol- och forskolekoken. Forindringarna som gjordes
utgdr frin de organisatoriska forindringar som skett
inom skola och forskola. P4 Knut Lundmarkskolan har
kostverksamhet bedrivits sedan hostterminen och i
bérjan av januari ppnades dven péd Pirlans forskola ett
nybyggt mottagningskok. Under de senaste dren har
flera stora forindringar skett som har minskat antalet
kok inom kostverksamheten. Idag dr koken betydligt
firre vilket dven har lett till att personalstyrkan kunnat
minskas. Det som idr positivt nidr sma enheter gdr ihop
med varandra dr att det blir samordningsvinster men
ocksd att antalet mattransporter minskar.

Vad giller uppdraget sd stills idag storre och storre
krav pd den mat som upphandlas, produceras och ser-
veras. 2013 kommer att bli ett 4&r med en hel del fort-
bildning for personalen, allt frin hygien till specialkost
samt kravet pd niringsriktiga maltider. Kraven har

okat bade inom skola/férskola och dldreomsorg.




NARINGSLIVSVERKSAMHET

Budget 2012
Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Verksamhet

Bokfort 2012 Budget-

Summa 11 352

VERKSAMHETEN

I verksamhetsomrddet ingdr niringslivs- och lands-
bygdsutveckling, projektsamordning for externt finan-
sierade projekt, besoksniring, kommunikationer samt
information och marknadsforing.

EKONOMI

Niringslivskontoret redovisar ett budgetdverskott pa
1430 tkr for &r 2012. Overskottet forklaras frimst av
korrigeringar som gjorts av tidigare drs erhdllna bidrag
fran EU och Tillvixtverket.

UPPFOLJNING AV MAL

Antalet sysselsatia +50

Milet ej uppnatt. Senaste tillgdngliga statistik avser
forindringar under 2010. Hir framgar att sysselsitt-
ningen inom kommunen dkade med 8 personer till to-
talt 3 179 personer (sd kallad dagbefolkning).

Killa: SCB

50 nystartade firetag

Malet uppnétt. Under perioden september 2011 — sep-
tember 2012 var antalet nystartade foretag 98, en k-
ning med 49.

Killa: UC, baseras pi aktiva firetag.

Befolkning +0
Milet ej uppnétt. Befolkningen minskade med 53 per-
soner under 2012.

10 942 15 839 -6 327 9 512 1430

VIKTIGA HANDELSER 2012

Ndringslivsklimar

I svenskt niringslivs ranking 6ver niringslivsklimatets
utveckling i kommunerna har Alvsbyn uppnitt en an-
dra plats i linet efter Luled.

Projekt entreprenireentra

Ett projekt med fokus pd nyforetagande i samverkan
med Jokkmokk har utvecklat kvinnligt samt utlands-
foddas foretagande.

Turism

Kommunens fokus flyttas allt mer frén information till
marknadsforing i syfte att oka omsidteningen i turist-
branschen. Turistinformationen har anpassats for en
digitaliserad virld. Dessutom sitts nya informations-
skyltar upp vid Alvsbyns infarter.

FRAMTIDEN

Etableringsplan for en gruva i Alvsbyn tas fram under
varen 2013.
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MILJO/BYGG/RADDNING

Budget 2012
Kostnader Intikter Netto

Verksamhet

Miljé- och byggkontoret 3583
6 748
398

10 728

Riddningstjansten
Krisberedskap

VERKSAMHETEN

Enheten Miljo/bygg/riddning ska forebygga olyckor
samt se till att effektiva riddningsinsatser utfors vid
olyckor som intriffar inom kommunen. Dirutover sker
kontroll, tillsyn och provning inom flera olika lagom-
rdden. Tillsyn och kontroll dr lagstadgad och styrs dels
genom nationell lagstiftning men dven i vissa fall di-
rekt genom EG-forordningar. Tillsyn och kontroll ir
huvudsakligen finansierad genom avgifter.

Miljo bygg riddning bevakar kommunens intressen
bland annat ndr det giller hilsoskydd och sikerhet,
miljo, trafik, underhdll av register och kartor samt
mark och planfrigor. Myndighetsnimnden #r den
nimnd som sitter mél och foljer upp verksamhetens
kvalitet nir det giller myndighetsutévningen, medan
kommunstyrelsen dr uppdragsgivare nir det giller
strategiska frigor som allminna milj6- och planfridgor.

EKONOMI

Enheten visar ett underskott pd 993 tkr. jamfort med
budget for 2012. Vid riddningstjinsten idr det frimst
personalkostnaderna som ir hogre in budgeterat.

Miljo- och byggkontoret har inte utfort all planerad
tillsyn vilket har haft till foljd att intikterna blivit
lagre dn planerat.

1770
-250
455

-2 475

Bokfort 2012
Kostnader Intikter Netto
3 608 -1 2251 2383
7 219 -234( 6985
344 -466 -123
11171 -1925 9246

Budget-
avvikelse
1813
6 498
-57
8 253

UPPFOLJNING AV MAL

Tillsyn och kontroll wutfirs enligt myndighetsnamndens re-
sursbebovsutredning med prioritering utifrdan tillsynsplaner
vid brist pad resurser.

Milet ej uppndtt. Detta eftersom det inte har funnits
tillrdckliga personella resurser.

Minst en detaljplan initieras 2012.

Milet dr uppndtt. Under 2012 har fem detaljplaner
initierats. Totalt vid drets slut pdgick arbete med sju
detaljplaner. Tre planer dr bestillda.

Taxefinansieringen ska oka med minst konsumentprisindex
Sfran 2011 drs niva.

Milet ej uppndtt. Taxefinansieringen har minskat pa
grund av att firre tillsyner genomforts.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Samordna utveckla och sprida anvindning av GIS som verk-
tyg i hela kommunorganisationen samt i bolagen dir behov
Sonns

Ett arbete pdgdr nu med inférande av GIS i samverkan
med Pited kommun.

Utvirdera IVP A -verksambeten (i vintan pa ambulans)
Utvirdering dr utford och kommer att presenteras for
kommunstyrelsen i mars.



VIKTIGA HANDELSER 2012

Den nya detaljplanen som har framtagits under 2012
ger en forbittrad planberedskap och kommer att un-
derlitta for de som i framtiden vill bygga flerbostads-
hus eller villor inom de planlagda omradena.

Flera etableringar av frimst fritidshus har kunnat ske i
de inom oversiktsplanen utpekade LIS-omridena (LIS
- Landsbygdsutveckling i strandnira ligen).

Kommunen har antagit styrdokument f6r kommunens
sikerhetsarbete och for beredskap infor kriser och ex-
traordinira hindelser.

Fordonsparken vid riddningstjinsten héller pd att for-
nyas och viktiga forbittringar av arbetsmiljon vid

riddningstjdnsten har inletts.
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FRAMTIDEN

En gruvetablering i kommunen innebir att resurser
madste avsittas for omfattande planeringsinsatser. Plan-
beredskapen ir inte tillricklig idag for en storre etable-
ring trots att flera detaljplaner dr under framtagande.
Det kommer dessutom att behovas exploatorer som ir
villiga att bygga bdde flerbostadshus och industriloka-
ler. Kommunen bor vara proaktiv och inleda plane-
ringsarbetet for att underldtta for dessa. Ett hogre
tryck inom byggsektorn kommer att stilla stora krav
pd kommunens myndighetsutévning pd miljo- och
byggsidan och att det finns personella resurser och mo-
dern teknik till hjdlp vid samhillsplaneringen. Plane-
ringsunderlag i form av nya primirkartor kan komma
att behova tas fram samtidigt som nuvarande kartor
stindigt behover uppdateras allteftersom samhillsbil-
den forindras.

En ny taxa enligt miljobalken gor det mojligt att ar-
beta forebyggande med miljo- och hilsoskyddstillsyn.
Detta for att frimja minniskors hilsa, vilbefinnande
och miljon i enlighet med kommunstyrelsens mal.

Den okande rorligheten pd arbetsmarknaden innebir
att det riskerar att bli en storre personalomsittning vid
riddningstjinsten som huvudsakligen bedrivs med
personal i beredskap.

P4 grund av svédrigheter att rekrytera personal med ritt
kompetens, arbetar enheten aktivt for att hitta samver-
kansformer med andra kommuner i olika nitverk men
dven operativt.
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Verksamhet

Kostnader

Budget 2012

Intakter Netto

FRITID- OCH KULTURVERKSAMHET

Bokfort 2012 Budget-
Kostnader Intikter Netto avvikelse

450 291 -4 287 163
1959 1 835 -163 1672 287
3 444 3 582 -83 3499 -55
405 352 0 352 53
0 1150 -354 796 -796

2 802 1 565 -162 1403 1399

Lonebidrag org. lotteritillstaind 450 0
Kulturskola 1959 0
Bibliotek 3 444 0
St6d till studieorganisationer 405 0
Forum 0 0
Gymnastiklokaler, féreningsstod, 2 952 -150
motesplatser

VERKSAMHETEN

Fritid- och kulturverksamheten tillhandahéller Alvs-
byborna ett stort utbud kulturella arrangemang och
motesplatser for sd vil ung som gammal. Under verk-
samheten finns:

* Lotteritillstdnd som beviljas av Fritid & Kultur.

e Stod till l6nebidragsberittigade personer i foren-
ingar med tio procent av det statliga stodet.

e Ovriga gymnastiklokaler som nyttjas avgiftsfrice
av foreningarna.

e Fritid & Kultur ansvarar f6r Forums l6pande drift
och hyr ut dess lokaler.

e Foreningsstod som ger foreningslivet dess lokala
forutsiteningar.

*  Motesplatser och stéd till ungdomar sd triffpunk-
ter och arrangemang kan genomforas. After-school
ir motesplatsen pa Alvdkraskolan och i Vidsel
drivs Las Vegas verksamheten genom en forildra-
grupp.

* Ungdomstinget och uppfoljningstriffar med kom-
munens politiker som ger mojlighet till dialog
mellan grupperna.

e Kulturskolan som ger elever frin drskurs tre och
uppat mojlighet till individuell instrument- och
sangundervisning. Dans och drama erbjuds mel-
lanstadieeleverna under fria aktiviteten.

e Kulturutbud med teater och musikproduktioner
frin Norrbottensmusiken erbjuds till barn och
ungdomar under skoltid. Teaterprojektets kvills-
forestillningar stods genom foreningen Stjirnskott
som erhaller stéd av Fritid & Kultur. Ett basutbud
av fyra vuxenforestillningar frin Norrbottensmu-

siken erbjuds kommuninvdnarna. Teater och

-150

8775

-766

konstforeningen erhdller kommunalt stod for sina
verksamheter.

* Biblioteksverksamhet finns i Alvsbyn och Vidsel.
Konsumentvigledningen med hjilp till skuldsane-
ring finns pd Alvsbyns bibliotek.

e Stod till studieorganisationer ges utifrin antalet
studietimmar.

EKONOMI

Kostnaden for driften av Forum 6verstiger budget med

796 tkr.

Foreningsstodets overskott beror dels pa att 2013 ars
stod inte betalats ut i forskott samt att anslaget for lo-
kalt aktivitetsstod, jubileer, startbidrag och anslag till
ungdomsarrangemang inte nyttjats fullt ut.

After-school verksamheten startade upp under histen
2012 och dirfor visar anslaget for motesplatser ett
overskott.

Kulturskolans dverskott beror frimst pd att intdkterna
for dansverksamheten blivit hogre in beriknat och del-
tagarintikter.

Stodet till studieorganisationer visar dverskott efter-
som medel till projektbidrag inte sokts.



UPPFOLJNING AV MAL

Marknadsfora ”Matesplatsen”, ungdomars traffpunkt for
aterkommande aktivitet och "PUMA — pengar”, ungdomars
projekt pengar for spontanaktiviteter.

After-school verksamheten pd Alvakraskolan startades
upp under hésten 2012 i samverkan med skolan. PU-
MA-pengar till undomsarrangemang marknadsfors
kontinuerligt vid ungdomskontakter.

Oka nyttjandegraden av Vidsels sporthall med tjugofem procent.
Vidsels sporthall har nu en beliggning under veckans
alla sju dagar.

Biblioteket anpassas till "Ett bibliotek i Norrbotten 2013”.
Den 11 januari invigde landshévdingen den gemen-
samma bibliotekssatsningen som innebdr gemensamt
lanekort och katalog samt att gemensamma ldneregler
finns for alla Norrbottenskommuner.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Urveckla ungdomars mojligher att paverka sin livssituation.
2012 drs ungdomsting holls i oktober didr ungdomar,
ledningsgrupp och politiker fick métas under en dag
och diskutera kommungemensamma framtidsfrigor.

Enkdtundersokning om ungdomars kulturintresse genomfors drligen.
After-schools personal har genomfort enkidt om vad
ungdomarna vill ha f6r verksamheter.
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Stimulera foreningar att lyfta fram goda forebilder inom
ungdomsverksambeten.
Ungdoms- och kulturstipendiater utses drligen.

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Filmen Isdraken hade Sverigepremiir i Alvsbyn.

e  After-school verksamheten har startat upp under
hosten.

¢ Norrbottensbiblioteken gick samman.

FRAMTIDEN

Alvsbyborna erbjuds bra méjligheter att bedriva fri-
tids- och kulturaktiviteter si att Alvsbyn blir en in
mer attraktiv ort i framtiden. En viktig uppgift dr att
vara lyhord for dlvsbybornas och speciellt ungdomar-
nas tankar och idéer vad giller fritiden och kulturenga-
gemang sd att triffpunkter och métesplatser bdde i det
lilla och stora fir utvecklas. Att fortsdtta utvecklingen
av linssamarbetet med kulturplanen dr synnerligen
viktigt.

After school startades upp 2012. Det dr en plats for ungdomar som gar i
sexan till nian, dér de kan umgds, traffa nya vanner och delta i roliga och
spinnande aktiviteter efter skoltid.

—



FORSKOLA

Budget 2012
Kostnader Intikter

Verksamhet

Bokfért 2012 Budget-
Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Summa 31307

25 035 32059 -6 044 26 015 -980

VERKSAMHETEN

Forskolan i Alvsbyns kommun ir indelad i tvd omri-
den med en forskolechef vid respektive omrdde.

I Timmersvansens forskoleomréde ingdr tva forskolor i
centralorten — Altuna och Timmersvansen — samt tre
forskolor i byarna Korstrisk, Visttrask och Vidsel.

Vid Timmersvansens forskola finns en resursavdelning
som forstirkts med en specialpedagog. Barngruppen
med firre barn kan ge stod till utveckling och lirande
for barn i behov av sirskilt stod.

I Asens forskoleomrade ingér forskolorna

Asen, Stigen, Vistermalm och Alvan.

Asens forskoleomrade bestar av fyra enheter med sam-
manlagt 11 avdelningar var av en dr resursavdelning
for barn i behov av sirskilt stod.

EKONOMI

Det ekonomiska utfallet visar ett sammantaget underskott
pa ca 980 tkr. Timmersvansens forskoleomrdde har bedrivit
verksamheten inom tilldelad budget medan Asens forsko-
leomrade har ett budgetunderskott pd 1 755 tkr. Frimst pd
grund av att Stigens forskola inte haft resurser tilldelade for
verksamheten under juli till december.

UPPFOLJNING AV MAL

Specialpedagogik: fordldrar och barn i forskolan ska
vara ndjda med det specialpedagogiska stéd som finns i
verksamheten utifrdn tillginglighet och kvalitet.
Milet uppndtt. I forskolan finns tillgdng till tvd speci-
alpedagoger. Strategier for att tillhandahdlla och for-
bittra specialpedagogiska insatser inom forskolan har
varit ett av drets fokusomriden.

Handlingsplan for sdvil mottagandet av barn med an-
nat modersmal i vdra forskolor, som for arbetet med
modersmalsstod har faststilles under april 2012. Pla-
nerna ingdr nu i forskolornas systematiska kvalitetsar-
bete.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Utvérdera och revidera vesursfordelningsmodellen i forskolan
utifrdn framkomna vesultas.

Under det gdngna verksamhetsdret har bristen pd for-
skoleplatser i centralorten ofta varit stor. Kommunens
skyldighet att erbjuda plats inom 4 ménader frdn det
att anstkan om plats inkommit har dirfor varit den
"modell” som styrt placeringen av barn i forskolan.
Négon reviderad resursfordelningsmodell har ddrmed
inte utarbetats.

Utifran barns dlder och mognad genomfora aktiviteter for att
barner ska kinna sig delaktiga i sin egen kultur och utveckla
kinsla och respekt for andra kulturer.

Traditioner i samband med firande av hogtider och
helger ir en del av forskolans uppdrag i de nationella
styrdokumenten. Inga sirskilda 6vriga insatser dr pla-
nerade eller genomforda.

VIKTIGA HANDELSER 2012

P4 nationellt plan har den nya Skollagen inneburit att
forskolan har blivit en egen skolform i Sveriges offent-
liga skolvisende. Behorighetsregler har faststillts for
forskolldrarna. Det dr forskolldrarna som bedriver un-
dervisningen vid forskolorna. Den nya lagstiftningen
reglerar och forindrar ocksd det systematiska kvalitets-
arbetet i forskolan. Liroplanen for forskolan har ocksd
reviderats och fatt ett forstirkt fokus pd barns utveck-
ling och lirande, frimst inom omridena matematik,
naturvetenskap, teknik och sprak.



Under hostterminen har ett antal arbetslag i forskolan
kunnat erbjudas regelbunden och strukturerad hand-
ledning frdn forskolans specialpedagoger. Forskolech-
eferna har for avsikt att kunna fortsitta erbjuda hand-
ledningen som ett mycket viktigt verktyg i forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

En stor del av hostterminen har gétt at till att planera,
organisera och forbereda for att
Altuna, Stigen och Alvan skulle flytta ihop till en ny
forskoleenhet, Pirlans forskola.

FRAMTIDEN

Behovet av forskoleplatser i centralorten fortsitter att
oka och stimmer vil 6verens med Skolverkets rappor-
ter om att antalet barn i forskola aldrig tidigare varit sd
stort i landet. Antalet barn med annat modersmal fort-

sdtter ocksa att oka.
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GRUNDSKOLA

Budget 2012 Bokfért 2012 Budget-
Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
Overgripande grundskola -1519
Backskolans RO 0

Parkskolans RO -2 877
Alvikraskolans RO -90
0

81 087

VERKSAMHETEN

Grundskolan i Alvsbyns kommun har under forsta
halvéret bestdtt av sju grundskoleenheter, sex med in-
riktning mot grundskolans tidigare dr, varav Vidsel
ocksd inrymmer verksamhet mot grundskolans senare
ar, och Alvikraskolan mot grundskolans senare 4r.
Skolenheterna har under denna period varit férdelade
enligt foljande;

Vidsel med tillhdrande skolenheter Korstrisk och
Visttrisk uppvisar ett underskott om totalt 571 tkr.
Det negativa resultatet beror pd att tilldelning enligt
resursfordelningsmodellen inte medger det antal ldrar-
resurser som verksamheten kriver enligt skollagens
krav.

Parkskolans underskott uppgér till 2 506 tkr. Under-
skottet beror frimst pd en dverdimensionering av per-
sonalstyrkan avseende lirare i forberedelseklassen. Da

Tidrnstigen - TiA! det dr svért att forutsiga elevantal kopplat till andelen
Bickskolan - TiA nyanlinda. Parkskolans semester-/ferieloneskuld har
Parkskolan - TiA okat med 700 tkr.

Korstrisk - TiA

Visttrisk - TiA For skolskjutsar visas ett budgetiverskott. Sammantaget
Vidsel - TiA & SeA visar grundskoleramen pé ett underskott om 1 411 tkr.
Alvikraskolan — SeA>

Under andra halviret invigdes Knut Lundmarkskolan.
Skolenheten dr helt nybyggd och inrymmer sju grund-
skoleklasser, tvd forskoleklasser, grundsirskola, forbe-
redelseklass och fyra fritidsavdelningar.

EKONOMI

Alvikraskolan uppvisar ett positivt resultat pa 538 tkr.
Detta beror pé ligre personalkostnader dn budgeterat.
Ovriga skolenheter visar pd ett negativt resultat om

UPPFOLJNING AV MAL

Modersmdalsundervisning ska ske pd minst 3 sprik.
Milet dr uppndtt. Modersmdlsundervisning erbjuds
inom spriken tyska, ryska, thai och finska.

Meritvirdet for grundskolans avgdngselever ska vara higre
an 215.

Milet ej uppndtt. Meritvirdet i Alvsbyns kommun for
lasdret 11/12 uppgick till 209,7 fordelat pa foljande:

sammanlagt 3 449 tkr. Alvékra — 209,2
Vidsel — 209,6
Knut Lundmarkskolans underskott beror frimst pd Riket - 211,6

fortbildningsinsatser samt kade kostnader i samband
med organisation "ny skola”. Underskottet pd Knut
Lundmarkskolan uppgér till totalt 372 tkr.

1 TiA - Tidigare ar
2 SeA — Senare ar

Fokus ligger givetvis pd att uppnd malet men ocksd pad
att pavisa en trend dir meritvirdet inte fluktuerar mel-
lan &ren. Meritvirdet for kommunens avgdngselever
inom grundskolan har dkat for andra dret i rad.



Stiirka dmneskompetensen i matematik.

Malet dr delvis uppnadtt.

Egna kunskapskontroller i drskurs 0.
Milet uppnitt. Det genomfordes nationella prov i 8k

6.

Om de program eleven véiljer finns att tillga i Alvsbyn skall
100 % av kommunens avgangselever vilja Alvsbyns gymna-
sium.

Milet ej uppnatt. I de fall elever séker program pé an-
nan ort fast programmet iven finns i Alvsbyn dr den
frimsta anledningen till detta att eleverna vill byta

miljo.

Alla elever som gar ut ar 9 ska ha bebirighet till gymnasie-
skolan.

Milet ej uppndtt. Fem elever var inte behoriga, det vill
siga ej betyg i minst 8 dmnen for yrkesinriktade ut-
bildningar och minst 12 dmnen fér de hogskoleférbe-
redande. Dessa elever {6ljs upp och pabérjar utbildning
vid ndgot av de individuella alternativen.

Skapa firutsatiningar for att fa stid i modersmal och svenska
som andrasprik.

Malet dr uppnétt. Lirare med kompetens i svenska som
andrasprdk har rekryterats och kompetensen dterfinns
vid samtliga grundskoleenheter. Arbetet med att till-
handahdlla studiehandledning i modersmal kvarstdr
samt fortsatt arbete med att erbjuda undervisning i

modesmal.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Under 2011 ska resursfordelningsmodellen utvirderas, ut-
vecklas och ny modell implementeras.

Framtagande av ny resursfordelningsmodell inom
grundskolan har inte pdborjats.

Vidta dtgarder for okad maluppfyllelse genom lisa-, skriva-,
raknasatsningar, hogre resultat i nationella prov samt ika
meritvarden for elever i dr 9.

Medvetet arbete pagar for att noggrant folja och stirka
varje elevs lis- och skrivutveckling. Skolverkets kart-
liggningsmaterial samt standardiserade tester anvinds
for att folja hur varje barns lds- och skrivutveckling
fortskrider.
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Projekt genomfors i dmnena svenska och matematik
samt forindringar inom den specialpedagogiska verk-
samheten.

Aktiva dtgirder for att framja tolerans och kulturforstdelse
ska genomforas pa samtliga skolenbeter.

Ett aktivt arbete pdgdr med inkludering och integre-
ring for att skapa forstdelse for olikheter och se dessa
som tillgdngar. Vidare anvinds tematiskt arbetssitt
med kulturforstdelse genom olika aktiviteter. Delar av
grundskolan har skt och tilldelats medel for att delta
i satsningen “Tur och retur” som ir ett regionalt pro-
jekt i samarbete med bland annat NLL och filmpool
Nord med syfte att skapa forstdelse och samsyn i inte-
grationsfragor i skolan.

VIKTIGA HANDELSER 2012

Alla elever frin 8k 6-9 har fétt betyg. Dessutom mar-
keras ogiltig frdnvaro i terminsbetyget.

—




FRAMTIDEN

En utmaning for framtiden dr att pojkarnas meritvir-
den maste forbittras. Dessutom finns det ménga elever
med stora bekymmer som ger skolfrénvaro.

Entreprendriellt lirande f6r vara grupper, inom ramen
for skolans val, har varit framgéngsrike, ett viktigt ar-
bete som bor fortsitta.

Skolan i Alvsbyn ska vara utrustad med tidsenliga liro-
verktyg och personal med kompetens att anvinda
dessa. Framtagande och implementering av en IKT-
plan dr av storsta vike for att arbeta med utveckling av
undervisningen.

SARSKILT UPPDRAG TILL SKOLLEDNINGEN

Upprdtta en organisation fir barn och elever i syfte att siker-
stilla de vattigheter de har enligt styrdokument betrdffande
modersmdl, svenska som andraspriak samt studiehandledning
7 modersmal.

Ett arbete som kriver ytterligare insatser i form av oka-
de resurser for att sikerstilla skollagens krav pd under-
visningens innehall.

Tydliggira skolledarens roll som pedagogisk ledare och ut-
veckla det pedagogiska ledarskapet

Under verksamhetsdret har tre rektorer och en forsko-
lechef studerat vid rektorsprogrammet via Umed uni-
versitet. Fortsatt arbete med att tydliggora rollen som
pedagogisk ledare sker fortlopande bland annat genom
fordjupade dialoger i skolans ledningsgrupp.

Hitta en modell for att lyfta goda forebilder i skolan

Att lyfta in goda forebilder i skolan idr ett pagdende
arbete under skoldret. Diskussioner om vilken typ av
"goda forebilder” har skett inom skolans lednings-
grupp. Fortsatt arbete med att identifiera och lyfta
fram goda forebilder kommer att fortgd under nist-
kommande ldsér.
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GYMNASIESKOLA

Budget 2012
Kostnader Intikter

Verksamhet
Alvsbyns gymnasium & vuxenutb.
Interkommunal ersittning
Elevresor & inackordering

Elevhemsboende

54 927

VERKSAMHETEN

Gymnasieskolan har cirka 200 elever fordelade pa 8 na-
tionella program; ekonomi-, samhills-, natur-, tek-
nik-, estet-media-, vird- och omsorg-, restaurang- och
livsmedel samt hotell- och turismprogrammet.

En viktig framgéngsfaktor for elevernas studieresultat
och trivsel dr engagerade och kunniga ldrare med fokus
pa elevernas studieresultat.

Vid gymnasieskolan finns mojlighet att vilja speciali-
drott med inriktning mot lingdskidor, skidorientering
och orientering. Skolan erbjuder en lugn och harmo-
nisk studiemiljo. Lirandet pd skolan anvinder i hog
grad informationsteknologiska hjilpmedel och alla
elever har tillgdng till en egen dator. Det idr viktigt att
eleverna dr fortrogna med datoranvindning och IT in-
for fortsatta studier och yrkesliv.

Vuxenutbildningen forfogar dver ett storre antal gym-
nasieldrare med olika behorigheter som tillsammans
tillgodoser ett brett utbud for vuxenstuderande.

Sdrvux bedriver undervisning for vuxna personer med
utvecklingsstorning eller forvirvad hjirnskada. Mini-
midlder for att borja pd Sdrvux adr 20 &r.

EKONOMI

Sammantaget visar gymnasieramen ett budgetunder-
skott pd ca 3 390 tkr,

Underskottet forklaras frimst av att de interkommu-
nala intikterna blivic 1 962 tkr ligre in budget samt
av att de interkommunala kostnaderna dverstigit bud-
get med 307 tkr. Vidare har kostnaderna for elevresor

-11 571

Bokfort 2012
Kostnader Intikter

Budget-

Netto Netto avvikelse

43 356 57611 -10 865

och inackordering overstigit budget med 868 tkr.
Kommunens elevhemsboende visar ett underskott pa
178 tkr mot budget. Alvsbyns gymnasium visar ett
underskott pd 323 tkr. Detta beror frimst pé kostnader
kopplade till Hotell- och turismprogrammet.

UPPFOLJNING AV MAL

Andelen elever som lamnar gymnasiet med hogskolebehirigher
ska oka dr fran ar och alltid ligga higre dn vad flertalet
kommauner i landet nar upp till.

Milet uppnatt. 75,8 % av eleverna uppnadde grund-
liggande behorighet till universitet eller hogskola
inom 3 4r. I jimforelse med riket ir Alvsbyn pd 41:a
plats av landets 290 kommuner.

Firdldrar till elever och elever i gymnasieskolan ska kinna
sig nijda med det specialpedagogiska stod som finns i verk-
sambeten utifran tillganglighet och kvalitet.

Milet ej klarlagt .

Skapa forutsatiningar for att fa stod i modersmal och svenska
som andrasprik.

Milet uppndtt. Genom tidigare rekryteringar under
lasdret samt en fortbildningsinsats som dr genomford
hos befintlig personal finns i dagsliget 4 lirare med
kompetens i svenska som andrasprak att tillgd. Under
viren 2013 kommer skolan att kartligga behovet av
handledning i modersmadl av elever som liser sprikin-
troduktion och andra program pa skolan

Utveckla och sikerstilla Alvsbyns Gymnasium som Norr-
lands framsta utbildningscentra inom hotell- och turism.

Programmet bedoms f2 fler elever dn ifjol. Rekrytering
av tvd hotell- och turismlirare har genomforts. Under
2013/2014 kommer en anstkan till YH myndigheten



att upprittas angdende eftergymnasial hotell- och tu-
rism utbildning.

Minst 5 UF-firetag ska startas.
Milet uppnatt. Under ldsdret har 7 UF foretag funnits.

Minst 5 UF-lirare ska finnas pa gymnasiet inom minst 3
program.
Malet dr uppnatt.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Aktiva drgarder fir att framja tolerans och kulturforstaelse
ska genomforas pa samiliga skolenbeter.

Skolan genomfor en rad aktiviteter med innehdll for att
frimja tolerans och forstdelse. Detta sker inom ramen
for det likabehandlingsarbete som sker pé skolan.

Fokusering pa Hotell- och turismprogrammet.
Milet uppnatt.

Modersmalsundervisning pa minst 3 sprdk.

Gymnasieskolan ska tillgodose studiehandledning pa
modersmal d& det framkommer att eleven behover eller
begir det for att klara sina studier. I dagslidget idr det
dari, persiska, somaliska, swahili, thai, azerbajdzjanska
samt vietnamesiska som ir aktuella. Ett arbete for att
hitta limpliga resurser till berérda elever har pdborjats.

Okad marknadsforing for att vka antalet gymnasieelever.
Marknadsforing sker enligt faststdlld marknadsfs-
ringsplan.

Utrveckla samarbetet mellan gymnasieskolan och néringslivet.
I dagsliget finns branschrdd inom vérd och omsorg-
sprogrammet samt hotell- och turismprogrammet.
Skolan har sokt certifiering inom ekonomiprogram-
met, kriterierna dir innebir ett utokat samarbete inom
vissa kurser.

Gymnastiklinjen pa Gymnasiet startas upp under histtermi-
nen 2012.

Det fanns inte elever sokande till utbildningsplatserna
och 0-intag beslutades.
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VIKTIGA HANDELSER 2012

Vuxenutbildningsreformen VUX12 giller from 1/7-
12. Det innebidr ett nytt utbud med nya dmnen och
kurser.

FRAMTIDEN

Tack vare satsningen pa hotell- och turismprogrammet
dr antalet elever fler an vad det annars skulle ha varit. I
dagsliget dr det ca 30 % elever utifrdn. Mojligheterna
till en fortsatt positiv elevtillstromning om elever dr
ndjda med utbildningarna som erbjuds.

Ett hot for framtiden dr det svaga intresset for vard-
och omsorgsprogrammet. Hir mdste arbetsgivarna
inom védrd- och omsorg genomfora riktade dtgirder for
att locka ungdomar till sina verksamheter. I dagsliget
sldss bdde landstinget och fyrkantskommunerna med
varandras arbetskraft och det finns dven andra arbetsgi-
vare som konkurrerar med de traditionella vard- och
omsorgsyrkena. Detta nya scenario tvingar alla arbets-
givare inom vard- och omsorgsomradet att tinka om.

For atc sikerstilla vird- och omsorgsprogrammet ar
det viktigt att redan tidigt motivera elever i grundsko-

lans senare ar att vilja vird- och omsorgsprogrammet.




BARN- OCH FAMIL)JEENHETEN

Budget 2012

Verksamhet
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Kostnader Intikter

Talpedagog, skolhilsovard, 5581
elevass. Skolkurator, Spec.ped fsk.

Adm. Socialsekreterare, 5 046
ungdomsvird, kontaktpersoner
Familjehem/institutionsvard barn 4186
Familjeradgivning 250
Summa 15 063
VERKSAMHETEN

Barn- och familjeenheten bestdr av skolans elevhilsa,
specialpedagoger riktade mot forskolan samt social-
tjdnstens individ och familjeomsorg. I enheten arbetar
social-, medicinsk-, och pedagogisk personal med barn/
unga och deras behov. Syftet ir att uppnd tidiga insat-
ser for barn/unga i behov av sirskilt stod.

EKONOMI

En stor del av uppdragen {6r kontaktpersoner dr kopp-
lade till asylirenden for vilka inte ersittning kan dter-
sokas frdn Migrationsverket. Dirfor visar verksamhe-

ten for kontaktpersoner ett budgetunderskott pd 176
tkr.

Det negativa resultatet for skolhilsovdrden beror bland
annat pd Okade kostnader for skollikare och medicin
samt dkat behov av tolk vid hilsoundersokningar.

Inom enheten har delar av en kuratortjinst samt en tal-
pedagogtjinst inte varit bemannade under hela verk-
samhetsdret. Detta har renderat i minskade personal-
kostnader och dirmed ett 6verskott mot budget.

UPPFOLJNING AV MAL

Minska antalet barnavardsutredningar.
Milet uppndtt. Antalet barnavdrdsutredningar har
minskat mellan 2011 och 2012.

Minska familjehemsplaceringar.
Milet uppnitt. Familjehemsplaceringarna har minskat
under aret.

)

-731
0
-731

Bokfort 2012 Budget-
Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
5 581 5783 -262 5521 60
5046 5 383 -1 440 3943 1103
3455 9 727 -6 881 2 846 609
250 174 0 174 76
14 332 21 067 -8 583 12 484 1848

Minska institutionsplaceringar.
Malet uppndtt. Endast tvd institutionsplaceringar dr
genomforda under dret.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Utrveckla och sikerstilla specialpedagogiskt ndtverk for kom-
munens specialpedagoger och specialldrare. Nitverket ska ha
kontinuerliga trdffar med tydlig agenda och fokus i syfte att
sakerstilla en big specialpedagogisk kvalitet i kommunen.
Barn- och familjeenheten har inte arbetat med att ut-
veckla och sikerstilla specialpedagogiskt nitverk efter-
som det var redan pabdrjat av rektorerna och de har
fortsatt.




Utveckla och sikerstiilla arbetet med tidiga insatser dir en-
betens resurser fungerar optimalt.

Enheten arbetar kontinuerligt med att utveckla och si-
kerstilla arbetet med tidiga insatser bland annat ge-
nom Familjecentralsverksamheten, rdd- och stodverk-
samheten som har formaliserats om och yrkesspecifika
triffar for att arbeta inom respektive yrkesgrupp med
tidiga insatser. Under hostterminen genomfordes en
foreldsning for personal och vdrdnadshavare kring att
droger finns — hur hjilper vi barnen.

Utveckla socialtjanstens utrvedningsarbete i syfte att uppnai
korta handliggningstider for att minimera antaler place-
ringar vid institution eller familjehem.

Inom socialtjinsten har ett arbete kring upprittande av
rutiner pabérjats i syfte att arbeta rittssikert och ef-
fektivt.

VIKTIGA HANDELSER 2012
Enheten har inlett ett samarbete med Piteds barnsam-
rdd i syfte att handligga drenden som ror vild mot barn

rittssikert och effektivt.

Lex Sarah rutiner har upprittats och antagits for enhe-
ten.

Risk- och hindelseanalysarbete har pibérjats.
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FRAMTIDEN

Oro finns infor de ungas 6kade anvindning av droger. Li-
kasa finns oro infor att det kan bli fler ungdomar som inte
ndr kunskapsmadlen och dir med inte far behorighet till

gymnasiestudier.

Fler ungdomar ir i behov av kontaktpersoner pd grund av
sin livssituation men ocksd pd grund av vardnadshavarnas
bristande forméga att stimulera for gynnsam utveckling.

Samarbetet inom enhetens olika yrkesgrupper fungerar
bra men kan utvecklas ytterligare.

Socialstyrelsen har fortydligat sina krav kring utredningar
av familjehem och kontaktpersoner. Vidare finns okade
krav kring utredningar och uppfoljningar av genomférda
insatser som okar arbetsbordan betydligt.



ARBETE OCH INTEGRATION

Budget 2012
Kostnader Intikter

Verksambhet
Forsorjningsstod
Flyktingmottagning

Institutionsvard, kontaktpersoner

Adm. vuxenstod, integration mm.

Aktivitetshuset, vard.st6d, Bldslampan

VERKSAMHETEN

Arbete och Integration svarar for arbetsmarknadsfra-
gor, integration, missbruksstdd och foérsorjningsstod,
daglig verksamhet enligt LSS samt delar av socialpsy-
kiatrin (vardagsstod samt sysselsittning).

EKONOMI

Kostnaderna for forsorjningsstod dr fortfarande hogre
in budgeterat. Under dret har nyanmilningarna for
ekonomiskt bistdnd 6kat med tva till fyra nyanmail-
ningar i manaden. Socialtjinsten stdr fortfarande for en
stor del andrahandskontrakt for ligenheter. I resultatet
ryms dven kostnader for renovering av andrahandsli-
genheter, flyctstdid med mera.

Flyktingmottagningen visar pd ett budgetoverskott.
Arbetsformedlingen har tagit 6ver en del av utsluss-
ningen till reguljira jobb.

Kostnaderna for institutionsvard har minskat med cir-
ka 70 % frdn 4r 2011. Genom god samverkan och pla-
nering med behandlingshem har ndgra personer med
hoga vardkostnader kunnat fa struktur i vardagen och
behovet av institutionsvérd har kunnat omvandlas till
annat stod till en ligre kostnad. Négra personer har
ocksd skrivit sig i annan kommun. Trots detta uppvisar
verksamheten ett budgetunderskott pd 2 066 tkr.

Verksamheterna Aktivitetshuset och Vardagsstod har
hédllit budget. Personalfrdnvaro planeras noga med
schemaindringar och restriktioner vid tillsdttande av

vikarier.

Bokfort 2012 Budget-
Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

14 943 16 103

UPPFOLJNING AV MAL

Utvkad samverkan for att oka mijligheterna till arbete och
praktik for ungdomar och vuxna som har svarigheter att
komma in pa arbetsmarknaden.

Mailet uppndtt. Det sker kontinuerliga samverkanstrif-
far mellan respektive verksamhet. Ett arbete pagir for
att hela tiden utveckla samverkan pa olika plan. Sam-
verkan har ocksa lett ¢ill en projekeplan dir kommu-
nen, fackliga organisationer och Arbetsférmedlingen i
samverkan ska mojliggora nya praktikplatser. Mélet dr
att sjositta projektet under ir 2013.

Arbetsformedlingen,  Migrationsverket,  Alvsbyns
Kommun, Norrbottens lins landsting, Forsidkringskas-
san, Svenska Kyrkan har under dret arbetat fram ett
utkast till lokal &verenskommelse (LOK) f6r motta-
gande och integration av nyanlinda personer i Alvs-
byn. LOK firdigstills under ar 2013.

Ett internt arbete har pdborjats under dret med syfte att
fortydliga rutiner for att forsoka forkorta ledtider f6r den
enskilde. Fler socialsekreterare har utbildats i utred-
ningsverktyget ASI i syfte att kartligga individers be-

hov och gora samverkan mellan enheter tydligare.




Oka samverkan med frivilligorganisationer, studieforbund
och andra aktirer i syfte att minska utanforskapet och ika
delaktigheten fir de som bar fa sociala koniakter.

Milet uppnétt. Under dret har samverkan inletts med
Alvsbyns Fastigheter, Migrationsverket, ABF, Arbets-
formedlingen och Vinskapsforeningen. Syftet med
samverkan dr att hitta rutiner for att introducera nyan-
linda hur det fungerar att bo i ligenhet i Alvsbyn och
var olika samhillsfunktioner finns i kommunen och
hur de fungerar, exempelvis Virdcentral, Polis, Brand-
kér.

Oka brukarinflytandet genom att skapa metoder och arbets-
sdtt inom socialpsykiatrin samt missbruksverksambeten.
Milet uppndtt. Missbruksenheten har deltagit i en na-
tionell undersokning for missbrukare som har barn el-
ler lever med barn. Under en vecka svarade individer
pé ett web- baserat frigeformuldr hur de som bestker
socialtjidnsten upplever att de far hjilp.

Personal inom socialpsykiatrin har deltagit pd Konfe-
rens om brukarmedverkan. En forsta kontakt med
RSMH 1 Pited dr tagen om att hjdlpa till i uppstarten
av et s kallat brukarrad.

Urveckla och strukturera innebdllet i den dagliga verksam-
heten enligt LSS

Milet uppndtt. En 6versyn av de interna rutinerna ar
igdngsatt. For att {3 ett storre smorgasbord av olika ar-
betsuppgifter till individer har personalen arbetat ut-
atriktat. Det har resulterat i tillgdng till fler arbets-
platser att verka pa.
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UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Tillskapa en funktion med ansvar for samordning av prak-
tik, handledning och stod till praktikplatser for de personer
som star langt ifran arbetsmarknaden.

Under dret gjordes en Arbetsmarknadsenhet for sam-
ordning av praktik, handledning och stod till praktik-
platser for de personer som stdr ldngt ifrdn arbets-
marknaden.

FRAMTIDEN

Det kommer indikationer frin andra samverkansparter
att det finns en 6kad mingd droger i omlopp i Norr-
botten. Vidare idr tillgingligheten hég pd grund av
mojligheten att kopa droger 6ver internet. Dessutom
ar priserna ldga. Trenden visar att det blir allt yngre
klienter. Det finns en utmaning att nd personer i risk-
bruk/missbruk och personer med neuropsykiatriska
funktionshinder. Att leda dem in pé vigen att bli sjdlv-
forsorjande kommer att kriva samverkan med andra
aktorer och bygga upp kompetens inom kommunens
verksamheter. Dessutom skapar Alvsbygruvan fram-
tidstro och forhoppningsvis ppnas mojligheter pa sikt
for fler praktikplatser och riktiga jobb.



HEMTJANST

Budget 2012
Kostnader Intikter

Verksamhet
Hemtjanst

Dagverksamhet

Anhdrigvard

Fardtjanst, bostadsanpassn. mm.

VERKSAMHETEN

Verksamheten omfattas av hemtjinst, firdtjidnst, bostads-
anpassning, anhorigvard samt daglig verksamhet. Varden
och omsorgen om ildre personer ska i grunden priglas av
principen om alla minniskors lika och okrinkbara virde.
Socialtjanstens omsorg om dldre ska inriktas pd att dldre
personer far leva ett virdigt liv och kinna vilbefinnande.

EKONOMI

Verksamheterna visar sammantaget ett budgetoverskott pd
428 tkr. Overskottet forklaras frimst av att intikterna har
varit hdgre dn beriknat men ocksd av att verksamheterna
vid frdnvaro alltid utgdr ifrén behovet innan vikarie tas in.

UPPFOLJNING AV MAL

Implementera nationella riktlinjer gillande demensvird.
Milet delvis uppnétt. Under &ret har arbetet med im-
plementeringen av de nationella riktlinjerna pdborjats.
Personal har deltagit vid demensféreldsningar for att
sedan paborja dialog i sina arbetslag.

Utveckla samarbeter med primdarvirden, for att striva mot mul-
tiprofessionella team i hemtjinstens verksambeter.
Malet delvis uppnitt. Samverkanstriffar mellan kommun

och primirvard sker, arbetet bor dock utvecklas vidare.

Bokfort 2012 Budget-
Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
425
94
62

36 289

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Utveckla framtidens dldreomsorg i Alvsbyns kommun utifrin
dldreomsorgsberedningens vesultar 2011.

Utvecklingen av framtidens dldreomsorg startar upp
under 2013.

Utreda behov av eventuell firdndring i verksambeten utifran
2011 drs brukarenkdt.

Arbetet med den nationella virdegrunden fortsitter.
Arbetet syftar till att utveckla trygghetsskapande at-
girder samt bemétandefrigor.

VIKTIGA HANDELSER 2012

e Inforande av nytt dokumentationssystem VIVA
har pd gatt under andra hilften av 2012.

e TForberedelser infor overtagandet av hemsjukvir-
den.

e Piborjat arbete med att utforma och implementera
kvalitetsledningssystemet samt nationella riktlin-
jer for demensvard.

FRAMTIDEN

e Utveckla/uppritta aktuella gomférandeplaner.

e Fortsatt arbete med nationella riktlinjerna gillan-
de demensvard.

e TFortsatt arbete med att utveckla hemsjukvarden,
utveckla ett starkt teamarbete.

¢ Inforande av dokumentationssystemet Viva i dag-
verksamheterna.

e Genomfora forstudien av dldreomsorgen.



SARSKILT BOENDE

Budget 2012
Kostnader Intikter

Verksamhet
Sarskilt boende

Korttidsboende
Tekniska hjialpmedel
Sjukskéterskor/Rehabpersonal

73 473

VERKSAMHETEN

I verksamhetsomridet ingdr tvad sirskilda boenden,
Nyberga och Ugglan med totalt 101 boendeplatser,
korttidsboende, HS-teamet samt tekniska hjidlpmedel.

Viérden och omsorgen av dldre personer ska i grunden
priglas av principen alla minniskors lika virde. Den
ska dven bygga pd respekt for individens integritet och
rite till sjalvbestimmande. Det forebyggande arbetet
skall prioriteras.

EKONOMI

Sammantaget redovisar verksamheten ett underskott
pd 1 452 tkr. Avvikelsen i sirskilda boenden beror
frimst pd hog arbetsbelastning ddr extra insatser ir
tillsatta. Vidare har sjukfrinvaron bland skoterskorna
varit hog, samtidigt som det har varit vdldigt svért att
rekrytera vikarier. Verksamheten har tvingats anstilla
vikarier 6ver lingre tid. Detta har i sin tur inneburit
hogre vikariekostnader.

UPPFOLJNING AV MAL

Kuvalitetssikra den nya patientsikerbetslagen i verksambe-
ten.

Milet uppnétt. En tvirprofessionell grupp har arbetat
aktivt varje vecka med att folja upp och tgirda regist-
rerade avvikelser. Detta som ett led i det férebyggande
arbetet. Information om rutiner gillande klagomails-
hantering och Lex Sarah till alla personalgrupper har
genomforts.

Bokfort 2012 Budget-
Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
-1 150
11
0 278
-96
62 585 74 535 -10 499

Implementera nationella viktlinjer gillande demensvard.
Milet delvis uppndtt. En ny foreskrift gillande beman-
ning for enhet dir dementa bor har kommit och skall
implementeras senast vid 2013 &rs utgdng.

Utbildning i demens, 100 poidng, har genomforts un-
der hosten i samarbete med gymnasieskolan. Utbild-
ningen riktade sig till omsorgspersonal och genomfor-
des med hjilp av stimulansmedel, det si kallade
“omvardnadslyftet”. Samtlig personal har erbjudits tvd
halvdagsforeldsningar i imnet demens.

Under hosten introducerades dven ett projekt gillande
insatser vid inkontinens kopplat till virdergrund.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Alvsbyns kommun utifrin ildreomsorgsberedningens
resultat 2011. 7

Resultatet av denna beredning ska kompletteras med
en genomlysning av dldreomsorgen under 2013.

Utreda behov av eventuell forindring i verksamheten
utifrdn 2011 4rs brukarenkit.

Resultatet av brukarenkiten gick ej att anvinda pd
grund av ldg svarsfrekvens och enkitens uppbyggnad.

VIKTIGA HANDELSER 2012

Byte av dokumentationssystem, VIVA, inom socialtjcnsten
har pagdtt och pagar.

Ett flertal projekt och kvalitetsarbeten har pdgact, lik-
som implementering av nationella riktlinjer gillande
bland annat demens och den nationella virdegrunden.
Vidare pdbérjades arbetet med att utveckla och firdig-
stilla kvalitetsledningssystem.



Forberedelser for inférandet av hemsjukvirden 2013
har pdgdtt under &ret vilket har inneburit ett arbete
med upprittande av rutiner, grinsdragningsfrigor,
konsekvensanalyser, forslag till organisation. Arbetet
har bedrivits i samverkan med Alvsby virdcentral vil-
ket har fungerat bra.

Under februari ménad genomfordes for fjirde gdngen
dldre och anhorigveckan pd Fluxen med ett stort antal
deltagare.
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FRAMTIDEN

Overtagandet av hemsjukvarden sjositts vilket innebir
att det blir ett stort fokus pd att utveckla ett starkt HS-
team.

Fortsatt arbete med virdegrundsarbetet mot utforman-
det av en lokal virdegrund inom #ldreomsorgen.

Ett antal nya foreskrifter frin socialstyrelsen kommer
att paverka verksamheten och dess kostnader. Beman-
ningskrav f6r boende med demensdiagnos, bistdndsbe-
domning pa sirskilc boende och mojlighet till parbo-
ende.

Under 2013 kommer genomlysning av dldreomsorgen

att pagd, det som stdr klart redan idag dr behovet av
fler SABO-platser.




OMSORGEN OM FUNKTIONSHINDRADE

Budget 2012
Kostnader Intéikter

Verksamhet

Bokfért 2012 Budget-
Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Gruppbostad 14 821 14 821 15 936 -616| 15 320 —499
Korttidsfritids, kontaktpersoner mm. 8 581 —645 7 936 9 762 -2 403 7 359

Summa 23 402

VERKSAMHETEN

Inom verksamhetsomradet ingdr gruppboenden, korttids/
fritidshem, kontaktpersoner samt ledsagning. Omsorgen
om personer med funktionsnedsittningar ska bygga pa
respekt och ritt till sjilvbestimmande. Insatserna ska ges
sé att de stoder och utvecklar den enskildes formdga och
oberoende samt bidrar till den enskildes mojlighet att
leva ett virdigt liv. De som har funktionsnedsittning ska
ges forutsittningar att leva som alla andra i samhiillet.

EKONOMI

Verksamheten visar ett 6verskott pd sammantaget 78
tkr. Frimsta orsakerna ir att verksamheten ”Avlast-
ning/ledsagning/boende” redovisar ett overskott om
430 tkr medan kostnaderna for gruppbostider visar ett
underskott mot budget.

UPPFOLJNING AV MAL

Utreda och presentera olika alternativ att dstadkomma ett
gruppboende for unga vuxna.

Milet ej uppnatt. Inga aktiviteter har genomforts da det
inte finns ndgot behov av ungdomsboende for tillfillet.

Utreda och presentera olika alternativ att dstadkomma en
gruppbostad for psykiskt funktionshindrade.

Milet delvis uppndtt. I dagsliget bor personer med psy-
kisk funktionsnedsittning pd Bjorkgatans service boende.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Gruppbostiderna ska styras mot kommunkoncernens fastigheter.
Det har inte funnits mojlighet under dret att genom-
fora dessa forindringar.

Hijja kompetens hos personal i gruppbostéider om medicin, de-
mens och dokumentation.
Nigon riktad insats har inte genomférts under éret.

22757 25 698 -3019 22679

Strukturera samverkan i teamet (personal, sjukskiterska,
sjukgymnast och arbetsterapent).
Regelbundna triffar sker en gdng per ménad i samband
med uppfoljningar samt var fjortonde dag i samband
med hantering av avvikelser.

VIKTIGA HANDELSER 2012

Koh-I-Noor utbildning har genomférts for alla gruppbo-
stader. Som fortsittning pd det arbetet har det bildats en
samverkangrupp. Syfte ir att samverka, utbyta erfarenhe-
ter och att inventera behov som finns i verksamheten.

I borjan av 2012 omstrukturerades verksamheten pa
Tirnstigen 10/12 d& behovet av boende {6r idldre perso-
ner med LSS-insatser minskade. En sammanslagning
av LSS-verksamheten samt Fyrkloverns korttidsboende
genomfordes. Sammanslagningen har varit lyckad och
ett gott exempel pd samverkan.

En arbetsgrupp kallad psykfiltgruppen dr uppstartad
med psykiatrin i Pited. Planeringen ir att fyra criffar

ska genomfGras varje ar.
FRAMTIDEN

Viktigt att sikra korttids/fritidsverksamheten pd Regnba-
gen. Regnbdgen ir en liten och begrinsad verksamhet dir
vi bor se 6ver mojligheterna till samverkan med andra verk-

samheter, forslagsvis med fritidsverksamhet pa skolan.




PERSONLIG ASSISTANS

Budget 2012
Kostnader Intikter

Verksamhet

Bokfért 2012 Budget-
Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Summa 44 787

10 870 45606 -35254 10 352 518

VERKSAMHETEN

Personlig assistans i Alvsbyns Kommun bestod vid ut-
gingen av ar 2012 av 16 assistentgrupper fordelat pd
tre ansvarsomraden. 13 brukare i kommunen har privat
assistansbolag.

Verksamhetens ekonomi pdverkas av beslut om insats
fran Forsikringskassan samt kommunens LSS-handlig-
gare. Kommunen betalar for de 20 forsta timmarna per
vecka. Omsorgen om personer med funktionsnedsitt-
ningar ska bygga pa respekt och ritt till sjilvbestim-
mande.

Insatserna ska ges sd att de stoder och utvecklar den
enskildes formdga och oberoende samt bidrar till den
enskildes mojlighet att leva ett virdigt liv. De som har
funktionsnedsittning ska ges forutsittningar att leva

som alla andra i1 samhillet

EKONOMI

Verksamheten uppvisar ett overskott om 518 tkr.
Overskottet beror frimst pa en utokning av assistanser-
sittningen frin Forsidkringskassan, vilket medfort ho-
gre intikter for verksamheten.

UPPFOLJNING AV MAL

Genom strukturerat och pedagogiskt arbete i LSS-verksambe-
ten ge stod som ikar individens grad av sjalvstandighet.
Milet uppnétt. Arbetet med arbetsplaner och genom-
forandeplaner har pagact kontinuerligt under &ret.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Hijja kompetensen hos personliga assistenter genom rviktade
utbhildningsinsatser.
Milet delvis uppndtt. Uppfoljande utbildning i HLR

har skett under hosten. Utbildning i kommunikation,
forhdllningssitt och bemétande av psykiskt funktions-
hindrade har genomforts under aret.

VIKTIGA HANDELSER 2012

Under sommaren har inkdp av skrivare till varje assis-
tentgrupp skett. Tidsredovisningarna fylls i via For-
sikringskassans hemsida vilket medfor en sikrare rutin
i samband med rekvirering av ersdttning

FRAMTIDEN
Forsikringskassans stringenta bedomning av beslutad
tid kan komma att resultera i minskad av beviljad tid

for brukare.

Digital utbildning i lagar och férordningar samt doku-

mentation planeras under 2013 for all personal.
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ENSAMKOMMANDE FLYKTINGBARN

Budget 2012 Bokfort 2012 Budget-

Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

-a-a_a

Summa 10 700 -10 700 10 483  -10 483

VERKSAMHETEN

Verksamheten bestdr av ett boende, BROS, som har
plats for 15 ensamkommande flyktingungdomar mel-
lan 13 — 18 ar.

Verksamheten har frimst en pedagogisk inriktning
med syfte att ge nyanlinda ungdomar utan ndgon véard-
nadshavare i landet en bra introduktion och integra-
tion i Alvsbyn. Boendet ska tillférsikra ungdomarnas
behov av trygghet och stimulera till personlig utveck-
ling dir ungdomarna pé sikt ska kunna bli sjilvstin-
diga sambhillsinvénare.

EKONOMI

Verksamheten ticker sina kostnader. Dessutom finns
medel for kommande kostnader avseende ombyggna-
tioner och anpassning av lokaler for att géra dem dnda-
madlsenliga. Enheten har tickt kostnader for ensam-
kommande flyktingbarn inom skola, Overférmyndaren,
Barn- och Familjeenheten samt ersdttningar till Sir-
skilt férordnade vardnadshavare inriknade.

UPPFOLJNING AV MAL

- Bygga upp och utveckla en fungerande utslussnings-
verksamhet.

VIKTIGA HANDERLSER 2012

® Verksamheten har "slussat” ut 2 ungdomar som
fyllt 18 ér cill ligenheter med fortsatt stod.

¢ Internt anordnad utbildning for gode min och sir-
skilt forordnade virdnadshavare genomford.

e Tillsyn fran Socialstyrelsen har resulterat i berom
till verksamheten.

e Linsstyrelsen anordnade under hosten en konferens
dir verksamheten efter inbjudan héll tvé vilbesok-
ta foreldsningar.

e Nir nya boenden i norra Sverige ska Oppnas agerar
Alvsbyns Kommun som faddrar pa Socialstyrelsens
och Linsstyrelsens inrddan. Verksamheten har dir-
for tagit emot ect flertal kommuner, bland annat
Mala och Pajala, under dret pa studiebesok.

FRAMTIDEN

Det finns tvd huvudsakliga médl under 2013, att ge-
nomféra de nodvindiga lokalférindringarna samt att
rekrytera personal till den fortsatta uppbyggnaden och

utvecklingen av utslussningsverksamheten sd kallade
18+.
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FASTIGHETSDRIFT

Budget 2012

Bokfort 2012 Budget-

Vetrksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
Fastigheter -9 709

Parkverksamhet 0
-1120

0

57 807 -10 829

VERKSAMHETEN

Drift och underhdll av kommunens fastighetsbestdnd,
parker och fritidsanliggningar skéts pd uppdrag av det
heligda bolaget Alvsbyns Fastigheter AB. Bolaget an-
svarar ocksd for lokalvdrden i de flesta av kommunens
fastigheter. Bolaget har dven hand om kommunens in-
kopsverksamhet.

Alvsbyns Fastigheter AB erhéller en &rlig driftersite-
ning for sitt uppdrag.

Kvalitet och omfattning avseende bolagets uppdrag
regleras i dgardirektiv.

EKONOMI

For 2012 uppgar budgetavvikelsen till 3 992 tkr. Den
positiva avvikelsen forklaras av en nettointdke vid for-
siljning av skog samt fastigheter pd 6 173 tkr. Bero-
ende av forsiljning av fastigheter blev kommunens hy-
resintdkter cirka 1 100 tkr ldgre 4n budgeterat. Vidare
har under dret nodvindiga icke budgeterade dtgirder i
kommunens fastigheter vidtagits till en kostnad av
1 700 tkr. Kapitaltjinstkostnaderna har varit 1 046 tkr
ligre dn budgeterat. Frimsta orsaken till denna avvi-
kelse dr att investeringsprojektet ny skola avslutats
forst vid drsskiftet istillet f6r som planerat under sep-

tember méanad.

1 002
12
56
2923
46 978 60 622  -17 637

UPPFOLJNING AV MAL

Minska energiforbrukningen 10 % i forbdllande till 2009
ars forbrukning.

Milet uppnds. Flera stora fastigheter har tillkommit
och en del fastigheter har sdlts. Totalt har elférbruk-
ningen sjunkit med 12 % och fjirrvirmen okat med 4

%.

Oka intikterna pa Kanis och badbuset med 10 %.
Intdkterna for 2012 uppgar till 1 337 tkr. Motsvarande
intikt 2011 uppgick till 1 105 tkr. Intdkterna har okat
med 21 % mellan 2011 och 2012. Milet uppnds dar-
med.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

Medvetandegira och utbilda brukarna i kommunens verk-
sambeter om vikten av att ta vil hand om materiella till-
gangar samt metoder [or energibesparande drgdrder.

Arbetet pdgér

Lyfta fram lyckade energibesparingsatgirder som verksambe-

ten genomfor.

Arbetet pdgar.




GATUDRIFT

Budget 2012
Kostnader Intikter Netto

Verksamhet

Bokfort 2012 Budget-
Kostnader Intikter Netto avvikelse

Gatorochvigar | 12520] o] 1252 13456] 23] 13433] 904

Summa 12 529

VERKSAMHETEN

Kommunen dr vighéllare inom detaljplanlagda omra-
den vilket innebir att kommunen dger och ansvarar for
underhill av gator och vigar. Alvsbyns Energi AB
(AEAB) svarar pa uppdrag av kommunen for driften av
gator och vigar. For detta erhdller bolaget en drlig drif-
tersdttning.

AEAB svarar pi uppdrag av kommunen dven for ren-
héllningsverksamheten. Verksamheten ska vara av-
giftsfinansierad, och taxor samt avgifter utgor ersitt-
ning for bolagets dtagande.

Kvalitén och omfattningen av bolagets uppdrag regle-
ras i dgardirektiv.

12 529 13 456 -23 13433 -904

EKONOMI

Utfallet 2012 for verksamheten avseende de redovis-
ningsmissiga delarna hos kommunen beriknas vara i
fas med budget. For den verksamhet som bedrivs av
AEAB pé uppdrag av kommunen uppgér underskottet
till 904 tkr.

MAL 2012

Oka medvetenheten om sopsortering och de ekonomiska konse-
kvenserna av bristande sopsortering.

Genom informationsinsatser i Alvsbyns reklamblad
och i Alvsby-bladet samt pid Alvsbyns Energi AB:s
hemsida ska medborgarna fi 6kad kinnedom om sop-
hantering.
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REVISIONSBERATTELSE KOMMUNEN

Till
Fullmiktige i Alvsbyns kommun
Org. Nr 212 000-2734

- \.‘_i Lt
Revisionsberittelse for ar 2012

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer i Alvsbyns kommun, har granskat den verksamhet som
bedrivs i kommunstyrelsen och nimnderna.

Kommunstyrelsen, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for respektive
verksamhet. De ansvara dven for att det finns tillriicklig intern kontroll samt sterredovisning
till kommunfullmiktige.

Revisorernas ansvar #r att granska verksambhet, kontroll och redovisning samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed avseende kommunal verksamhet.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs {6r att ge en
rimlig grund for beddmning och ansvarsprovande.

V1 bedémer sammantaget at;

» Kommunstyrelsen har i allt viisentligt bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt

¢ Rikenskaperna i allt viisentligt &r réttvisande.

e Kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll generelit dr tillréickligt, men har
behov av att utvecklas inom vissa delar

e De finansiella milen inte nas fullt ut och eftersom fullmiktige inte fattat beslut om
verksamhetsméssiga mal med biring pa god ekonomisk hushdlning kan vi inte uttala
o0ss om detta.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ledambterna i styrelser och niimnder
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for ar 2012 godkiinns.

Vi dberopar bifogade redogorelser och rapporter (Rapporterna finns utlagda pd kommunens
hemsida).

Alvsbyns kommun 2013 &4 / &
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Sig\(rén:[ Lundgren * Catarina Jonsson
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Maria Ohman
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Robert Lidstrom

Till revisionsheriittelsen hiir bilagorna;

Bilaga 1 Revisorernas redogiirelse

Bilaga 2 Forteckning dver sakkunnigas rapporter

Bilaga 3 Granskningsrapport Alvsbyns Kommunfiretag AB
Bilaga 4 Granskningsrapport Alvsbyns Energi AB

Bilaga 5 Granskningsrapport Alvsbyns fastigheter AB
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Revisionsberiittelse

Till Arsstimman i Alvsbyns Kommunféretag AB, org.nr 556547-9218

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfirt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Alvsbyns Kommunfiiretag AB fGr v
2012,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppriitta en irsredovisning cch koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och fir den interna
kentroll som styrelsen och verkstillande divektiéren bedimer dr
niddviindig féir att uppriitta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd cegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar éir att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen péd grundval av viir revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriiver att vi fidljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfr revisionen fér att uppni
rimlig siikerhet att Arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehdller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgiirder inhiimta
revisionshevis om belopp och annan information i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viiljer vilka
Atgiirder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna
for viisentliga felaktigheter i irsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pd fel. Vid denna riskbedimning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget uppriittar
firsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
riittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgiirder som ér
dndamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gira ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontrall, En revision innefattar ocksd en utviirdering av
indamilsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktirens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utviirdering av den
fwvergripande presentationen i drsredovisningen och
koneernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tillcickliga och
indamidlsenliga som grund fiir viira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
firsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av Alvskyns Kommunfiretag AB:s och dess
dotterfiretags finansiella stilllning per den 31 december 2012 och
av dessas finansiella resultat och kassafliden for dret enligt
frsredovisningslagen. Firvaltningsberiittelsen iir forenlig med
Arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker diirfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
ach balansrikningen fir moderbolaget och for koncernen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéiver viir revision av irsredovisningen och koneernredovisningen
har vi fven utfirt en revision av fBeslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller féirlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Alvslwns
Kommunfiretag AB for ir 2012,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det fir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstiillande direktoren som har ansvaret for firvaltningen enligt
akticholagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller firlust och om
forvaltningen pé grundval av vir revision, Vi har utfirt revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for viirt uttalande om styrelsens farslag till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller firlust harvi
granskat om forslaget ir forenligt med aktieholagslagen.

Som underlag for viirt uttalande om ansvarsfrihet har vi uttver viir
revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
viisentliga beslut, ftgirder och firhiillanden i bolaget for att kunna
bediima om niigon styrelseledamot eller verkstiillande direktéren
iir ersiittningsskyldig mot bolaget. Vi har fiven granskat om néigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tillriickliga och
indamilsenliga som grund fir viira uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att irsstiimman disponerar vinsten enligt firslaget i
fisrvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Luled den 29 mars 2013

(¥ PricgwaterhouseCoopers AB

Conny¥ Erkheikki
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till irsstiimman i Alvsbyns Energi AB, org.nr 556216-7451

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av frsredovisningen fir Alvsbyns Energi
AR firiir 2012,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar fir
drsredovisningen

Dt dir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fir
att uppriitta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
Arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktiren bedémer fr nidviindig fir att
uppriitta en drsredovisning som inte innehdller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror ph cegentligheter eller pé fel.

Reuvisorns ansvar

Viirt ansvar ir att uttala oss om fdrsredovisningen pd grundval av
viir revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kediver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfir revisionen for att uppni rimlig sikerhet att rsredovisningen
inte innehiller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
frsredovisningen. Revisorn viiljer vilka dtgirder som ska utfras,
bland annat genom att bedima riskerna for viisentliga
felaktigheter i frsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedimning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta fér
hur bolaget uppriittar frsredovisningen fiir att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsdtgiirder som ir
indamilsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gira ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll, En revision innefattar ocksé en utviirdering av
indamélsenligheten i de redovisningsprineiper som har anviints
ach av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktirens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utviirdering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhiimtat dr tillriickliga och
indamdlsenliga som grund for viira uttalanden.

Uttalanden

Enligt viir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet
med Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riittvisande hild av Alvsbyns Energi AB:s finansiella stillning per
den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafliiden fir fret enligt Arsredovisningslagen.
Férvaltningsberiittelsen ér forenlig med drsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker diirfér att drsstimman faststiller resultatriikningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av firslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst
eller firlust samit styrelsens och verkstiillande direktirens
forvaltning for Alvshyns Energi AB for ir 2012.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstiillande direltiiren som har ansvaret fir forvaltningen enligt
akticholagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust och om
farvaltningen pé grundval av vir revision. Vi har utfirt revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fir viirt uttalande om styrelsens firslag till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller farlust har vi
granskat om firslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fr virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver viir
revision av rsredovisningen granskat viisentliga beslut, Stgiirder
och forhllanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot cller verkstillande direktiren dr
ersiittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ir tillsiickliga och
dindaméilsenliga som grund for viira uttalanden,

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
firvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktGren ansvarsfrihet for rilkenskapsiret.

Luledi den 29 mars 2013

i
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till Arsstimman i Alvsbyns Fastigheter AB, org.nr 556529-5002

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Alvsbyns
Fastigheter AB f&r ir 2012,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar fir
drsredovisningen

Det éir styrelsen och verkstillande direktiren som har ansvaret fir
att uppritta en frsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen och fir den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren beddmer dr niddvindig for att
uppriitta en rsredovisning som inte innehdller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pil oegentligheter cller pd fel.

Revisorns ansvar

Viirt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen pd grundval av
vilr revision. Vi har utfirt revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed { Sverige. Dessa
standarder krdiver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppni rimlig sikerhet att frsredovisningen
inte innehiller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika Stgirder inhiimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
draredovisningen, Revisorn viljer vilka ftgirder som ska utforas,
bland annat genom att bediima riskerna fiir visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
cegentligheter eller pi fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta fior
hur bolaget uppriittar frsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsfitgiirder som ar
indamilsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gira ett uttalande om effektiviteten | bolagets interna
kontroll, En revision innefattar ocksf en utviirdering av
iindamflsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utviirdering av den
gvergripande presentationen i frsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tillriickliga och
dndamilsenliga som grund fir viira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har irsredovisningen uppriittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riittvisande bild av Alvsbyns Fastigheter AB:s finansiella stiillning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat for fret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen fir fGrenlig
med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirféir att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéiver viir revision av drsredovisningen har vi fiven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst
eller farlust samt styrelsens och verkstillande dircktirens
forvaltning for Alvsbyns Fastigheter AB for fir 2012,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktieholagslagen.

Revisorns ansvar

Wirt ansvar dr att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller firlust och om
farvaltningen pd grundval av viir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for viirt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller firlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for viirt uttalande om ansvarsfrihet har vi utiver viir
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, Stgiirder
och forhillanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersiiltningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med akticholagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tilleickliga och
indamilsenliga som grund fr viira uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att firsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledamiter och
verkstiillande direktiren ansvarsfrihet for rikenskapsfiret.

Lulefi den 20 mars 2013

Auktoriserad revisor






