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Overgripande samverkansgrupp

Datum: 2023-06-15

Plats: Bicken

Nirvarande:

For arbetsgivaren Anna Lindberg, kommunchef

Gun Nilsson, ekonomichef
Nataliya Renlund, kanslichef
Minna quist, HR-specialist

For arbetstagar-

Organisationerna Ultrica Hamsch, Vision
Linda Hedlin, Sveriges Lirare
Camilla Wallin, Kommunal
Olof Johansson, Sveriges Skolledare

Franvarande: Robert Cortinovis, socialchef
Maud Nilsson, Virdférbundet
Annika Jalar, Fysioterapeuterna
Miriam Vikstrém, Sveriges arbetsterapeuter

Vid protokollet: Minna Oqvist

Justerare: For arbetsgivaren: Anna Lindberg
For arbetstagarorganisationerna: Samtliga narvarande

Kommunchef hilsar alla vilkomna till dagens sammantride.
1 - 6 Information enligt MBL § 19

- 1 Aterkoppling féregiende protokoll

-MBL § 38

Arbetsgivaren foljer upp punkt frin féregaende samverkanstraff gillande
Selholmens camping. Arbetsgivaren kommer att arrendera Selholmens camping till
EXP Norrland under perioden 1 maj 2023 till 15 oktober 2023. Det utgar inga
kommunala pengar och ersitter inga medarbetare.

Viision: i underlaget fanns begreppet anbudsgivare med, vilket brukar innebdra att det oftast ntgdar
pengar.

Kommunchef svarar att det i underlaget framgar att det inte utgar ersittning.



Vision: om inga anbud hade kommit in, hade campingen hallit stingt sommaren 20232

Kommunchef svarar att det stimmer. Under hosten kommer ett arbete paborjas
gillande Kanis, och hur det ska driftas.

Kommunal: det dr viktigt att vi blir inbjudna direkt ndr arbetet pabirjas och innan
anbudsforfragan gar ut.

Kommunchef instimmer och foérklarar att en faktor som forsvarar arbetet ar en
pagaende utredning av Kanis. Utredningen paverkar hur uppdraget kan komma att
se ut och vad som ska framga i anbudsférfragan. Politiken kommer att fa underlag
pa det under oktober, och nir politiken har fattat beslut och arbetsgivaren vet hur
vigen framit ser ut, kan man paborja arbetet med att ta fram underlag f6r anbud.
Och till det arbetet kommer fackliga parter att bjudas in.

- 2 Rapportering fran verksamhetschefer

Kommunchef

- Rekrytering chefer

Kommunchef informerar att det inte dr sa mycket att uppdatera kring, da fackliga
parter ar val insatta i nuldget da de ingar 1 rekryteringsgruppen. Det har varit ett bra
sokandeunderlag till bade skolchef och kultur- och fritidschef. Arbetsgivaren har
intervjuat fyra till vardera tjanster via teams, och kommer att ga vidare med tva
kandidater per tjanst for en fysisk intervju. Intervjuer kommer att ske under vecka
26 och tid for forhandling 4r bokat till fredag samma vecka.

- Nuldgesanalys AMSAB

En nuldgesanalys av rektorsgruppen genomférs av AMSAB, som har haft en sista
intervju idag. Resultat kommer att redovisas till rektorsgruppen, kommunchef och
Sveriges skolledare. Analysen sker utifran en strukturell niva och inte pa
individniva.

Vision: vi var av uppfattningen att det blivit lugnare sedan bitridande rektorer tillsattes. Ar det
Jfortfarande oroligt?

Kommunchef svarar att analysen ér sprungen ur det faktum att skolchefen sagt upp
sig och den oro det medfort. Foregiaende nuligesanalys resulterade i att fa till en
effektiv och slagkraftig ledningsstruktur i skolan. Foérhandling av det arbetet ar f6r
nirvarande avbrutet och kommer att bli en fraga f6r nista skolchef att hantera.

Sveriges larare: medlemmar uttrycker oro for sina chefers arbetsbelastning och oro att de inte ska
orka komma tillbaka till jobbet efter sommaren. Det giller flera enbeter inom bade skola och
Sforskola.

Kommunchef svarar att det inte ska negligeras. Det dr ocksa viktigt att rektorer
staller sig fragan om och hur man jobbar effektivt med sina bitridande rektorer
samt pa vilket satt som man fordelar chefskapet.

Sveriges skolledare: fir uppfatining att det varit fragetecken en lingre tid gillande lokaler. Det dr
en anspdanning som okar for varje ar, samt att alla brottas med att hitta kompetent personal i och
med vikariebristen. Det dr flera faktorer som bidrar till mycket stress.



Sveriges larare: oron fran medlemmar dr av omtanke. Det finns ingen irritation gentemot chefen,
utan man dr man och vill ha kvar den i tiianst. Vikariebrist, komplex lokalfraga, pandemi — det
dar mdnga tuffa faktorer som spelat in dessa ar.

Kommunchef instimmer och siger att det 4r mycket som paverkar och hinger
thop.

Sveriges skolledare: nagot som skolledarna byt tidigare dr att man tappar fart i
verksambetsutveckling pa overgripande plan. Det hanger ibop med skolstrategens uppdrag/ roll
och hur den ska se ut framaover.

Kommunchef svarar att sa fort arbetsgivaren ar klar med rekrytering av ny skolchef
kommer den att fa axla detta uppdrag. Arbetsgivaren ser ljust pa framtiden.

Sweriges skolledare: oavsett vem som blir ny skolchef dr det viktigt att den personen kan fokusera
pd rditt saker. Den behover vara styrande géillande vad som ska giras och vad som kan prioriteras

ned.

Sveriges larare: manga upplever att det ar enskilda oar, att det dr svart att samverka och
kommunicera varandra emellan. Inte att man dr emot varandra, utan att det dr svart. Sddant
som inte varit bekymmer forut har blivit det i dag.

Kommunchef svarar att det 4r viktigt att huvudmannen ér tydlig med vad man vill
med skolan. Vi har en ny politik.

Sveriges larare: arbetet med rida repet, pa dvergripande niva, var bra.
Sveriges skolledare: arbetet med roda repet var véldigt viktigt, det dr vad som haller ihop skolan.

Kommunchef svarar att det kommer vara mycket att arbeta med f6r nya skolchefen
och att det finns méinga goda krafter att tillga.

- Aterkaoppling KS 29/ 5

o Utredningsuppdrag skolan
Tog bort punkten 8 mnkr gillande fortitning av KLS. Handlar i grunden om att fa
loss mer lokaler. Det behovs en flexibilitet. Hur far man fler klassrum (tillhérande
grupprum, kapprum osv).

Sveriges larare: kombinerar man det med forskolan for att nyttja pa bésta sitt? Det finns ju en
forskola i néra anslutning till KLS.

Kommunchef svarar att man kommer att titta pa demografin for att géra en
uppskattning och kalkyl. I dagsliget minskar befolkningen totalt sett i Alvsbyn.
Forskolan ingar i uppdraget och man kommer utreda huruvida Asens férskola
haller fér att renoveras eller inte. Utfall av Asen paverkar hur skolans lokaler kan
komma att se ut. Det kommer presenteras ett par olika scenarier f6r politiken att ta
stallning till.

Sveriges skolledare: det dr viktigt att inte gloimma gymnasiets lokalproblematik.

Kommunchef svarar att den finns med i utredningen.



Sveriges larare: konsekvenser att inte kunna ha kvar byggprogrammet skulle bli stora.

Kommunchef svarar att det dr mycket hog hyra f6r lokalerna som
byggnadsprogrammet nyttjar idag. Det ingar inte i uppdraget men det finns med i
ett annat uppdrag,.

o Forslag till spar
Alla verksamheter forutom Samhallsbyggnad som dr gronmarkerade, behover se
over forslag till spar. KC stab och drift och service dr gulmarkerade, Gvriga
rédmarkerade. Kommunchef har genomfort verksamhetsdialoger och 1 oktober
presenteras forslag pa hur ytterligare spar kan goras.

Vision: kdnns som att detta arbete startar sent? Det dr inga nybeter att vissa verksambeter gar
minus. Ar forslag till spar for 20237

Kommunchef svarar att forslagen kan innefatta sidant som kan sparas in pa redan
under 2023.

Sweriges larare: tanker arbetsgivaren att spar kan leda till uppségningare

Kommunchef svarar att det dr brist pa personal, och det ar oklart vad sparférslagen
kommer att leda till. Det handlar 1 f6rsta hand om att b6rja se vad man kan gora pa
strukturell niva.

Vision: vi bar linge varit forskonade frin att siga upp personal, snarare att mdnga verksambeter
vaxt.

Kommunal: inom social verksambet dr det konstant brist pa personal. Fler har blivit erbjudna
hijd sysselsittningsgrad i dag, men det saknas personal.

Sveriges larare: inom skolan foljer man resursfordelningsmodellen. Om det dveranstills dr det
kortare uppdrag, vikariat eller resurser.

Socialchef

- Sommaren 2023

Socialchef informerar att vikarieanskaffning infér sommaren ar nastintill klar. Den
stora utmaningen infér sommaren har varit att det 4r manga av s6kande som inte
har arbetat inom varden och didrmed har mindre kompetens av de
arbetsuppgifterna. Det innebir att alla inte kommer att fa delegation pa grund av
att manga inte blir godkinda, och dirmed blir arbetsuppgifter direfter. Det
kommer goras en utvirdering efter sommaren och infér sommaren 2024 kommer
arbetsgivaren behéva tinka annorlunda.

Sveriges larare: hur har arbetsgivaren gjort satsningar for att locka framtida elever?

Socialchef svarar att man deltog pa framtidsveckan och att arbetsgivaren kommer
att ha en storre roll framéver. Det finns ett antal s6kande infér den nya
utbildningen i host 2023. Det viktiga dr inte antalet elever utan att utbildningen
startar upp. Arbetsgivaren tror och hoppas att det kan fa positiva effekter



framéver. Ett handledaruppligg kommer vara klart i host, som kan ta emot dessa

elever.

Swveriges larare: viktigt att tinka pa hur uppléigget pa utbildningen ska se ut, att arbetsgivaren
sdljer in den pa ritt sdtt. Viktigt att fi in handledare som kan vara ambassadorer fran flera
verksambeter for att visa pa bredden.

Socialchef instimmer och informerar att det kommer att behovas ett eget
kompetensrad likt vard- och omsorgscollege, for att fa nira samverkan mellan

arbetsgivaren och skolan.
- Kompetensutveckling

Socialchef informerar att det svara ir inte att rekrytera personal till fasta tjinster,
utan svarigheten ar att hitta vikarier. Det kommer att erbjudas intensivutbildning
under 8 veckor i yrkessvenska med start 28 augusti. Det dr en mycket givande och
virdefull utbildning som bidrar till att man bland annat forstar begrepp som ar
nédvindiga for arbete inom vard och omsorg. Det har genomforts en testkurs som
har fatt valdigt positiv respons. Deltagarna liser under arbetstid fem timmar per
vecka och har fem timmar sjilvstudier.

Tva medarbetare gar dldreomsorgslyftet 1 ar. Deltagarna far lira sig kurser enligt ett
sarskilt program fran USK-utbildningen. Férra aret borjade atta stycken att utbilda
sig. Alla g6r alltid en validering f6r att se vad man behéver ldsa utifran tidigare
kunskaper. Detta ar sista dret som det startar upp och arbetsgivaren forséker att fa
fler att starta under hosten. Det dr oklart om deltagarna far betalt under 2024 da
man inte vet om det blir mer stadsbidrag eller inte.

Socialchef understryker att det finns ett stort behov att kunna erbjuda
vidareutbildning till befintlig personal. Det finns ingen policy £6r den typ av studier
och kompetens som efterfragas. Det finns fyra medarbetare som arbetsgivaren vill
fa in pa vidareutbildning fran sjukskoterska till distriktsskoterska. Medarbetarna far
lisa pa betald arbetstid och det finns stadsbidrag till finansiering. En arbetsterapeut
ska ldsa en specialistkurs med start i host. En eller tva vardare har anmalt intresse
att vidareutbildas till stédpedagog. Socialchef informerar att han vill inleda dialog
med HR gillande att dndra befattningen vardare. Tidigare HR-chef har pabérjat
arbetet men det pausades med anledning av pandemin. Socialchef sdger att det vore
onskvirt att ta fram en generell policy f6r hela kommunen som omfattar alla
verksamheter.

- Alvsbymodellen
Implementeringen dr i full gang, under hosten 2023 ska omsorgen in. Modellen

utgar fran individens behov och handlar om vad individen vill och behover.

- Malarbete

Budget och malarbete infér 2024 ir i gaing och man férsdker se pa lingre sikt och
fundera 6ver behov. Det kommer att synas i Stratsys under kommande ar dir det
finns sex verksamhetsmal som social verksamhet ska arbeta med.



- IFO och bistandsenheten

Nu inleds det sista steget i den organisationsforindring som pagatt en tid, vilket ar
att sitta en grundbemanning for IFO och bistindsenheten. Socialchef informerar
att arbetsgivaren behover ta reda pa hur manga medarbetare det ska vara pa
respektive enhet.

Sveriges larare: vi far till oss att upplevelsen dr att det har varit lite personal. Mdten stills in,
svart att fa kontakt. Gdller framfor allt pa enbeten barn och unga.

Socialchef svarar att det dr svart att svara pa vad det beror pa, men att han tar med
sig det. Det har varit lite rorigt och verksamheten har i perioder varit tvungen att ta
in konsulter f6r att ticka upp behov.

Sveriges larare: konsulterna far nycket gott omdime fran skolan!

Socialchef svarar att det ér roligt att hora. Att sitta grundbemanning dr en process,
och fackliga parter kommer att kallas till dialog och samverkan. Det ér viktigt att
sdkerstalla att det finns ritt kompetens pa ritt plats. Socialchef férklarar att man i
dagsliget, efter att ha delat f d STIF i tva enheter, inte ser ndgon 6vertalighet i och
med forindringen. Diremot kan Gversynen resultera i att vissa medarbetare erbjuds
andra arbetsuppgifter inom andra omraden. Arbetsgivaren kommer att vinta med

att anstilla innan 6versynen ar klar.

- Rekrytering

Enbhetschef SABO

Rekrytering pagar for ersittare av Desirée Berg. Anna Ljuslinder ér tf enhetschef 1
dagsliget. Det har inkommit 12 ans6kningar varav fyra har kallats till intervju.
Socialchefen kinner sig hopptull infér intervju med slutkandidaterna.

IFO-chef

Det har inte inkommit nagon ansokning i dagslaget som uppfyller kraven. Det ir en
svarrekryterad och speciell tjanst, och arbetsgivaren planerar att anvinda en
upphandlad konsultfirma f6r searching av limpliga kandidater. Harriet Rickman idr
kvar till och med 31 augusti 2023.

Vision: det liter som att det kommer att bli ett glapp mellan anstillningarna?
Socialchef svarar att det kommer det att bli.

- 3 Skyddskommittén drenden
Vision: vi fir till oss att det dr fortsatt oroligt i vissa verksambeter. Vi har varit i kontakt med
socialchefen i fragan.

Kommunchef svarar att det tenderar att bli oroligt nir chefer férsvinner och vid
organisationsférindringar.

HR-specialist fragar om det finns behov av dialog f6r fackliga parter?



Sveriges larare: vi kan vinta till histen med dialog. Vi ser att det dr liknande problem som varit
tidigare med kommande elever som ska in i forskoleklass. Det kommer att krdva dialog med
arbetsgivaren. Digitala ombudstriffar kommer ske under histen och de har fungerat bra tidigare.
Kommunal: haft bra dialog med socialchefen. Det vi far till oss dr att det dr stokigt pa simballen.
Oroligheter kring schema dir det finns manga delade dsikter. Bra om de kommer in i Time care
tidigt for att pa ett smidigt siitt hantera schema.

Kommunchef svarar att frigan tas upp pa verksamhetsdialog med berort
verksamhetsomrade.

- 4 Information — personalomradet

- Stinga bemanningen ett par veckor under sommaren — Uppfolining

Vid foéregiaende samverkanstraff informerade arbetsgivaren om beslut att stinga
bemanningen 1 4 veckor under sommaren, mest troligt vecka 28-31. Vision
Onskade att arbetsgivaren gor en risk- och konsekvensanalys f6r hur beslutet kan
komma att paverka berérda verksamheter och medarbetare.

Arbetsgivaren har nu gjort en risk- och konsekvensanalys som finns bifogad med
ovriga handlingar. Samordnare, enhetschefer inom social verksamhet samt rektorer
inom foérskolan bjods in att delta. Majoriteten av samordnarna deltog samt en
enhetschef frin personlig assistans. Rektorer fran férskolan har limnat in sina
synpunkter vilket framgar i bifogat dokument. Ansvariga fér kost- och lokalvard
har beretts mojlighet att inkomma med synpunkter, men har inte limnat nagon
aterkoppling.

-6 Ovriga fragor

- MBL § 11 Férhandling budget 2024, plan 2025-2026
Se separat férhandlingsprotokoll.

- MBL § 11 Férhandling ny organisation Kansliet
Se separat férhandlingsprotokoll.

- MBL § 11 Férhandling tf HR-chef
Se separat férhandlingsprotokoll.

Kommunchef tackar f6r idag, 6nskar alla en trevlig sommar och avslutar dagens
sammantride.

Nista 6vergripande samverkansgrupp 2023-08-31 kl. 13:00-16:00

For arbetsgivaren

Anna Lindberg
Ordférande



For arbetstagarorganisationerna

Ulrica Hamsch Olof Johansson
Vision Sveriges Skolledare
Camilla Wallin Linda Hedlin

Kommunal Sveriges Lirare



