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Sammanfattning

Med anledning av de hdllbarhetsutmaningar varlden star infor och utifran malen i Agenda 2030
maste all tillvaxt ske pa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt. For att Alvsbyns
kommun ska na malet om en befolkningstillvéxt pa 2000 invanare till ar 2030 och samtidigt sta val
rustad att mota hallbarhetsutmaningarna (miljomassigt, socialt, ekonomiskt) behovs en plan for hur
kommunen ska agera langsiktigt. Darfor beslutade Kommunstyrelsen, den 26 september 2022 §129,
att uppdra at kommunchef att ta fram en plan for hallbar tillvaxt.

Projektet paborjades i september 2022. Kommunforvaltningens ledningsgrupp var projektets
styrgrupp och projektgruppen bestod av representanter fran forvaltningsorganisationen, Alvsbyns
Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB. Kopplat till projektet fanns ett antal referensgrupper, med
representanter fran verksamhetens olika enheter, som var involverade vid framtagningen av nulage
(B) och forslag pa l6sningar (C). For att forankra projektet i hela organisationen genomfordes
information och dialog via verksamhetens arbetsplatstraffar.

Projektet har anvant metoden Framework for Strategic Sustainable Development (FSSD) for att
identifiera vilka miljomassiga, sociala och ekonomiska resurser som Alvsbyns kommun behéver ta
hansyn till for att mojliggdra en hallbar befolkningstillvaxt. Med utgangspunkt fran FSSD och med
hjalp av backcasting, en metod for strategisk planering, har projektet tagit fram en plan for hallbar
tillvaxt som tar hojd for en befolkningstillvaxt pa 2000 invanare.

Projektet har identifierat vilka omraden som kommunen behdver fokusera pa for att lyckas. Dessa ar;
markanvandning, energi, byggnation, vatten och avlopp inklusive dagvatten, mat, konsumtion,
medarbetare, medborgare, naringsliv, ekonomi och kommunikation.

Inom respektive omrade har projektet tagit fram forslag pa mal (A) till 2030 och i vissa fall aven till
2045, Projektet har darefter etablerat ett nulage (B), gjort en gapanalys i relation till féreslagna mal,
tagit fram forslag pa l6sningar (C) och lamnat rekommendationer for vilka dtgarder som behover
prioriteras inom varje omrade (D).

Alvsbyns kommun behover kunna sakerstalla att det arbete som genomférs skapar en forflyttning i
ratt riktning. Darfor har projektet tagit fram en process for uppfoljning och vidareutveckling samt
nyckeltal som kan anvandas for att mata och félja upp det arbete som gors.

For att Alvsbyns kommun ska kunna genomfora férandringarna pa ett strukturerat och effektivt satt
behovs handlingsplaner med aktiviteter, delmal, tidpunkt for nar aktiviteten ska vara klar och vilken
befattning/roll som ansvarar for att fardigstalla aktiviteten. For att rapporten ska kunna anvandas for
att skapa handlingsplaner for respektive omrade har projektet valt att utforma den sa att mal, nulage,
resultat, och prioriteringar for varje fokusomrade finns samlat.

Handlingsplanerna behéver implementeras i kommunens strategiska plan sa att de blir en del av den
ordinarie verksamheten och den é&rliga revisionen av den strategiska planen.
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Inledning

Med anledning av de hdllbarhetsutmaningar varlden star infor och utifrén malen i Agenda 2030
maste all tillvaxt ske pa ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt.

"Hdllbar utveckling dr
en utveckling som tillfredsstdller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers maojligheter
att tillfredsstdlla sina behov”

Gro Harlem Brundtland, FN:s varldskommission for milj¢ och utveckling, 1987.

For att Alvsbyns kommun ska nd malet om en befolkningstillvaxt pa 2000 invanare till &r 2030 och
samtidigt sta val rustad att méta hallbarhetsutmaningarna behévs en plan som tydliggor hur
kommunen ska agera langsiktigt. Darfor beslutade Kommunstyrelsen, den 26 september 2022 §129,
att uppdra at kommunchef att ta fram en plan for hallbar tillvaxt.

Bakgrund

De hallbarhetsutmaningar varlden star infor ar omfattande och alla har ett ansvar att agera.

Credit: Azote Images for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University.

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslander, en universell agenda for hallbar utveckling -
Agenda 2030. Den bestar av sjutton globala mal som ska uppnas till ar 2030. Alla lander har darmed
tagit pa sig ansvaret att skapa en mer rattvis och hallbar varld.

Ledorden for agendan ar: Leave No One Behind (Ldmna ingen utanfor) och malen omfattar alla tre
dimensioner av hallbarhet: miljdmassig, social och ekonomisk. De flesta malen for social hallbarhet ar
extremt konkreta, de ar kvantifierade och tidsatta vilket gor att de gar att applicera pa den egna
organisationens utvecklingsarbete samt ar mojliga att mdta och félja upp.

Miljdmalen ar inte lika tydligt kvantifierade. Dar kan organisationen anvanda modellen Planetary
Boundaries; som har utvecklats av en grupp forskare, under ledning av Johan Rockstrém, vid
Stockholm Resilience Centre (Stockholms universitet) for att visualisera de nio miljdomraden som vi
ar beroende av for var dverlevnad.
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Credit: Designed by Azote for Stockholm Resilience Centre, based on analysis
in Wang-Erlandsson et al 2022, Persson et al 2022 and Steffen et al 2015.

Forskningen visar att vi redan har overskridit granserna for sex av dessa omraden:
+ Biologisk méangfald
+  Kvave- och fosforcykeln
+  Klimat
+ Landanvandning
« Frammande dmnen
+ Grontvatten

Det innebar att vi maste hitta |6sningar som tar oss tillbaka in i det omrade som i modellen kallas for
"safe operating space” (sakert driftutrymme).

De nio miljoomraden som beskrivs i modellen &r integrerade i och paverkar varandra samtidigt som
de ar nara kopplade till oss manniskor och vara aktiviteter. Vi behéver darfor betrakta helheten som
ett komplext socio-ekologiskt system som maste adresseras utifran ett helhetsperspektiv.

Vad géller de ekonomiska hallbarhetsmalen lyfter Agenda 2030 fram fyra omraden:

+ Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
« Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
*  Minskad ojamlikhet

» Hallbara stader och samhallen

Grunden for ett hallbart samhalle ar en rattvis fordelning av resurs och ekonomiskt, socialt och
politiskt inflytande i samhallet. Ett jamlikt samhalle bygger pa principen om allas lika rattigheter och
mojligheter oberoende av vem man ar eller var man kommer ifran. Idag fungerar den globala
ekonomin inte tillrackligt bra for tillrackligt manga manniskor.
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Utgangspunkter

Projektet har utgatt fran att befolkningen i kommunen okar med 2 000 personer till ar 2030. Givet
laget i varlden maste 6kningen goras pa ett hallbart satt.

Vision 2030

Projektet har ocksa tagit avstamp i den vision som Alvsbyns kommun antog i april 2014 och som
ligger till grund for den strategiska planeringen.”

Lokala férutsattningar

| norra Sverige sker flera stora satsningar for industrins omstalining vilket gor att nya jobb skapas
bade i samband med uppférande och sedan under drift. Alvsbyns kommun ingar tillsammans med
Luled, Pited, Boden, Kalix och Overtorned i en gemensam FA-region (Luled) och arbetspendlingen
mellan kommunerna i regionen ar redan stor. Genom att utveckla kommunen som attraktiv
boendeort och fortsatta utveckla det starka lokala naringslivet har kommunen goda férutsattningar
att ta vara pa den starka utveckling som sker i regionen.

Systemgranser

For att kunna astadkomma en langsiktigt hallbar omstalining maste Alvsbyns kommun ta ansvar for
hela sin vardekedja.

Figur 1: lllustration av Alvsbyns kommuns systemgrénser

Avgransningar

Den héllbara tillvaxtplanen galler for Alvsbyns kommun som organisation inklusive de kommunala
bolagen. | de fall det med kommunen ndgonstans i texten avser kommunen som fysisk plats eller
samtliga kommuninvanare kommer det att fortydligas.

TVision 2030, Dnr 19/13-003, Faststalld/upprattad av KF §29/2014-04-28.
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Metod

Det ohdllbara kommer att sluta fungera men det finns fortfarande tid att agera. For att hantera
komplexiteten i hallbarhetsutmaningarna behovs en metod som hjalper oss sortera och hantera
problemen i relation till varandra.

Darfor har Alvsbyns kommun valt att anvanda metoden Framework for Strategic Sustainable
Development (FSSD) for att identifiera vilka miljomadssiga, sociala och ekonomiska resurser som
kommunen behover ta hansyn till for att mojliggora hallbar befolkningstillvaxt.

Framework for Strategic Sustainable Development

FSSD ar baserad pa vetenskap, utgdr fran helheten och fokuserar pa de forutsattningar som ar
nodvandiga for att klara omstdliningen. Den kan anvandas i olika typer av verksamheter, oavsett
storlek, och har anvants med framgdng sen borjan av 1990-talet. Metoden gor det mojligt att hitta
synergier och minimerar risken for stuprorstank. Den ar konkret och tydlig vilket gor det mojligt att ga
fran ord till handling.

FSSD bygger pa fyra hallbarhetsprinciper som beskriver de forutsattningar som maste vara uppfyllda
for att vi ska fa en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

| ett hallbart samhalle utsatts inte naturen for

...systematisk koncentrationsokning av amnen fran jordskorpan
...systematisk koncentrationsokning av amnen fran samhallets produktion

..undantrangning med fysiska metoder

020

...och i det samhallet finns inga strukturella hinder fér manniskor att tillgodose sina
grundlaggande behov.

Framgang i ett hdllbart samhalle innebar att vi inte har ndgon ¢kning av det som underminerar
biosfaren samtidigt som vi tillgodoser alla manniskors grundlaggande behov.

Med utgangspunkt fran hallbarhetsprinciperna och med hjalp av backcasting, en metod for strategisk
planering, har Alvsbyns kommun tagit fram en langsiktig hallbarhetsplan som tar hojd for en
befolkningstillvéxt pa 2000 invanare.
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Backcasting
A. Definiera vad som ar framgang for Alvsbyns kommun.

B. Gora en nulagesanalys for att identifiera kritiska hallbarhetsutmaningar.

B S5
Gapet mellan A och B = A.
ar den resa som Vision och mél
A|VSbyﬂS kommun D Prioritering =
behover gora verksamhet
. R R naroden ar
for att na full hallbarhet hallbar

B

Nulagesanalys ‘ Kreativa l6sningar

Figur 2: Backcasting, en modell for strategisk planering.

C. Generera kreativa forslag pa 16sning for att utveckla en strategi

D. Prioritera forslagen for att skapa en effektiv plan

Det handlar om att gora ratt saker, pa ratt satt, vid ratt tidpunkt.

Genomforande

Framtagningen av Alvsbyns kommuns hallbara tillvaxtplan pabdrjades i september 2022 och
genomfordes i projektform med extern processledning.

Kommunférvaltningens ledningsgrupp var projektets styrgrupp och projektgruppen bestod av
representanter fran forvaltningsorganisationen, Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB.
Kopplat till projektet fanns ett antal referensgrupper med representanter fran verksamhetens olika
enheter. Referensgrupperna var involverade vid framtagningen av nulage (B) och forslag pa I6sningar
(Q). For att forankra projektet i hela organisationen genomférdes information och dialog via
verksamhetens arbetsplatstraffar.

Styrgrupp

Projektgrupp

Referens- Referens- Referens-
grupp grupp grupp

Figur 3: Projektorganisation
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Projektet har genom en workshop med ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner, i september
2022, identifierat vilka omraden som Alvsbyns kommun behéver fokusera pa for att lyckas. Dessa ar

+  Markanvandning

« Energi

«  Byggnation

+ Vatten och avlopp inklusive dagvatten
*+  Mat

+  Konsumtion

* Medarbetare

*  Medborgare

«  Naringsliv

+  Ekonomi

Inom respektive omrade har projektet tagit fram forslag pa mal. Utgangspunkten har varit att ta fram
forslag pa mal till ar 2030 men inom vissa omraden har det varit relevant att dven foresld mal till ar
2045.

Kommunikation utpekades inte som ett fokusomrade fran start men i flera av de workshops som
holls med referensgrupperna lyftes fragan upp. Projektet har darfor valt att inkludera kommunikation
som fokusomrade och ta fram forslag pa mal aven for detta omrade.

Darefter genomfordes en workshop med verksamhetens enhetschefer for att forankra och fa
feedback pa de foreslagna fokusomradena.

Projektgruppen etablerade nulaget genom att samla in relevant data for respektive fokusomrade i
samarbete med de referenspersoner som var engagerade i projektet.

Med utgangspunkt fran forslag pa mal (A) och nulage (B) genomforde projektgruppen en gapanalys
for respektive fokusomrade.

For att fa fram relevanta forslag pa l6sningar genomfoérde projektet workshop tillsammans med
referensgrupperna for de olika fokusomradena. Respektive workshop resulterade i en bruttolista
med forslag pa losningar. Deltagarna fick ocksa mojlighet att géra en prioritering av forslagen i
anslutning till workshopen. Bruttolistan med forslag pa losningar och en lista med hur deltagarna
prioriterat de olika forslagen finns i bilaga 1.

Med utgangspunkt fran de forslagna l6sningarna har projektgruppen gjort en prioritering baserat pa
nytta/kostnad enligt modellen nedan vilket resulterat i rekommendationer for varje fokusomrade.
Rekommendationerna har ddrefter forankrats i ledningsgruppen.
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Beskrivning av modellen
Projektet har valt att anvanda en matris (fyrfaltare) for att prioritera vilka dtgarder som pa ett effektivt
satt bedoms bidra till att stanga gapet mellan A (forslag pa mal) och B (nulage).

JUST DO IT PLAN IT

Figur 4: Nytta/kostnad

Nytta: Hallbarhetsnytta (miljé och manniska)

Kostnad: Tid (arbetsinsats) och pengar

Just do it: Ger bra effekt och har en I&g kostnad (tid och pengar)

Har har projektgruppen valt att ocksa lagga de aktiviteter som redan pagar for att synliggora att de
kommer att bidra till att stanga gapet. Kostnaden (i tid och pengar) har inte varderats eftersom
aktiviteterna redan ar beslutade och pagar.

Plan it: Ger bra effekt men har en hog kostnad (tid och pengar).

Drop it: Ger liten effekt och trots att arbetsinsatsen och/eller kostnaden &r Idg ar det inte ratt
aktiviteter att satsa pa givet att organisationen behover genomfora det som ger mest effekt forst.

Skip it: Ger liten effekt och har i nuldget en hog kostnad (tid och pengar).

Projektets rekommendationer redovisas i relation till respektive fokusomrade. Dar redovisas enbart
aktiviteter som projektet bedomt hor till Just do it och Plan it.
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Forvantad nytta/effekt

Den hallbara tillvaxtplanen

«  Bidrar till att Alvsbyns kommun kan uppnéa en hallbar befolkningstillvaxt och bli en attraktiv
kommun dar fler manniskor vill leva och bo.

+ Bidrar till 6kade intakter och lagre kostnader nar det ohallbara blir allt dyrare.

«  GOr att kommunen star val rustad att mota hallbarhetsutmaningarna (miljomassigt, socialt
och ekonomisk) vilket minskar sarbarheten for forandringar i omvarlden.

+ Innebar att Alvsbyns kommun paborjar resan mot att bli framtidens héllbara kommun.
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Resultat per fokusomrade

Nedan redovisas forslag pa mal, nuldge, analys av gapet mellan mal (A) och nulage (B) samt forslag pa
|6sningar och prioritering for respektive fokusomrade.

Markanvandning

Markanvandning handlar om att sakerstalla att Alvsbyns kommun bevarar de naturvarden som finns
och samtidigt kan utveckla kommunen sa att befolkningstillvaxten blir verklighet pa ett hallbart satt.

Forslag pa mal (A)

« Hallbar skogsforvaltning
+  Atgarder som starker den biologiska mangfalden
»  Attraktiva bostader genom hela livet
+ Tillgang till omraden for etablering och utveckling av naringslivet
*  Resurseffektiv lokalanvandning
* Infrastruktur
o Tillgdng till stabil bredbandsuppkoppling 2030

= >90 procent tackning totalt

= >60 procent tackning utanfor tatort och smaort
Laddinfrastruktur som tacker organisationens behov
Mojliggora gang- och cykelpendling till arbete och studier
Kollektivtrafik som mojliggor arbets- och studiependling
Behovsanpassad allman parkering i centrala Alvsbyn

O O O O

Nulage (B)

Alvsbyns kommun ar en inlandskommun i Norrbotten med en yta pa 1 713 km? och ett invanarantal
pa knappt 8 000. Kommunen ingar tillsammans med Lulea, Pited och Boden i en gemensam
arbetsmarknads- och bostadsregion med en folkméangd pa omkring 158 000 invanare. Kommunen
gransar dessutom till Arvidsjaurs och Jokkmokks kommun. | kommunen finns totalt 180 881 hektar
mark fordelat pa 171 219 hektar land (95%) och 9 662 hektar vatten (5%). Landarealen utgors till
storsta delen av skogsmark (92%) och en mindre andel 6ppen myrmark (5%). | kommunen finns tva
procent bebyggd och anlagd mark och en procent jordbruksmark.

0%
5%
= Jordbruksmark
= Skogsmark
u Bebyggd och anlagd mark

Oppen myrmark
= Ovrig mark
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Figur 5: Markanvandning per markanvandningsklass (2020). Kalla: SCB

Markarealen i kommunen ags till storsta delen av foretag (67,8%) och fysiska personer (29,6%).
Alvsbyns kommun dger endast 848 hektar (0,5%) av den totala markarealen.

Den bebyggda och anlagda marken bestar till storsta delen av transportinfrastruktur (60%) och
bostader (24%). Mark med transportinfrastruktur bestar av 1 648 hektar vagomraden (94%), 100
hektar jarnvagsomrade (6%) och en flygplats pa 10 hektar (1%). | kommunen finns 38 hektar mark
med anlaggningar for rekreation fordelat pa vintersportanlaggningar (45%) och évriga sport- och
fritidsanlaggningar (55%). Mark for tillverkningsindustri utgdr 109 hektar och handel och
affarsverksamhet 27 hektar. Det finns 118 hektar takter och gruvomraden. Offentlig forvaltning och
service nyttjar 27 hektar.

= Bostader

= Tillverkningsindustri

= Handel och affarsverksamhet

Offentlig forvaltning och service

= Anl&ggningar fér rekreation

= Transportinfrastruktur

= Tekniska anlaggningar

= Lantbrukets ekonomibyggnader ocl
ovriga byggnader

» Tékter och gruvomraden

Figur 6: Bebyggd och anlagd mark (2020). Kalla: SCB.

Mark med bostader motsvarar en total yta pa 720 hektar och bestar av 460 hektar for smahus som
ar permanent bebodda, 235 hektar for smahus som ar tillfalligt bebodda samt 24 hektar med
flerbostadshus.

Markanvandningsklass Yta Andel av total

(hektar) markanvandning
for bostader

Mark med smahus som &r permanent bebodda 461 64%
Mark med smahus som ér tillfalligt bebodda (inkl. fritidshus) 235 33%
Mark med smahus totalt 696 97%
Mark med flerbostadshus 24 3%

Mark med bostdder totalt 720 100%

Figur 7: Markanvandning per bostadstyp. Kalla: SCB.
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Biologisk mangfald
Alvsbyns kommun har gjort satsningar for att 6ka den biologiska mangfalden och har en
skogsforvaltningsplan.

Attraktiva bostdder genom hela livet

| rapporten har projektet valt att enbart redovisa nuldgesdata for markanvandning per bostadstyp
(ovan) och detaljplanerad mark i relation till bostader. All évrig information kring nulaget for attraktiva
bostader redovisas i anslutning till medborgarperspektivet.

Planberedskap - tomtmark

Alvsbyns kommun har i dag 69 byggklara smahustomter till salu fordelat pa Alvsbyn (33), Vidsel
(18), Visttrask (10) och Korstrask (8). Samtliga tomter ligger inom detaljplanerade omraden och
ar avstyckade. | Alvsbyn har kommunen ocksa detaljplanerade och byggklara tomter for omkring
174 lagenheter i flerbostadshus. Utéver detta finns pagaende detaljplaner motsvarande
omkring 55 smahus och 70 lagenheter i flerbostadshus.

Omrade Yta (hektar)

Alvsbyn 759
Vidsel 91
Visttrask 33
Korstrask 33
Owrigt 48
Summa 964

Figur 8: Detaljplanerad mark.

Sammantaget ger detta utrymme for ytterligare omkring 786 invanare vilket motsvarar 39 procent av
den onskade befolkningstillvaxten pa 2 000 invanare.

Lokaler
Alvsbyns kommun har lokalytor (LOA) motsvarande totalt 74 017 m?. Kommunens verksamheter
nyttjar 76 procent, externa hyresgaster nyttjar 24 procent och en procent ar vakant.

= Skola & utbildning
= Ovriga kommun
= Kost & lokalvard
Socialtjanst/Omsorg & stéd
= Bolagen
= Externa Hyrgaster 24%
= Samnyttjade yta/Fritid & kultur
w Park & Fritid
= Vakant

19%

Figur 9: Ytfordelning per verksamhet.
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Utbildning
Kvadratmeterytan per anstalld varierar mellan 4,16 m? och 44,91 m?.

Kvm/personal

50,00

44,91
45,00

40,00
35,00
30,00
24,96
25,00
20,00

15,00 13,03

.24 9,92
10,00

5,00 4,60

0,00

Figur 10: Yta (m?) per anstalld.
Bruksarean (BRA) per elev varierar mellan 8,96 m? och 37,89 m?.

BRA Kvm/elev

37,89

34,85

25,00 2445

15,32 16,02
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Figur 11: Yta (m?) per elev.
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Socialtjanst, Omsorg och stdd

Kvadratmeterytan per anstélld varierar mellan 9,3 m? och 58,29 m?.
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Figur 12: Yta (m?) per anstalld.

Nyberga har mer an dubbelt s& stor kvadratmeteryta per brukare som Ugglan.
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Figur 13: Yta (m?) per brukare.
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Kommunledningskontoret

Kommunens verksamhet nyttjar 82 procent av den totala lokalytan (LOA), externa hyresgaster 12
procent och sex procent ar vakant.

Vakant Ekonomi
6% 10%

Externa Hyresgaster
12%

Kansli
9%

Hagsta kommunledning
10%

IT/utveckling
15%

Samhallsbyggnad
25%

Figur 14: Procentuell fordelning av LOA pa kommunledningskontoret.

Omraden for etablering och utveckling av naringslivet

| Alvsbyn finns tva stora industriomraden. Det nastintill fullt utbyggda Altuna industriomréde och det
nya industriomradet pa Norra Nyfors. Tva mindre industriomraden finns i Vidsel respektive Sagfors.
Alvsbyn har ett relativt levande centrum med en karna for handel och service. | Vidsel och Visttréask
finns livsmedelsbutik med servicepunkt.

Infrastruktur

Elektronisk kommunikation

| Alvsbyns kommun har totalt 79 procent av invanarna tillgang till fiber vilket &r lagre an snittet for
Norrbottens 1&n (89 %) och for Bodens kommun (88 %). Inom tatort eller smaort i Alvsbyns kommun
har 97 procent av invanarna tillgang till fiber vilket ar ndgot hogre an snittet for Norrbottens lan (96
%). Utanfor tatort och smaort har 29 procent av invanarna i Alvsbyns kommun tillgang till fiber vilket
ar lagre an snittet for Norrbottens lan (44 %).

100%

80%
60%
40%
1 11 ks
0%

Vasterbottens lan Norrbottens 1an  Bodens kommun Alvsbyns kommun

Total tillgdng  mInom tatort eller smaort M Utanfor tatort och smaort

Figur 15: Tillgang till fiber. Kélla: https://bredbandskartan.se/.
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Laddinfrastruktur for elfordon

Kommunen har idag fyra laddpunkter p& parkeringen vid Alvakra IP och fem pé parkeringen vid
Forum. Fyra av dem kan anvandas av allmanheten medan resterande hyrs ut till medarbetare. For
den egna organisationens fordon finns en laddpunkt i kommunhuset. Ovrig laddinfrastruktur for
allméanheten ska regleras av marknaden och dar pagar for narvarande utbyggnad.

Gang- och cykelvagar

Det finns ett relativt val utbyggt gdng- och cykelvagnat i Alvsbyn samt en géng- och cykelvag som
forbinder Alvsbyn med Korstrask. | trafikstrategin &r ett av delmélen att gdng- och cykelvagnatet ska
bli mer tillgangligt och sammanhangande.?

6km fran contrum
Cykelbana
—— Géangbana

-+~ Planerad GC vag

Alvsbyn

175 35 7 Kilometer
1 )

Figur 16: Karta gang- och cykelvagar. Kalla: Oversiktsplan Alvsbyns kommun 2019.

Kollektivtrafik (buss/tag)
Alvsbyn har en jarnvagsstation med tagforbindelse till resten av landet. Kollektivtrafiken till Pited och

Luled ar ganska val utbyggd men det ar svarare att ta sig till Boden, Jokkmokk och Arvidsjaur. Alvsbyns
kommuns huvudmal i trafikstrategin ar att transporter med gang- cykel- och kollektivtrafik ska ¢ka.?

Parkering

Ett av delmalen i Alvsbyns kommuns trafikstrategi uttrycker att det ska finnas en reglering av antalet
parkeringar i centrum. Bilanvandningen ska minska i och omkring tatorten.* Det saknas uppgifter om
parkeringsytorna i centrala Alvsbyn bade vad géller storlek och antal bilar som kan parkera pé de
tillgangliga ytorna.

2 Trafikstrategi Alvsbyn, Miljé- och byggnadskontoret, Alvsbyns kommun 2017-05-16
3 Trafikstrategi Alvsbyn, Miljé- och byggnadskontoret, Alvsbyns kommun 2017-05-16
4 Trafikstrategi Alvsbyn, Miljé- och byggnadskontoret, Alvsbyns kommun 2017-05-16
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De gap projektet har identifierat i relation till markanvandning finns listade nedan.

Atgarder for biologisk mangfald

+ Den befintliga skogsforvaltningsplanen behdver uppdateras.
« Detsaknas en plan for biologisk mangfald.

Attraktiva bostdder genom hela livet

+ Den befintliga bostadsforsorjningsplanen behéver uppdateras.
« Detfinns inte tillgang till ratt bostadstyp for ratt person genom hela livet.
« Det behovs en 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden.

Resurseffektiv lokalanvandning
« Det saknas en strategisk lokalforsorjningsplan (arbete pagar).
Omraden for etablering och utveckling av naringslivet

« Tillgdngen till omraden for etablering och utveckling av naringslivet ar for narvarande
god men behdver sakras Gver tid.

Infrastruktur

« Tillgdngen till fiber ar god i vissa omraden men inte tillrackligt god i kommunen i
stort.

» Det saknas en plan for laddinfrastruktur som tacker organisationens behov.

«  Gang- och cykelvagnatet i kommunen ar inte tillrackligt utbyggt.

+  Kollektivtrafiken i lanet behdver utvecklas.

+  Den kommunala trafikstrategin behdver revideras.

Projektet rekommenderar att féljande atgarder vidtas inom omradet markanvandning:

Mark - dvergripande
Alvsbyns kommun har tillsatt en budget for kop av mark.

Just do it
Kop strategiskt viktig mark.

Atgarder fér biologisk mangfald

Rodlistade arter i Sverige har 6kat successivt under de senaste 20 dren och visar en negativ trend for
den biologiska mangfalden. Skog och jordbruksmark ar de tva landskapstyper dar flest rodlistade
arter forekommer. De tva faktorer som pdverkar flest arter ar avwerkning och igenvaxning. Andra
viktiga faktorer dar exploatering for bebyggelse, vattenreglering, invasiva arter och ett forandrat klimat.
Bland bade skogslevande arter och arter som ar knutna till jordbrukslandskapet ar cirka 20 procent
rodlistade.”

> SLU Artdatabanken (2020). Rodlistade arter i Sverige 2020. SLU, Uppsala.
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Plan it

Ta fram en plan for biologisk mangfald och naturvard som behandlar bade skogen, parker och andra
gronytor (s.k. gron plan).

Just do it

Vidta dtgarder som starker den biologiska mangfalden.

Attraktiva bostader genom hela livet

Befolkningstillvaxt forutsatter tillgang till attraktiva bostader. Da behovs ett varierat och flexibelt
bostadsutbud som mojliggor flyttkedjor. Darfor bor fokus ligga pa att skapa forutsattningar for ratt

bostadstyp till ratt person genom hela livet genom att utga fran vilka hushallstyper och dldersgrupper
som finns i kommunen.

Plan it

Revidera bostadsforsorjningsplanen (e.g. riktlinjer for bostadsforsorjning).

Just do it
Snygga upp Backangen.
Marknadsfor osdlda smahustomter.

Ta fram en gemensam lista 6ver salda tomter och folj upp och analysera forsaljningen.

Omraden for etablering och utveckling av naringslivet

For att sdkra en fortsatt god foretagsetablering och utveckling av ndringslivet i kommunen behover
Alvsbyns kommun sakerstalla att det finns omraden for foretagsetablering éver tid.

Plan it

Utforma en strategi for etablering och utveckling av naringslivet i kommunen som sakrar ledig
markkapacitet 6ver tid.

Just do it
Sakerstall att befintlig planlagd mark nyttjas effektivt.

Marknadsfor osalda industritomter och mark for naringslivsetablering- och utveckling.

Lokaler

Projektet har identifierat ett behov av att arbeta strategiskt med fragan om lokaler da det ar en av
kommunens storsta resurser.

Just do it

Fardigstall den strategiska lokalférsorjningsplanen.

Implementera de atgarder som foreslas i lokalforsorjningsplanen.




%ﬁ? HLLBAR PARTNER

Infrastruktur
For infrastruktur finns rekommendationer for samtliga delomraden bade pa kort och lang sikt.

Plan it

Gor en plan for utdkad dialog om bredbandsutbyggnad med andra operatorer.
Ta initiativ till och uppmuntra samférlaggning av infrastruktur i mark.

Planera utbyggnaden av laddinfrastrukturen i relation till fordonsbytet

+  Fler laddstationer pa strategiska platser
»  Tydliggdr ansvar - bestallare/utférare

Revidera trafikstrategin

+ Identifiera gap/osammanhangande strak for nuvarande GC-vagar
+  Se dver markanvandningen for parkering i centrala Alvsbyn

Ta reda pa vilka mojligheter som finns att erbjuda ekonomiskt bidrag till de som pendlar ut med
kollektivtrafik for arbete eller studier.

Uppmuntra till kollektiv-/samakning genom att locka med nagot.

Just do it

Fardigstall planen for bredbandsutbyggnad.

Paverka natoperatorer for att fa upp fler master.

Sakerstall laddinfrastruktur for de bilar som snart levereras till hemtjansten.

GOr delar av Storgatan till sommargégata (mellan korsningen med Ostermalmsvagen och korsningen
med Hantverkargatan).
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Energi

Energi omfattar transporter samt el och varme. Det handlar om att ersatta fossila drivmedel och
fossil energi med férnybara alternativ. De foreslagna malen &r i linje med kommunens nuvarande
energi- och klimatstrategi® men projektet har valt att formulera malen for transporter i relation till typ
av drivmedel. For energieffektiviseringen ar projektets forslag att ar 2021 anvands som basar
eftersom anvandningen av fjarrvarme saknas i statistiken fran statens energimyndighet for 2005.”

Transporter

«  Fornybara drivmedel (samtliga fordon)
o 50 procent ar 2030
o 100 procent &r 2045

El och varme

» Fornybar energi
o 100 procent &r 2030
o Sjalforsorjande ar 2045
+  Effektivisering
o 50 procent effektivare energianvandning ar 2030 (jmfr 2021)

Transporter

Totalt nyttjar Alvsbyns kommun inklusive de kommunala bolagen 79 fordon. Kommunen har 38
fordon varav merparten dar personbilar (35 fordon). De flesta personbilarna anvands i socialtjansten
(79%).

Socialtjansten 30 79%
Skolverksamheten 2 5%
Kultur- och fritid 1 3%
Miljo- och bygg 1 3%
Gemensamma 2 5%
Ovrigt/Okant 2 5%

Figur 17: Fordonsanvandning i kommunfoérvaltningen.

Alvsbyns Energi AB har 17 fordon, varav 8 personbilar och 9 arbetsfordon medan Alvsbyns
Fastigheter AB har 22 personbilar och en traktor.

© Energi- och klimatstrategi, Dnr 508/20 - 210, Faststalld 2021-02-15, KF §17
7 Statens energimyndighet, Slutanvandning (MWh) efter region, férbrukarkategori, bransletyp och ar, 2560 Alvsbyn
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For snorojning och renhallning anvands 14 tunga fordon (hjullastare, lastbilar, lastmaskiner, vaghyvel
och sopbil). R&éddningstjansten Alvsbyn - Vidsel har 18 fordon, merparten &r arbetsmaskiner
(lastbilar, terrangfordon, traktor mm) och 3 personbilar.

For intransport av biobransle till figrrvarmeverket anvands arligen 1 125 lastbilar med slap.

Alvsbyns kommun forbrukar arligen ungefar 196 000 liter drivmedel, varav 76 procent utgors av
diesel och 34 procent av bensin, vilket resulterar i vaxthusgasutslapp motsvarande 533 ton
koldioxidekvivalenter (CO.e).

El och varme

Under 2021 forbrukade Alvsbyns kommun totalt drygt 16 300 MWh energi, 60 procent fjarrvarme
och 40 procent el. | statistiken saknas uppgift om fjarrvarmefoérbrukning for alla ar utom 2013, 2019,
2020 och 2021. Det gor att det inte gar att gora relevanta jamforelser av forbrukningen over tid.

25000

20000

15000
10000
5000
11 il
0
2005 2006 2015

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021

<1

flytande (icke fornybara) ®fjarrvarme mel

Figur 18: Energiférbrukning (MWh), Alvsbyns kommun (2005-2021). Kalla: SCB.

Under 2021producerade Alvsbyns Energi AB 81 708 MWh fjarrvéarme och 1 595 MWh el. Fjarrvarmen
levererades till villadgare (33 %), foretag (28 %), kommunens egna fastigheter (14 %) och Alvsbyhus
(25 %). Produktmixen i fjarrvarmeverket var 99,4 procent biobransle och 0,6 procent olja.

Fjarrvarme, MWh

16 756

9 780'

Villor = Féretag = Alvsbyns kommun Alvsbyhus

22 068

19 099

Figur 19: Fordelning fjarrvarme (MWh).
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Eftersom klimat- och energistrategin omfamnar hela kommunens forbrukning har vi valt att ocksa
redovisa hur den totala forbrukningen ser ut i kommunen.

| kommunen som helhet var den totala energiforbrukningen drygt 276 000 MWh ar 2020 dar
transportsektorn stod for den storsta andelen (42 %) och smahus for 26 procent.

Total energiforbrukning ar 2020 (MWh)

140 000
120 000
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60 000
40000
20 000 I
, = H m= — [
Jordbruk, Industri,  Offentlig Trp Ovriga Smahus  Flerbost.  Fritidshus
skogsbruk, bygg  verksamhet tjdnster hus
fiske

H flytande (icke férnybara)  m flytande (férnybara) W fast (fornybara)  mfjarrvarme el

Figur 20: Total energiférbrukning i kommunen fordelat pa forbrukarkategori och bransletyp ar 2020 (MWh)
Kalla: Statens energimyndighet

Analys av gapet mellan mal (A) och nulage (B)
Projektet har identifierat foljande gap inom omradet energi:

Transporter
+  Drivmedel
o Irelation till malet for &r 2030 ska drivmedelsforbrukningen och klimatutslappen
halveras vilket innebar att ungefdr 98 000 liter fossila drivmedel ska ersattas av
fornybara drivmedel.
+ Fordon
o Alvsbyns kommun har totalt 79 fordon som behover ersattas av fordon som drivs
med fornybara drivmedel senast ar 2045.
Samma sak galler for de 14 fordon som anvands for snérojning och renhallning.

o Detdrivmedel som anvands ide 1 125 lastbilar med slap som nyttjas for intransport

av biobransle till fidrrvarmeverket maste ocksa ersattas av fornybara drivmedel
senast ar 2045.

o Inulaget saknas teknik for att géra bytet for terrangfordon, sopbil, traktorer, lastbilar,

hjullastare, vaghyvel och lastmaskiner.
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El och varme
«  Energiforbrukningen ska minska med ungefar 8 200 MWh till ar 2030 (jmfr 2021).
«  Fjarrvarmeverkets anvandning av olja (490 MWh) maste fasas ut till ar 2030.
+  Det saknas information om huruvida den el som Alvsbyns kommun anvander &r fornybar
eller inte.
+ Det saknas information om hur energiférbrukningen ser ut per fastighet i kommunens
fastigheter.

Projektet rekommenderar att féljande atgarder vidtas inom omradet energi:

Transporter

Inom omradet transporter har projektet fokuserat pa effektivisering och atgarder for att byta till
fornybara branslen. Dar har forslag pa losningar diskuterats mot bakgrund av om tekniken finns
tillganglig kommersiellt eller om den saknas och/eller ar under utveckling.

Plan it

Utred hur transporterna kan effektiviseras.
Utforma ett logistiksystem for mernyttjande.
Minska antalet fordon.

Gor en plan for att byta ut organisationens egna fordon till eldrift dar tekniken finns tillganglig
kommersiellt.

Koordinera planen med utbyggnaden av laddinfrastrukturen.

Utred hur langt teknikutvecklingen har kommit for de fordon dar tekniken saknas och/eller ar under
utveckling.

Gor en plan for vilka krav pa hallbarhet som ska stallas vid upphandling av snoréjning och renhalining
av vagar och gator.

Just do it
Sakerstall att det finns laddinfrastruktur for de bilar som levereras under 2023.

Gor ekonomiska jamforelser mellan olika finansieringsformer och olika drivmedel.

El och vdarme
Inom omradet el och varme har projektet fokuserat pa energieffektivisering for att minska
energiférbrukningen och atgarder for att 6ka andelen fornybar el.

Plan it

Utforma lokalforsorjningsplanen sa att den stottar effektiviseringsmalet.
Sakerstall att underhallsplanen inkluderar energieffektivisering.

Minska bortfallet i fjdrrvarmeleveransnatet.

Minska elférbrukningen i fidrrvarmeverket.

Arbeta med och minska effekttoppar i fiarrvarmeleveranserna.
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Hitta andra sdtt att anvanda spillvarme.
Oka produktionen av férnybar el

« Tareda péavad som ar basta l6sningen
» Undersok vilka bidrag som finns att sdka
+  GOreninvesteringsplan

Undersok kostnaden for att fasa ut oljepannan i fjdrrvarmeverket.

Just do it

Byt ut de sista gatlamporna till LED om det inte ar gjort.
Bryt ner och konkretisera effektiviseringen per fastighet.
|dentifiera lackor i fjdrrvarmenadt och laga dem.

Ta reda pa om Alvsbyns kommun koper gron el.

Erbjud villadgare att ansluta sig till fiarrvarmenatet dar det finns utrymme langs det befintliga natet.
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Byggnation

Med byggnation avses bade nybyggnation och renovering av befintliga fastigheter. Projektet har valt
att anvanda begreppet livslangdskostnad for att tydliggdra att vid inkdp av material och utrustning
behdver Alvsbyns kommun ta hansyn till alla tre hallbarhetsperspektiv (miljo, manniska, ekonomi) for
att kunna valja den basta I6sningen pa bade kort och lang sikt.

« Al byggnation sker enligt kriterier for hallbart byggande ar 2030.
« Valav utrustning och material gors baserat pa livslangdskostnad

Det finns ingen underhallsplan for kommunens fastigheter. Darfor sker all renovering utifran akuta
behov. Pd bostadssidan finns en underhallsplan som utgar fran en besiktningsrapport. Dar sker
renovering och utbyten med fasta intervaller beroende pa vilket komponentslag det handlar om.
Aven vitvaror har ett intervall men med anpassning till nyttjandegrad och slitage. Vid renovering
tillampas Boverkets byggregler (BBR) vid val av material och planering av utforande. Om mojligt sker
valet baserat pa livslangdskostnad.

| samband med nybyggnation av Leken 14 nyttjades Allmannyttans (SABO:s) koncept for folkboendet
for att underlatta upphandlingsprocessen. Fokus var smarta l6sningar for bra nyttjande av
kvadratytor i syfte att halla nere hyreskostnaden.

Projektet har identifierat foljande gap inom omradet byggnation:

« Hallbarhetskriterier tillampas inte varken vid nybyggnation, renovering eller utbyten.
+ Livslangdskostnad (milj6, manniska, ekonomi) anvands bara vid specifika tillfallen.

« De saknas en underhéllsplan for kommunens fastigheter.

»  Processen for ombyggnation behdver fortydligas.

Projektet rekommenderar att foljande atgarder vidtas i relation till byggnation:

Plan it

Utforma en standard for hallbart byggande (inklusive renovering).
Koppla ihop hallbarhetskriterier och livslangdskostnad.

Avsatt resurser for underhall.

Synkronisera underhéllsplan och ombyggnation.

Ta fram en process for byggnation som inkluderar driften.

Just do it
Tydliggor vad livslangdskostnad innebadr.

Undersok hur livslangdskostnaden ser ut idag.
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Fardigstall lokalforsorjningsplanen.
Fardigstall den langsiktiga underhallsplanen.
Tydliggor rollerna i byggprocessen - bestallare/utforare.

Utbilda politiker och tjansteman i byggprocessen - (tid och kostnader).
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Vatten och avlopp inklusive dagvatten

Av de amnen som finns i avloppsslammet har projektet valt att lyfta fram fosfor eftersom det ar en
andlig resurs.

« Vattenforsorjning, avloppsrening och dagvattenhantering ar anpassad for ytterligare 2000
invanare ar 2030.

+ Detfinns en vattenforsorjningsplan som tar hansyn till klimatférandringarna.

+ Ettfungerande ledningsnat for vatten, avlopp och dagvatten dver tid.

« All fosfor i avloppsslammet recirkuleras ar 2045.

| Alvsbyns kommun finns tre stérre avioppsreningsverk och sex vattenverk som tillsammans
producerar cirka 600 000 m? per &r, sju markbaddar och 27 pumpstationer. Alvsbyns kommun har
185 kilometer vattenledning och 130 km avloppsledningar med varierande status dar vissa delar,
framst i Alvsbyn, &r i akut behov av upprustning. Dessutom finns det ca 890 enskilda aviopp med
delvis okand status och ett antal fastigheter med eget vatten.

Dagvatten

Det kommunala dagvattennatet bestar av cirka 70 km ledning som ar till for att samla upp
regnvatten. Dagvattnet leds huvudsakligen via ledningsnat till manga olika utslappspunkter i
Korstraskbacken och i ndgra fall direkt ut i Pitedlven utan annan féregdende rening an den
sedimentation som sker i reningsbrunnar. Dagvatten leds ocksa i 6ppna diken fran bland annat
jarnvagen och industriomradena. Det finns ganska god kunskap om var ledningarna mynnar ut men
det finns enstaka omraden dar kunskapen om dagvattennatets strackning och kapacitet ar
begransad. Vissa delar av ledningsnatet ags av privata aktorer.

Det finns endast ett storre dagvattenmagasin i tatorten, Lomtjdrn, som kan ta upp stora mangder
vatten. Korstraskbacken fungerar ocksa som en form av dagvattenuppsamlare for ytvatten. | tatorten
saknas gréna tak som i likhet med dagvattenmagasin kan fordroja dagvattenavrinningen.

Dagvatten innehaller fororeningar fran trafik och samhallet i stort vilket paverkar Pitedlven och dess
bifléden, Korstraskbacken, sjon Korstrask, Dalbacken samt Ostra Muskustrasket. Samtliga omraden
tillhér Natura-2000 for Pitedlven. Nedre delen av Korstraskbdcken ligger dessutom inom
skyddsomrade for Alvsbyns huvudvattentakt.

Klimatférandringarna forvantas ka mangden nederbérd i norra Sverige. Ledningsnatet ar i manga
fall inte anpassat for ett klimat med 6kad nederbdrd och ¢kad férekomst av extrema vaderhandelser.
Skyfall belastar dagvattennatet och det finns risk for att Alvsbyns kommun méste ersétta skador pa
bade egna och andras fastigheter om dagvattennatet inte klarar att hantera mangden vatten som
strommar till. Alvsbyns kommun har darfor tagit fram en Sné- och dagvattenstrategi med forslag pa
atgarder for hur dagvattnet ska hanteras®.

8 Strategi for hantering av sné och dagvatten, Dnr 0011/21 - 432, Faststalld/uppréattad: 2021-02-15, §20.
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Vatten

Vattenanldaggningar behover ha en viss dverkapacitet for att klara storningar och darfér bor endast
80 procent av maxkapaciteten anvandas. Samtliga kommunala vattentdkter ar grundvattentakter och
tillgangen till vatten kan variera utifrdn grundvattnets niva vilket kan begransa kapaciteten vissa ar.

Det storsta vattenverket i kommunen forsorjer centrala Alvsbyn, Norrabyn, Nygard, Sagfors, Ovrabyn,
Palstrask och Korstrask. Vattenverkets maxkapacitet ar 3 000 m*/dygn med en
medeldygnsforbrukning pa 1 350 m? vilket ar ungefar 50 procent av maxkapaciteten. Om
vattenverket slas ut kan ravatten pumpas direkt ut pa natet. Med okat uttag minskar nuvarande
dverkapacitet och darmed leveranssakerheten och uttaget bor darfor inte Gverstiga 2 400 m®/dygn.

Omrade Maxkapacitet Tak for uttag Faktisk Kvar att
(m3/dygn) (80% av max) forbrukning anvanda
(m?3/dygn) (m?3/dygn)

Alvsbyn 3000 2 400 1350 1050
Tvéran 100 80 20 60
Nystrand 40 32 25 7
Ovre Tvéréselet 200 160 40 120
Vidsel 560 448 162 286
Visttrask 230 184 76 108
TOTALT 4130 3304 1673 1631

Figur 21: Vattenkapacitet. Kalla: VA-strategi/VA-planering, Dnr 109/16-30.

Den genomsnittliga vattenforbrukningen ar 245 liter per ansluten person och dygn. Med detta som
utgdngspunkt skulle en befolkningsoékning med 2 000 personer innebara att vattenférbrukningen
dkade med 490 m?/dygn. D& hamnar medeldygnsforbrukningen pa cirka 1 900 m? vilket fortfarande
ger god marginal i relation till rekommenderat maxuttag. Darutéver finns mindre vattenverk i Tvaran,
Nystrand, Nedre Tvaraselet, Ovre Tvaraselet inklusive Nybyn, Vidsel inklusive Trangfors, Bredsel,
Manjarv och Finnas samt Visttrask. De har ocksa 6verkapacitet givet nuvarande forbrukning.

Avlopp

Reningsverket i Alvsbyn byggdes 1968 med mekanisk rening och &r 1974 installerades kemisk rening.
Cirka 5 600 personer ar idag anslutna till reningsverket som har 130 km avloppsledningar och 14
avloppspumpstationer. Reningsverket ar dimensionerat for 7 000 pe (personekvivalenter) och aktuell
belastning ar 5 712 pe. Darutéver finns mindre reningsanlaggningar i Paltrask, Tvaran, Nystrand, Ovre
Tvaraselet inklusive Nybyn, Vidsel och Visttrask.

Omrade Max antal boende
per verk

Alvsbyn 6 600
Paltrask 140
Tvdran 130
Nystrand 130
Ovre Tviraselet 370
Vidsel 1400
Visttrask 500
TOTALT 9140

Figur 21: Kapacitet avloppsrening. Kalla: VA-strategi/VA-planering, Dnr 109/16-30.
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Totalt sett har kommunens reningsverk en dverkapacitet i relation till nuvarande befolkning och
skulle klara en 6kning med ungefar 1 100 personer.

Status ledningsnat

Vatten- och avloppsnatet i kommunen bestar av cirka 185 km vattenledningar, 130 km aviopps-
ledningar och 70 km dagvattenledningar. VA-nétet som stracker sig runt centrala Alvsbyn samt
Korstrask, Norrabyn och Nygard ar i varierande skick.

+ De delar som anses vara i mycket gott skick ar markerade med ljusgron farg i kartan och de
delar som ar delvis dtgardade och i férhallandevis gott skick ar markerade med morkgront.

* Gamla delar som anses ha medelstatus och ar byggda mellan 1975 och 1990 ar markerade
med gult.

+ Dedelar som anses vara i behov av upprustning ar markerade med orange och de delar som
ar i mycket daligt skick och ar i akut behov av upprustning ar markerade med rott.

STATUS-NAT
B, il modernt ledningspaket
I Delvis byte till modemt ledningspaket
m-
[71Byg9t mellan 1975-1990
106 wtrett

1 upprustningsbehov
1 akut upprustningsbehov

Bild 3. Nedre-Tvirksel, Nysrand

Bild 1. Alvsbyn C, Korstrisk, Sigfors, Nygird

Bild 4. Vistrisk

Bild 2. Vidsel, Bredsel, Tringfors Bild 5. Nybyn, Ovre Tvickscl. Bad 6. Tvicla

Figur 22: Status ledningsnat. Kalla: VA-strategi/VA-planering, Dnr 109/16-30.

Analys av gapet mellan mal (A) och nulage (B)

Projektet har identifierat féljande gap inom omradet:

» Det sker ingen recirkulering av fosfor.

» Det saknas en klimatanpassad vattenforsorjningsplan.

» Det saknas en plan for upprustning av ledningsnatet.

» Reningsverken har inte kapacitet for ytterligare 2000 personer.
* Sno- och dagvattenstrategin ar inte implementerad.
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Projektet rekommenderar att foljande atgarder vidtas i relation till omradet:

Plan it

Forstudie reningsverk - hitta den basta I6sningen.
Forstudie fosfor/kvave - hitta den basta I6sningen.
Gor en plan for atervinning av fosfor.

Gor en plan for reningsverkskapacitet dver tid.

Ta fram en plan for reinvestering i ledningsnatet och samordna med Gata/VA.

Just do it

Fardigstall vattentjdnstplanen och sakerstall att den inkluderar en vattenforsorjningsplan som ar
baserad pa risk (inkludera reserwattentakten).

|dentifiera vilka risker som finns kopplat till vattenforsorjningen.

Genomfor anpassningen till nya krav for dricksvatten.
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Mat

Dagens produktion och konsumtion av mat har en negativ paverkan pa miljon, bade lokalt och
globalt. I nulaget ar odlingsmarken dessutom ordttvist férdelad. | Sverige anvander vi idag i
genomsnitt ungefar 4 000 m2 odlingsbar mark per person for var matkonsumtion. Om vi skulle
fordela all odlingsbar mark i varlden rattvist pa hela jordens befolkning skulle var och en av oss fa en
yta motsvarande 2 000 m2. Darfor behover vi andra bade vad vi dter och hur det odlas. Grunden for
odlingen behdver dndras till det man internationellt kallar regenerativt jordbruk eller
kretsloppsjordbruk.’

Den férandring i matvanor som ar nodvandig ur ett rattviseperspektiv ligger dessutom i linje med
Livsmedelsverkets rekommendationer for att framja energibalans och langsiktig halsa. Deras
rekommendationer bygger pa Nordiska Naringsrekommendationer 2012 (NNR 2012) som ar antagna
som de officiella rekommendationer som anvands i Sverige.

I NNR 2012 lyfts matvanor som bdde ger oss mycket naringsamnen och som bidrar till att minska
risken for hjart- och karlsjukdom, Gvervikt, typ 2-diabetes och cancer. Sjukdomar som alla ar
kopplade till matvanor och livsstil. Exempel pa sddan mat ar gronsaker, baljvaxter och frukt, fisk,
vegetabiliska oljor som till exempel rapsolja och mat med fullkorn.

OKA BEGRANSA
Gronsaker Spannmals- Spannmals- Charkprodukter
Baljvixter produkter av produkter av Rott kott
vitt/siktat mjol fullkorn
Frukt och bar Drycker och
Smor, smor- Vegetabiliska livsmedel med
Fisk och skaldjur baserade oljor, oljebase- tillsatt socker
matfetter rade matfetter
Notter och fron Salt
Feta mejeri- Magra mejeri-
produkter produkter Alkohol

Figur 23: Forandringar i matvanor for att framja energibalans och 1angsiktig halsa. Kalla: NNR 2012.

En tredjedel av all mat som produceras i varlden slangs. Matsvinn ar den mat som slangs i onodan,
som hade kunnat dtas om den hanterats pd ett annat satt. Att producera mat som sedan slangs ar
inte hallbart. D& har all den energi, vatten och mark som behdvs for att framstélla maten anvants |

onodan. Dessutom ar det oekonomiskt att slanga mat.'

° Artur Granstedt, Morgondagens jordbruk med fokus pa Ostersjén

10 https://www livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/matsvinn-i-storkok
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| FN:s globala mal for hallbar utveckling - Agenda 2030 - finns malet att halvera matsvinnet till 2030.
Livsmedelsverkets kartlaggning av matsvinn i férskolan och skolan fran 2021 visar att det storsta
matsvinnet sker i serveringen. Nast storst ar tallrikssvinnet och den klart minsta delen ar kokssvinn
alltsa det matsvinn som uppstar i samband med férvaring, beredning och tillagning av mat. "

Under 2021 uppkom cirka 0,9 miljoner ton fast livsmedelsavfall i Sverige. Det motsvarar 86 kg, varav
59 kg uppstar i hushallen. Av livsmedelsavfall fran hushéallen uppskattas ungefar 26 procent, 15 kg
per person och ar, vara onadigt livsmedelsavfall som hade kunnat &tas sa kallat matsvinn. For hushall
har dven mat och dryck till avlopp uppskattats till ytterligare 190 000 ton vilket motsvarar 18 kg per
person och ar. 12
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Figur 24: Livsmedelsavfallsmangder i Sverige. Kalla: Naturvardsverket.

Darfor har projektet valt att satta mal inom alla tre omraden - matsvinn, tallrik (vad vi ater) och
odling.

Matsvinn

« <5 procent matsvinn ar 2030
« Inget matsvinn ar 2045

Tallrik

+  Protein huvudsakligen fran vaxtriket ar 2030
+ Kottt och fisk uppfyller kriterierna i WWF:s kott- respektive fiskguide

Odling

« 30 procent fran ekologisk/regenerativ odling ar 2030
« 100 procent fran ekologisk/regenerativ odling ar 2045

" Matsvinn i kommunala férskolor och skolor, Livsmedelsverkets publikationer, L 2023 nr 07 .

12 https.//www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/avfall/avfall-mat/

33



%&i HLLBAR PARTNER

Under 2021 képte Alvsbyns kommun drygt 241 ton livsmedel for 6,2 Mkr. Inkdpen gjordes via
Svenska Cater och Norrmejerier.

Kostnad (kr) Volym (kg)

7 000000 300 000

6000000
250 000

5000000
200 000

4000000
150 000
3000000

100 000
2000000

o . N .
0 0

Svensk Cater Norrmejerier Totalt Svensk Cater Norrmejerier Totalt

Figur 25: Inkdpsvolym (kg) och kostnad (kr). Kalla: Forsaljningsstatistik fran Norrmejerier och Svensk Cater.

Matsvinn

Det finns matningar pa matsvinn fran Alvsbyns kommuns tillagningskok och servering och tallrik.
Matningen gjordes i forskola och skola under en vecka i november 2022 men omfattade inte vard
och omsorg. Darfor har projektet inte kunnat rékna ut hur stort matsvinnet ar inom vard och omsorg.

Under den vecka som matningen pagick tillagades 1 190 portioner mat till forskola och skola.
Portionerna motsvarar 394 kg mat och matsvinnet i koket var 19 kg (4,8%).

450
400
350
300
250
200
150
100

50

0 —

kg mat kg svinn

Forskola ® Skola

Figur 26: Matsvinn i Alvsbyns kommuns tillagningskok.

| serveringskoken var matsvinnet 53,5 kg fordelat pa 16,8 kg i forskolan och 36,7 kg i skolan. Matsvinn
fran tallriken var 25 kg, 4,3 kg i forskolan och 20,7 kg i skolan.
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Matsvinn (kg)

60
50
40
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20
10

Serveringskok Tallrik

Forskola m®Skola

Figur 27: Matsvinn i serveringskok och fran tallriken i forskola och skola

Under den vecka som matningen pagick uppgick det totala svinnet till 97,4 kg (24,7%) och merparten
av svinnet uppstod i serveringskoken och fran tallriken.

Projektet har anvant utfallet fran matningen for att rékna fram en arsvolym for matsvinn. |
berdkningen har vi utgatt fran att matsvinnet inom vard och omsorg foljer samma monster. Det
skulle innebdara att Alvsbyns kommun har ett matsvinn pa cirka 59 ton per ar. Projektet saknar
uppgifter pa vilken typ av livsmedel som slangs. Kostnaden for matsvinnet, givet ett antagande att det
ar jamnt fordelat bland all mat som kops in, skulle da vara ungefar 1,5 Mkr per dr.

Tallrik

Enligt Livsmedelsverkets tallriksmodell bor en maltid besta av 40 procent kolhydrater, 20 procent
protein och 40 procent gronsaker och rotfrukter.

gryn § ok

brod blomkal
bulgur broccoli
potatis § gronsaker
fullkorn rotfrukter

linser skaldjur
kyckling

Figur 28: Tallriksmodellen. Kalla: Livsmedelsverket.

Utifrén de berakningar som gjorts baserat pa inképsvolymer har Alvsbyns kommun en fordelning pa
43 procent kolhydrater, 27 procent protein och 30 procent gronsaker och rotfrukter.

'3 https://www livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad/tallriksmodellen
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43%

27%

Brod, pasta, potatis, gryn och ris
m Fisk, bonor, kyckling, agg, kott, linser

m Gronsaker och rotfrukter

Figur 29: Fordelning pa tallriken.

Under 2021 képte Alvsbyns kommun drygt 34 ton protein fordelat pa 1,8 ton (5 %) vegetabiliskt
protein och 32,5 ton (95 %) protein fran djur.

1858; 5%

32 563;
95%
Protein fran djur = Vegetabiliskt protein

Figur 30: Andel vegetabiliskt protein (kg).

Under 2021 képte Alvsbyns kommun cirka 23 ton kott, varav 5,1 ton (22 %) var svenskt kétt och 17,9
ton (78%) var kott med annat ursprung.

5113;
22%

17911,
78%

Kott med annat ursprung = Svenskt kott

Figur 31: Andel svenskt kott (kg)
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Under 2021 kdpte Alvsbyns kommun cirka 7,7 ton fisk fordelat pé 6,8 ton (88%) MSC-markt fisk och
0,9 ton (12%) &vrig fisk.

926; 12%

6 864; 88%

Ovrig fisk = MSC

Figur 32: Andel MSC-markt fisk (kg).

Odling
Under 2021 var 9,5 ton (4 %) av de livsmedel som Alvsbyns kommun képte markta med KRAV/EKO.

4%

96%

Ovrigt = KRAV/EKO

Figur 33: Andel livsmedel med KRAV/EKO-markning.

| relation till de mal som foreslagits for ar 2030 har projektet identifierat foljande gap:

Matsvinn

«  Matsvinnet behéver minska med drygt 47 ton per ar.
« Det saknar uppgifter pd mangden matsvinn inom vard och omsorg.

Tallrik

« Gronsaker och rotfrukter behover 6ka fran 30 till 40 procent.

« Brod, pasta, potatis, gryn och ris behdver minska fran 43 till 40 procent.

«  Fisk, bonor, kyckling, agg, kott och linser behdver minska fran 28 till 20 procent.
+  Andelen vegetabiliskt protein behdver oka till minst 60 procent.

+  WWHF:s kott- respektive fiskguide behdver implementeras.

« Andelen KRAV/EKO behdver oka fran 4 till 30 procent.
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En viktig forutsattning for att lyckas med forandringen ar att kostenhetens personal far kompetens-
utveckling som okar deras kunskaper i att laga mat med vegetariskt protein. Det behdvs ocksa ett
samarbete mellan kdk och skola, bade pedagoger och elever for att gemensamt hitta praktiska
l6sningar. Aven inom vard och omsorg behdver personalen involveras i arbetet.

Projektet rekommenderar att foljande atgarder vidtas i relation till omradet mat:

Plan it

Gor en plan for hur svinnet ska minska.

Gor en plan for hur andelen vegetariskt protein ska 6ka.

Gor en plan for implementeringen av WWF:s Fisk- och kottguide.
Se 6ver inkdpen och vad som gar att byta till EKO/KRAV.

Gor en plan for att successivt dka andelen EKO/KRAV.

Ta fram forslag pa hur kok och skola (pedagoger och elever) kan samarbeta for att hitta smarta
I6sningar och for att férankra forandringarna.

Utbilda kostenhetens personal for att 6ka kunskapen om att laga mat med vegetariskt protein.

Informera elever, pedagoger och foraldrar om behovet av forandring och vilka atgarder som vidtas.

Just do it

Ta reda pa vad som slangs.

Mat svinnet inom vard och omsorg.
Se Over portionsstorlekarna.

Hitta ett alternativ till formar i plast.

Utbilda pedagogerna i bast-fore/sista forbrukningsdag.
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Konsumtion

Enligt Agenda 2030 ar omstallningen till hallbar konsumtion och produktion av varor en
nodvandighet for att minska var negativa paverkan pa klimat, miljo och manniskors hélsa.

Vad géller konsumtion har projektet fokuserat pa foljande; IT- utrustning, mobler, arbetsklader,
forbrukningsmaterial, kaffeautomater och engangsmaterial i plast.

Genom att stélla om fran det linjara perspektivet till ett cirkulart dar vi stravar efter att resurserna ska
cirkulera i systemet sa lange som mojligt kan vi minska vart ekologiska fotavtryck fran konsumtion.
Darfor har projektet valt att satta mal om att Oka andelen dterbruk.

« 50 procent aterbruk ar 2030
« 100 procent recirkulation ar 2045

[T-utrustning
Alvsbyns kommun har sina servrar i de serverhallar som finns i Boden. Serverhallarna har kommit till
genom ett samarbete mellan de 14 kommunerna i Norrbotten som gar under namnet DCBD.

Kommunen anvander det centrala RAM-avtalet for IT-utrustning som finns pa nationell niva och
koper all sin utrustning via en leverantdr. | princip alla medarbetare bestaller sin utrustning via IT-
avdelningen. Det ar bara Alvsbyns Fastigheter AB som kdper egen utrustning. Kommunen har ett
samarbetsavtal med Atea for atervinning/skrotning av datorer och mobiler.

Alvsbyns kommun har cirka 1000-1200 datorer inklusive elevdatorerna och anvander sig av tva olika
modeller. Datorerna anvands i 1-2 cykler med fyra ar som bas. Det finns ungefar lika manga skarmar
som datorer exklusive elevdatorerna som inte har externa skarmar. Alvsbyns kommun har 600
mobiler (551 mobilnummer) och 2-3 kategorier av marken och modeller. Dessutom har
verksamheten 200-250 surfplattor. Det saknas uppgifter om volymer for IT-tillbehor.

Alvsbyns kommun har ett 80-tal Multifunktionsskrivare (MFP) och skrivare varav ungefar 20 procent
ar leasade.

Under 2021 képte Alvsbyns kommun [T-utrustning for drygt 2,7 Mkr.

Typ av utrustning tkr
Datorer, skrivare 2332
Mobiltelefoner 389
Surfplattor o tillbehor 46

2767

Figur 34: IT-inkdp under 2021.
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Mdbler
Alvsbyns kommun nyttjar Addas centrala RAM-avtal for inkép av moébler. Under &r 2021 gjordes inkép
av mobler och 6vrig inredning for drygt 590 tkr.

Arbetsklader
Merparten av kommunens arbetsklader leasas och anvands inom vard och omsorg. Det ar byxor och
blusar, 12 ombyten per vecka till ungefar 300 medarbetare.

Lokalvard och kostenheten képer sina klader. Lokalvarden anvander byxor och t-shirt. Under 2021
kopte de 29 byxor och 24 t-shirts. Kostenheten anvander byxor, fleecejackor, forklade, kockrockar,
huvudbonader och t-shirts. De kopte totalt 118 plagg under 2021.

Alvsbyns Fastigheter AB, Alvsbyns Energi AB och Kultur och fritid, kdper sina kldder via det lokala
foretaget NTM. Fastighetsbolaget tillhandahéller 2 uppsattningar per ar till sina anstallda och
energibolaget 3 uppsattningar per ar till sina anstallda. Kultur och fritid har istallet avsatt en summa
pengar pa arsbasis, 6-8 000 kr/person for bade vinter- och sommarklader.

Forskolan har fatt sin budget utdkad for att kunna kdpa vinterklader till den personal som ar
tillsvidareanstalld. Det ar totalt 50 personer som kommer att fa fodrad jacka och byxa.

Forbrukningsmaterial

Det anvands en mangd olika typer av forbrukningsmaterial i de olika verksamheterna. Inom alla
omraden anvands skrivarpapper och toner. | forskolan anvands en del pedagogiskt material men
inga stora mangder. Inom vard och omsorg handlar det om skyddsmaterial, hygien- och stadartiklar
samt inkontinenshjalpmedel. Badde kostenheten och lokalvard anvander stad- och hygienmaterial.

Engdngsmaterial i plast

Alvsbyns kommun anvander generellt sma mangder engédngsmaterial i plast sdsom kaffekoppar,
skedar och andra bestick, tallrikar mm. Stérre mangder engangsmaterial i plast anvands pa
kostenheten i form av matlador i plast som forsluts med plastlock eller plastfilm. De anvander drygt
77 000 plastformar, cirka 28 000 plastlock och cirka 10 500 meter forslutningsfilm i plast.

Kaffeautomater
Det finns ett okant antal kaffeautomater i Alvsbyns kommun. De flesta kaffeautomater leasas fran ett
antal olika leverantorer.

Inom omradet konsumtion har projektet identifierat féljande gap:

[T-utrustning
« Samarbetsavtalet med Atea kring aterbruk/skrotning behéver ses over.
« Det faktiska antalet datorer ar inte kant och behover tas reda pa.
»  Det saknas volymer for IT-tillbehor inklusive antalet kopiatorer.
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Arbetsklader
«  Det saknas kunskap om huruvida de leasade arbetskladerna inom vard och omsorg ar
tillverkade av atervunnet material.
«  Det saknas kunskap om huruvida de personliga kladerna i kostenheten, lokalvard, kultur och
fritid, forskola, Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB é&r tillverkade av dtervunnet
material.

Mobler
«  Det saknas uppgifter om hur mycket mobler som finns i forrad och kallarutrymmen.
«  Det saknas uppgifter om hur mycket mobler som ateranvands inom organisationen.
« Det saknas en praktisk [6sning for intern ateranvandning av mobler,

Forbrukningsmaterial
» Det saknas en helhetsbild av hur mycket toner och skrivarpapper som anvands.
» Det saknas information om hur sopsorteringen fungerar i de olika kommunala
verksamheterna.

Engdngsmaterial i plast
+ Den nya lagstiftningen behéver kommuniceras internt.
« P& kostenheten anvands matlador i plast med plastlock eller forslutningsfilm i plast som
behover fasas ut.

Kaffeautomater
« Detfinns ingen uppgift om hur manga kaffeautomater som finns i kommunen.
« Detframgar inte heller om alla kaffeautomater leasas.

Projektet rekommenderar att foljande atgarder vidtas i relation till omradet konsumtion:

Plan it
Gor en plan for 6kad atervinning av IT-utrustning.

Utred vilka effekter konceptet BYOD - Bring Your Own Device skulle kunna fa pa organisationen om
kommunen valde att implementera det.

Ta fram en plan for att byta till ett annat material an plast i matlddor och lock.

Skapa ett internt system for dteranvandning av maobler.

Ta fram en plan for att hyra/kdpa arbetsklader som &r tillverkade av dtervunnet material.
Ta fram en plan for att kopa aterbrukade kontorsmaobler.

Ta fram en plan for att kopa certifierat kaffe.

Just do it

Ta reda pa antalet MFP och skrivare.

Se over forbrukningen for varje skrivare.

Se till att det finns register 6ver datorer, mobiler, surfplattor och férbrukning av tillbehor.
Sakerstall att alla kanner till den nya lagstiftningen om engangsmaterial.

Inventera befintliga mobelforrad.

Ta reda pa hur manga kaffeautomater som finns i verksamheten.

Ta reda pa vilket kaffe som anvands idag.
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Medarbetare

Nar projektet formulerat mal i relation till medarbetarna har det utgdtt fran manniskans
grundldggande behov; halsa, inflytande, kompetens, oberoende och mening.

For att bibehalla och attrahera kompetent personal behéver Alvsbyns kommun vara en rattvis och
transparent organisation med ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap. Medarbetarna
behover kanna delaktighet och ha maojlighet att paverka sitt arbete. De behdver uppleva att deras
arbetsuppgifter ar meningsfulla, att deras kompetens tas tillvara och att det finns majlighet till
kompetensutveckling. Det behdvs en fysiskt saker och psykiskt trygg arbetsmiljo fri fran trakasserier
och diskriminering.

Har har projektet satt ett évergripande mal och valt att lyfta fram ett antal omraden (indikatorer) som
ar forutsattningar for att nd malet.

Mer &n 90 procent av medarbetarna tycker att Alvsbyns kommun ar en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare dar de sjalva kan vara sitt basta jag.

Indikatorer
+  Alvsbyn kommun har ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap dar var och en blir
sedd, hérd och bekraftad.

+ Alla medarbetare upplever att de har
+  Enrimlig arbetsbelastning.
+  Mojlighet att utvecklas och att deras kompetens tas tillvara.
«  Mojlighet att paverka sitt arbete och att de far vara delaktiga i forandringar som

paverkar deras situation.

+  Meningsfulla arbetsuppgifter.

| nuldgesanalysen har projektet utgatt fran resultatet i medarbetarenkéaten fran 2022 eftersom det
haft som ambition att medarbetarenkdten ska kunna anvandas for att mata och félja upp
utvecklingen inom omradet i relation till forslag pa mal och indikatorer.

Medarbetarenkdten som genomfordes ar 2022 har generellt ett battre resultat &n ar 2019 for alla
omraden utom halsa. Totalt ligger svarsfrekvensen pa 81 procent.
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——Totalen Alvsbyns kommun 2022 ——Totalen Alvsbyns kommun 2019
Strategi Meline Overgripande
Distansarbete Stolthe8
Fornyelse . delaktighet
Lirande P. arbetsmiljo

Rekrytering

Information

Arbetssituation
Utveckling

Rehabilitering

Halsa _
Friskvard

Kompetens

lanerin " ortraende
Arbetsmlljo Xrgefsf)éastmng F. arbethmrHio Ledarskap

Figur 35: Resultat medarbetarenkat 2022 jmfr 2019.

Projektet har valt att titta specifikt pa resultatet for foliande fragor med anledning av malsattningen
om att anvanda dem for att mata och félja upp utvecklingen:

Attraktiv arbetsgivare
2. Jag kanner mig stolt over att arbeta i forvaltningen/kommunen. Resultat: 3,7 (totalt)

| nuvarande enkat saknas frégan om rekommendationsgrad som ar en stark indikator kopplat till
attraktiv arbetsgivare.

Halsa
18. Jag upplever att jag har en bra fysisk arbetsmiljo.

19. Jag upplever att jag har en rimlig arbetsbelastning.
Resultat: 3,6 (totalt)

29. Jag upplever att trakasserier, sasom krankande sarbehandling, inte forekommer pa min
arbetsplats. Resultat: 4,1 (totalt)

Sjukfranvaro

Inom omradet halsa har projektet ocksa tittat pa sjukfranvarostatistik fran 2021 och 2022.
Totalt 2021: 7,27 % (7,74% for kvinnor och 4,49% for man)

Totalt 2022: 7,37% (7,78% for kvinnor och 4,92% for man)
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Ledarskap
13. Jag far tillracklig aterkoppling pa hur jag utfor mig arbete fran min narmaste chef.

14. Min ndrmaste chef ar tillrackligt tillganglig.

15. Jag upplever att min narmaste chef ar 6ppen for synpunkter och férslag.

16. Jag upplever att jag har tydliga mal och forvantningar fran min narmaste chef.
17.Jag har fortroende fér min narmaste chefs ledarskap.

Resultat: 3,8 (totalt)

Kompetens
10. Jag tycker att jag har mojlighet att utvecklas och lara nytt.

11. Min kompetens anvands och tillvaratas pa ett bra satt i arbetet.
Resultat: 3,9 (totalt)

Oberoende
20. Jag kan paverka planeringen av mina arbetsuppgifter. Resultat: 3,8 (totalt)

22. Jag uppfattar att min arbetsplats ar fri fran diskriminering. Resultat: 4,4 (totalt)

Mening
1. Mitt arbete kanns meningsfullt. Resultat: 4,5 (totalt)

Summering resultat medarbetarenkat 2022

Attraktiv arbetsgivare 3,7 (74 %)
Ledarskap 3,8 (77 %)
Halsa 3,6 (71 %)
Halsa - trakasserier 4,1 (82 %)
Inflytande

Kompetens 3,9 (78 %)
Oberoende 3,8 (76 %)
Oberoende - diskriminering 4,4 (88 %)
Mening 4,5 (90 %)

Projektet har sarredovisat de fradgor som handlar om trakasserier och diskriminering eftersom det
inte f&r forekomma. Resultatet ska har vara 5,0 (100%).

Inflytande
Vad géller inflytande har projektet fokuserat pa ledarskap och jamstalldhet.

Jamstalldhet handlar om att flickor och pojkar, kvinnor och man har samma rattigheter,
skyldigheter och mojligheter inom alla omraden i livet. | Sverige ska kvinnor och man ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv."*

4 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/jamstalldhet-i-sverige/
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Alvsbyns kommuns ledningsgrupp bestar av tre kvinnor (50 %) och tre man (50 %). | chefsgruppen
finns 30 kvinnor (79 procent) och atta man (21 %).

Alvsbyns kommun tillampar en individuell och differentierad I6neséattning och genomfor arligen
lonekartlaggning.™

Alvsbyns kommun for inte statistik varken over totalt antal kompetensutvecklingstimmar eller hur de
fordelas mellan verksamheterna och per anstalld. Projektet saknar darfor information om hur manga
timmar kommunen investerar i kompetensutveckling och hur den ar fordelad.

For medarbetarperspektivet har projektet identifierat féljande gap:

Resultatet i medarbetarenkaten behdver 6ka for

»  Attraktiv arbetsgivare fran 74 till mer &an 90 procent
» Ledarskap fran 77 till 90 procent

+ Halsa fran 71 till 90 procent

» Halsa - trakasserier fran 82 till 100 procent

+  Kompetens fran 78 till 90 procent

+  Oberoende fran 76 till 90 procent

»  Oberoende - diskriminering fran 88 till 100 procent

+  Mening Inget gap (4,5 = 90%)

Alvsbyns kommun har en chefsgrupp som inte ar jamstalld (79 % kvinnor/21 % man).

Det saknas information om vilket antal timmar som Alvsbyns kommun arligen investerar i
kompetensutveckling och hur férdelningen mellan kvinnor och man ser ut vad galler tid for
kompetensutveckling.

Projektet rekommenderar att féljande atgarder vidtas i relation till medarbetarperspektivet:

Plan it

Jobba aktivt med resultatet fran medarbetarenkaten.

Se over vilka policy & riktlinjer som finns - vdardera vad som ar viktigt.

Se dver processen for implementering av verksamhetens styrdokument.
Utforma ett chefs/ledarprogram.

Se dver om kompetensforsorjningsplanen behdver utvecklas.

Utforma ett halsoprogram.

"> Lonepolicy, Dnr 156/15 - 029.
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Just do it
Fardigstall medarbetarpolicyn.
GOor foljande forandringar i nasta enkdt

= Faresultatet i procent
= Andra frégan om trakasserier sd att den blir personlig
= [agg till frégan om rekommendationsgrad

Se over chefernas arbetsbelastning.
Genomfor kompetensforsorjningsplan 2022-24.

Tydliggdr det gemensamma ansvaret for arbetstagarens halsa/sjukfranvaro.
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Medborgare

Aven for medborgarperspektivet utgar projektet fran manniskans grundlaggande behov och har valt
att formulera ett mal som ocksa inkluderar de som besoker kommunen.

Alvsbyn ar en attraktiv kommun dar méanniskor vill bo, arbeta, studera, vistas och leva.

For att Alvsbyn ska vara en kommun som manniskor kan flytta till behévs lediga bostader och tillgang
till arbete, i kommunen eller i ndromradet. Alvsbyns kommun behover tillhandahdlla relevant
samhallsservice sdsom utbildning samt vard och omsorg i relation till medborgarnas behov.
Dessutom behover medborgarna kanna trygghet och gemenskap och uppleva att de ar en del av
kommunen. Dar kan Alvsbyns kommun bidra genom att varda och utveckla attraktiva métesplatser.
Projektet har darfor har vi valt att inkludera métesplatser i fokusomradet medborgare.

Demografi och demografisk utveckling

| Alvsbyns kommun bor knappt 8 000 personer (31 december 2022). | kommunen finns fyra
tatorter'®; Alvsbyn som ockséd ar centralort, Visttrask, Vidsel och Korstrask. 75 procent av
befolkningen i kommunen bor i tatort medan resterande bor pa landsbygden. | centralorten bor cirka
63 procent av befolkningen. For Sverige ar motsvarande andel 88 procent i tatort och 12 pa
landsbygd'”.

Antal invanare

Befolkningsutvecklingen vad géller antalet invanare i Alvsbyns kommun ar enligt SCB:s prognos
negativ. Enligt prognosen kommer kommunen att ha 7 500 invanare ar 2030 i jamforelse med
dagens 7 911 (31 december 2022). Naringsdepartementets prognos som ar baserad pa den grona
omstallningen visar daremot en positiv trend och enligt den kommer kommunen att ha 9 000
invanare ar 2030. Kommunen har alla forutsattningar att vanda befolkningsutvecklingen och na

10 000 invanare ar 2030 eftersom kommunen har ett bra geografiskt lage i en region som berédknas
vaxa under kommande ar.

11000
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9000 —
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e SCB === Ndringsdepartementet === \/ision 2030

Figur 36: Prognoser for befolkningsutvecklingen i Alvsbyns kommun, dren 2021-2030.

6 Omraden med sammanhangande bebyggelse och en befolkning pa minst 200 invanare (2020). Kalla: SCB
7 Kalla: SCB.
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Demografisk férdelning

| Alvsbyns kommun &r andelen &ldre relativt hogt medan barnafédandet ar relativt Iagt. Det rader
idag ett underskott av kvinnor.

Antal

95+ ar u
85-94 ir m———————
75-84 ar
65-74 ar
55-64 ar
45-54 ar
35-44 ar
25-34 ar
15-24 ar
5-14 ar
0-4 ar
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Figur 37: Folkméangd efter region, dlder och ar (2021). Kélla SCB.

Prognosen for antal dldre invanare visar att antalet invanare i aldern 65-74 ar kommer att minska till
ar 2050 medan antalet i dldern 75-94 ar kommer att ¢ka nagot.

Prognos antal aldre invanare
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Figur 38: Prognos antal aldre invanare, dren 2025-2050. Kalla: SCB.

In- och utflyttning

Under perioden 2013-2022 flyttade 3 857 personer fran en annan kommun i Sverige till Alvsbyns
kommun medan 3 837 flyttade fran Alvsbyns kommun till en annan kommun i Sverige. Detta innebar
ett Overskott pa 20 personer pa tio dr. Av de utflyttade var 46 procent 24 ar eller yngre och 46
procent i dldern 24-65 ar. Utflyttningen bland personer ¢ver 65 ar var atta procent.

Antalet som immigrerade till Alvsbyns kommun under samma period var 1 091 personer och antalet
som emigrerade fran Alvsbyns kommun till annat land var 130 personer. Detta ger en positiv
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nettoinvandring pa 961 invanare. Medeladldern bland dem som invandrade var Iag. 90 procent av de
invandrade var 44 ar eller yngre. '8

Arbetstillfallen
Tillgdngen till arbete ar en viktig forutsattning for att kunna bosatta sig i kommunen. Nuldget
avseende arbetstillfallen redovisas under rubriken Naringsliv (foretag/handel).

Bostader
Bostadsbyggnaderna i kommunen ar till dvervagande del friliggande smahus (95%).

Andel bostadsbyggnader efter byggnadstyp (2020)

» Smahus friliggande (95%) = Smahus kedjehus (3%) = Smahus flera lagenheter (<1%)
Sméhus radhus (<1%) = Flerbostadshus (3%) = Ospecificerat (<1%)

Figur 39: Andel bostadsbyggnader efter byggnadstyp (2020). Kalla: SCB.

Bostadstyp - hushallstyp

| Alvsbyns kommun bor 72 procent av befolkningen (drygt 6 300 personer) i smahus och 22 procent i
flerbostadshus (nastan 1 800 personer).

= smahus
= flerbostadshus
= dvriga hus

specialbostader

Figur 40: Andel boende per bostadstyp. Kalla: SCB.

18 SCB, Flyttningar efter region, alder och kén. Ar 1997-2022.
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Andelen hushéll per hushallstyp domineras av ensamstdende utan barn (42 %) och sammanboende
utan barn (29 %).

= sammanboende med bam
= sammanboende utan bam
42% = ensamstaende med bam

ensamstaende utan barn

= dvriga hushall

Figur 41: Andel hushall per hushallstyp. Kélla: SCB

Nybyggnation

Under perioden 2010 till 2020 har det byggts totalt 40 villor i Alvsbyns kommun men snittet for
nybyggda villor har minskat. Totalt for perioden ligger snittet pa 3,6 villor per ar men fran 2016 till
2020 byggdes i snitt 2,6 villor per ar. Under samma period har det byggts ett flerbostadshus med 30
lagenheter (2017)."°

Fritidshus

Under perioden 2011-2021 har antalet fritidshus® 6kat med 108 (13%) vilket kan tyda pa att
omvandling fran permanentbostad till fritidshus.?'

Relevant samhallsservice
Alvsbyns kommun behoéver kunna tillhandahalla utbildningsplatser samt vard och omsorg som
motsvarar medborgarnas behov.

Utbildning

Forskolorna i Alvsbyns kommun klarar nuvarande behov men det finns i princip ingen éverkapacitet.
Daremot finns det god tillgdng pa utbildad personal. Grundskolan i Alvsbyn kan lokalmassigt inte ta
emot fler barn men det finns utrymme for fler barn i grundskolan i byarna.

9 Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus efter region, hustyp, lagenhetstyp och ar. Kalla: SCB

20 Antal fritidshus ar berdknade utifran Fastighetstaxeringsregistret (FTR). Fritidshus definieras fr.o.m. 2015 som
varderingsenheter/taxeringsenheter som saknar folkbokférd befolkning och ar taxerade som Lantbruksenhet, bebyggd
(typkod 120), Smahusenhet, bebyggd (typkod 220), Smahusenhet, smahus pa ofri grund (typkod 225) eller Smahusenhet,
byggnadsvarde under 50 000 kr (typkod 213). Bara fritidshus som dags av fysiska personer (inklusive utlandska personer utan
svenskt personnummer) eller dodsbon ingér. For lantbruksenheter krévs ocksa att lantbruket ej ar aktivt samt att det finns en
bostadsbyggnad pa taxeringsenheten, vilket galler bade fore och efter 2015.

21 Antal fritidshus i Alvsbyns kommun, dren 2011-2021 Kélla: SCB.
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Vard och omsorg
Det saknas overbryggning fran eget boende till SABO eftersom det finns ett underskott av
boendealternativ for 65+ s& som till exempel trygghetsboende??.

Motesplatser
| Alvsbyns kommun finns olika typer av motesplatser som mojliggor forenings- och kulturliv for bade
inom- och utomhusarrangemang.

Det finns tva friluftsomraden i centralorten Alvsbyn; Kanis och Asen. Vid Kanis finns en vintercamping
och vid Selholmen en sommarcamping for besdékande turister. Det finns gott om gronomraden och i
centralorten finns tre parker; Lomtjarn, Konrad och Filadelfia.

Det finns sporthallar for inomhusarrangemang bade i centralorten Alvsbyn och i de stérre byarna;
Vidsel, Korstrask och Visttrask. | kommunen finns ocksé ett antal fotbollsplaner. Alvsbyns kommun
har en ishall och det finns en ridskola.

| Alvsbyns Sportcenter finns en badhusdel med simbassang, bubbelpool, angbastu, en
varmvattenbassang med hoj- och sankbar botten samt ett vattenlekland for de minsta. Det finns
dessutom tva fullstora sporthallar, ett gym, ett bokningsbart konferensrum och ett café.

| Forum finns lokaler for moéten och féredrag, bio, konsert och teater. Dar finns ocksa en sporthall
och en bowlinganlaggning.

Kommunen har tva offentliga bibliotek, ett i centralorten och ett i Vidsel. Darutover finns ocksa ett
antal skolbibliotek.

| Storforsen finns en utomhusscen som kan anvandas for teater- och musikarrangemang.

| anslutning till de kyrkor som finns i kommunen finns ett antal forsamlingslokaler och det finns ett
antal byastugor med aktiva foreningar runt om i kommunen.

| kommunen finns ocksa ett antal restauranger, caféer och utestéllen samt tva storre hotell.

Foreningsliv

Alvsbyn har ett rikt féreningsliv med ménga aktiva foreningar dar Alvsbyns kommun bidrar med tre
olika typer av ekonomiskt stdd; LOK-stod till ungdomsféreningar, féreningsbidrag och arrangérsstod.

22 Hyreslagenheter som ar anpassade for den som fyllt 65 ar. Det &r inget vardboende, utan ett boende anpassat till dldres fysiska och sociala behov. |
trygghetsboenden finns gemensamhetslokaler som kan anvéndas for aktiviteter. Det finns ocksa personal under delar av dagen alternativt tillgang till

gemensamma tjanster. Precis som i vanliga lagenheter kan hemtjansten utféra vardtjanster for den som har behov.
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Under 2021 bidrog Alvsbyns kommun med cirka 174 tkr i LOK-stod till ungdomsféreningar.
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Figur 42: LOK-stod for ungdomar.
Under 2021 bidrog Alvsbyns kommun med cirka 987 tkr i foreningsbidrag.
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Figur 43: Féreningsbidrag.

Under 2021 bidrog Alvsbyns kommun med cirka 34 tkr i arrangérsstad till olika foreningar.
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Figur 44: Arrangorsstod.
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Projektet har identifierat foljande gap for motesplatser:

+  Det saknas en plan for hur Alvsbyns kommun ska varda och utveckla befintliga motesplatser

Dessutom finns foljande fragor att ta hansyn till kopplat till miljo:

+ Enavfotbollsplanerna har konstgras.
»  Dricksvatten anvands for spolning av is i ishallen och f6r dammbekdmpning i ridhuset.

P& workshopen kring medborgarperspektivet lades fokus pa hur Alvsbyns kommun kan bidra till att
skapa trygghet och gemenskap genom att varda och utveckla de befintliga métesplatserna.

I april 2023 rostade EU:s medlemsstater igenom ett forslag fran EU-kommissionen som bland annat
innebadr att det blir forbjudet att salja granulat efter en 6vergangsperiod pa 8 ar. Om EU-parlamentet
eller Europeiska radet inte motsatter sig begransningen, kommer den att antas och bérja gélla inom
EU. Syftet med forslaget ar att minska spridningen av mikroplaster till miljon. | avaktan pa beslut har
projektet valt att Iagga in en formulering om att vidta nddvandiga dtgarder for att kunna byta
konstgraset om beslutet realiseras.

Projektet rekommenderar att foljande atgarder vidtas i relation till motesplatser:
Plan it

Ta fram en plan for moétesplatser.

Vidta nodvandiga forberedelser for att kunna byta ut konstgrasplanen vid Alvéakra.
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Naringsliv (féretag/handel)

En viktig del i att vara en attraktiv kommun handlar om att det finns arbetstillfallen och att
kommunen har ett levande centrum med narhet till handel och service.

Forslag pa mal (A)

Oka antalet arbetstillfallen i kommunen genom att bidra till ett féretagsklimat som 6kar antalet
nyetableringar och ger befintliga féretag maojlighet att vaxa och bli dgarstyrda.

Nulage (B)

Kommunen har ett starkt naringsliv vilket ger goda mojligheter att ta vara pa den starka utveckling
som sker i norra Sverige. Kompetensforsorjningen kommer att vara en utmaning givet rddande
utbildningsniva i kommunen.

Sa manga hade jobb (2020)

| Alvsbyn hade 79,8 procent av dem som ar 20-64 &r jobb ar 2020, 79 procent av kvinnorna och 80,4
procent av mannen. | Sverige hade 78,3 procent jobb ar 2020, 77,5 procent av kvinnorna och 79,1
procent av mannen.?

Sysselsatta i regionen

Alvsbyns kommun hade 269 egenforetagare och 156 foretagare i eget AB ar 2020. 2 673 var
anstdllda (6,7 %). Andelen foretagare i kommunen var 13,3 procent vilket ar hogre an genomsnittet
for riket (9,5 %) och for Norrbottens lan (9,8 %).

Kommun/Region|Egna Foretagarei [Summa Andel AnstélldalAndel
foretagare |eget AB foretagare |[foretagare anstdllda
(%) (%)
62

Arjeplog 156 218 15,3 1203 84,7
Arvidsjaur 254 126 380 14,1 2321 85,9
Boden 767 346 1113 9,8 10232 90,2
Géllivare 533 326 859 8,9 8 755 91,1
Haparanda 310 147 457 g5 2937 86,5
Jokkmokk 353 89 442 19,5 1828 80,5
Kalix 622 252 874 12,9 5924 87,1
Kiruna 731 409 1140 9,0 11489 91,0
Lulea 1753 1217 2970 6,8 40710 93,2
Pajala 428 104 532 20,0 2131 80,0
Pited 1133 692 1825 9,7 16950 90,3
Alvsbyn 269 156 425 13,3 2763 86,7
Overkalix 182 59 241 16,5 1217 83,5
Overtornea 324 89 413 24,0 1307 76,0
Norrbottens lan 7 815 4074 11 889 9,8 109 767 90,2
Riket 285133 190 002 475 135 9,5 4 506 606 90,5

Figur 45: Sysselsatta i regionen fordelade pa foretagare och anstallda 2020. Kélla: SCB Sysselsattningsregister.

Sysselsatta i turismberoende branscher 2020

Alvsbyn hade 288 personer som var sysselsatta inom turismberoende branscher ar 2020 vilket
motsvarar en andel pd 9 procent av det totala antalet sysselsatta i alla branscher i Alvsbyn. Det
ar i paritet med genomsnittet i riket (9,2 %) och hogre an genomsnittet i Norrbottens lan (8,1 %).

23 Kélla: SCB Kommunsiffror
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Kommun/Region

Arjeplog 78 51 13 15 157 1421 11,0
Arvidsjaur 156 95 0 2 253 2701 9,4
Boden 563 333 14 43 953 11 345 8,4
Gaéllivare 408 237 5 4 654 9614 6,8
Haparanda 424 87 0 0 511 3394 15,1
Jokkmokk 104 56 31 20 211 2270 9,3
Kalix 315 125 1 0 441 6 798 6,5
Kiruna 551 427 5 1 984 12 629 7.8
Luled 2069 1324 77 17 3487 43 680 8,0
Pajala 130 57 0 0 187 2663 7,0
Pited 1013 488 7 15 1523 18 775 8,1
Alvsbyn 174 85 1 28 288 3188 9,0
Overkalix 64 24 0 0 88 1458 6,0
Overtorned 98 25 0 3 126 1720 7.3
Norrbottens lan 6147 3414 154 148 9 863 121 656 8,1
Riket 293 199 152 402 7752 6234 459587 4981741 9,2

Figur 46: Sysselsatta i turismberoende branscher 2020. Kalla: SCB Sysselsattningsregister.

Arbetsstdllen

Under 2022 fanns 44 procent av kommunens arbetsstallen inom areella naringar medan
industrindringen star for 18 procent och tjanstenaringen for 38 procent. Kommunen har en hogre
andel arbetsstallen inom areella naringar bade jamfort med genomsnittet for riket (17,9 %) och
Norrbottens 1&n (35,9 %). Aven for industrinaringar har kommunen en hégre andel an genomsnittet
for riket (13,5 %) och Norrbottens 1an (13,7 %) medan kommunen for tjdnstendringar ligger avsevart
lagre an riket (69,1 %) och Norrbottens lan (50,4 %).

Kommun/Region Industri- Totalt
néringar
89 344 788

Arjeplog 355

Arvidsjaur 637 147 492 1276
Boden 1319 452 1879 3 650
Gallivare 972 447 1184 2603
Haparanda 378 197 653 1228
Jokkmokk 519 225 551 1295
Kalix 1128 355 1012 2495
Kiruna 1115 562 1752 3429
Luled 2 653 1204 6 551 10 408
Pajala 843 211 456 1510
Pited 2192 818 3 062 6072
Alvsbyn 609 243 524 1376
Overkalix 401 93 268 762
Overtornea 514 144 382 1040
Norrbottens 1an 13 635 5187 19 110 37 932
Riket 243069 187801 962214 1393084

Figur 47: Antal arbetsstallen 2022 efter region och naringsgren, exkl. ndaringsgren okand (SNI 2007).
Kalla: SCB Foretagsregister.
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Arbetsstdllen efter storlek

| Alvsbyns kommun fanns totalt 1 380 arbetsstallen under 2022 och merparten av dem var foretag
utan anstallda (75 %). | 6vrigt fanns 270 foretag som hade 1-9 anstallda och 62 foretag som hade 10-
49 anstallda samt 13 féretag som hade mer an 50 anstallda.

Region

Storlek antal anstillda
Alvsbyns kommun 1035 270 62 13 1 380
Norrbottens 13n 28 462 7 036 2 068 451 38 017
Riket 985 667 317 383 77657 18465 1399172

Region Andel i procent

Storlek a

o | 19| 1049] 50| Totan]
Alvsbyns kommun 75,0 19,6 4,5 0,9 100
Norrbottens |an 74,9 18,5 54 1174 100
Riket 70,4 22,7 5,6 1,3 100

Figur 48: Arbetsstallen 2022 efter storleksklass. Kalla: SCB Foretagarregister.

Stérsta arbetsgivarna

De 15 storsta arbetsgivarna i kommen hade totalt 2 165 anstallda ar 2021 vilket motsvarar en andel
pa 72,8 procent av det totala antalet anstéllda i kommunen. Alvsbyns kommun var kommunens
storsta arbetsgivare med 1 275 anstallda.

Procentuell
andel av
totalt antal
anstillda i
kommunen
ALVSBYNS KOMMUN 1275 42,9
POLARBROD AKTIEBOLAG 175 5,9
Alvsbyhus AB 175 5,9
REGION NORRBOTTEN 75 2,5
BRODERNA OHMAN AB 75 2,5
ARTIC SKOGSTJANST AKTIEBOLAG 75 2,5
STORFORSEN HOTELL AKTIEBOLAG 35 1,2
Acetec AB 35 1,2
ALVSBY FORSAMLING 35 1,2
STIFTELSEN KARLSDAL MED ALVSBY
FOLKHOGSKOLA I ALVSBYN 35 1,2
Alvsbyns Fastigheter AB 35 1,2
Coop Norrbotten ekonomisk forening 35 152
Alvsbyn Livs AB 35 1,2
ALVSBY TAXI AKTIEBOLAG 35 152
NORRBOTTENS BERGTEKNIK AKTIEBOLAG 35 1,2
Totalt antal anstallda i kommunen 2975
Totalt antal anstallda for de 15 storsta i
kommunen 2 165
Andel av antal anstallda i kommunen 72,8

Figur 49: De stdrsta arbetsgivarna i Alvsbyns kommun, 2021. Kalla: SCB Féretagsregister
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Nystartade foretag
Under 2021 startades 27 nya foretag i komnmunen, en 6kning med 8 procent jamfort med 2020.

Aret 2021 ackumulerat

Startade foretag 2021 till och med
december

27 st

Jamfér 2020 till och med december

25 st
= Skillnad

= — +8%

2D L > K

2018 i 2000 [ 2020 Ji 2021

Kalla: AB Syna

Figur 50: Nystartade foretag i Alvsbyns kommun. Kalla: AB Syna.

Foretagskonkurser

Uppgifter om konkurser och offentliga ackord beslutade av tingsratten anvands som underlag for
konkursstatistiken. Alvsbyns kommuns index for foretagskonkurser 1ag ar 2021 pa 20 vilket &r lagre
an genomsnittet for riket (87) och fér Norrbottens lan (43).

] Index 2001=100

Norrbottens Alvsbyns | Norrbottens
lén kommun

lén
2001 10 233 7433 100 100 100
2002 12 218 7930 120 94 107
2003 9 195 8 237 90 84 111
2004 13 161 7649 130 69 103
2005 9 128 6784 S0 55 91
2006 3 141 6160 30 61 83
2007 6 129 5791 60 55 78
2008 6 118 6298 60 51 85
2009 12 156 7 638 120 67 103
2010 11 142 7 274 110 61 S8
2011 7 150 6958 70 64 94
2012 5 140 7471 50 60 101
2013 5 122 7701 50 52 104
2014 3 135 7154 30 58 96
2015 3 139 6426 30 60 86
2016 7 137 6019 70 59 81
2017 4 138 6394 40 59 86
2018 5 147 7223 50 63 97
2019 7 126 7 358 70 54 99
2020 5 137 7296 50 59 98
2021 2 100 6463 20 43 87

Figur 51: Foretagskonkurser 2001-2021. Kalla: SCB
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Arbetspendling

Alvsbyns kommun ingér tillsammans med Luled, Pited, Boden, Kalix och Overtorned i en gemensam
FA-region (Luled). Arbetspendlingen mellan kommunerna i regionen &r stor. Under 2021 pendlade
990 personer ut fran kommunen framst till Pitea, Luled, Boden och Arvidsjaur. Samtidigt pendlade
434 personer in till kommunen for arbete. De flesta som pendlar in kommer fran Pitea, Luled och
Boden.

Merparten av de som pendlar & méan, 71 procent av de som pendlar fran Alvsbyn och 63 procent av
de som pendlar till Alvsbyn.

Kvinnor och man

Bostads- | Arbetsstallekommun
I
vare

Arjeplog 1210

Arvidsjaur 74 2333 168 25 2 8 8
Boden 2 6 9345 79 9 32 47
Gallivare 0 1 28 8521 11 30 17
Haparanda 0 0 15 16 3085 5 215
Jokkmokk 3 1 39 202 3 2041 3
Kalix 0 2 82 51 136 3 6099
Kiruna 0 0 29 112 8 15 3
Luled 3 18 1083 150 35 22 204
Pajala 0 1 18 92 5 0 1
Pited 14 46 113 62 10 26 27
Alvsbyn 3 102 113 17 1 9 9
Overkalix 0 2 6 48 3 2 25
Overtornea
-Wﬂﬂﬂﬁﬁ

kalix

Arjeplog 0 0
Arvidsjaur 12 30 5 54 28 0 0
Boden 61 3422 15 79 73 7 9
Géllivare 198 176 21 30 9 3
Haparanda 64 119 18 8 3 14 49
Jokkmokk 33 63 2 16 7 3 1
Kalix 44 688 17 29 16 63 23
Kiruna 11 522 160 56 25 0 0 9
Luled 128 35419 46 520 104 55 36
Pajala 193 52 2302 3 1 21 11
Pited 46 2354 17 17 177 188 14 4
Alvsbyn 10 392 6 325 2646 0 <
Overkalix 12 77 21 15 9 1236 26
Overtornea 48 66 75 3 2 24 1513

Killa: Statistiska centralbyrdn

Figur 52: Arbetspendling inom lanet 2021. Kdlla: SCB
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Utbildningsniva

I november 2020 hade kommunen en forvarvsarbetande nattbefolkning pa 3 385 personer i dldern
20-64 ar. Merparten hade en gymnasial utbildning, 66 procent. 25 procent hade en eftergymnasial
utbildning, 15 procent pa mindre an tre ar och 10 procent pa minst tre ar.

10% 1% 8%

15% .

37%

Forgymnasial utbildning m Gymnasial utbildning, hogst 2 ar
= Gymnasial utbildning, 3 ar Eftergymnasial utbildning, mindre an 3 ar

Eftergymnasial utbildning, minst 3 ar m Uppgift saknas

Figur 53: Utbildningsniva, forvarvsarbetande (nattbefolkning) i dldern 20-64 ar, november 2020. Kélla: SCB.

Andelen forvarvsarbetande med eftergymnasial utbildning ar 25 procent i Alvsbyns kommun vilket &r
lagre an genomsnittet for riket (44 %) och for Norrbottens lan (36).

_ oy e

Férvarvsarbetande totalt

Figur 54: Andel av forvarvsarbetande november 2020 i aldern 20-64 &r med eftergymnasial utbildning.
Kalla: SCB

Studiedeltagande
Under hostterminen 2021 studerade totalt 714 personer (15,6 %) av Alvsbyns invanare i dldern 16-
64 ar. Genomsnittet for riket var 18,3 procent och for Norrbottens lan var genomsnittet 15,8 procent.

Pa gymnasieniva var studiedeltagandet 6,2 procent vilket var hogre an bade genomsnittet for riket
(5,6 %) och Norrbottens 1an (5,3 %). Pa hogskoleniva var deltagandet 2,0 procent vilket ar lagre an
genomsnittet for riket (6 %) och Norrbottens lan (5,1 %).
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Kommun/Region | Befolkning Studiedeltagande

16-64 &r Gymnasie- Hogskole-
utbildning utbildning nd
31

Arjeplog 1493 74 5,0 2,1 36 2,4 31 21
Arvidsjaur 3 443 189 5,5 69 2,0 74 21 87 2,5
Boden 16 463 891 5,4 510 3,1 556 3,4 572 3,5
Gillivare 10 123 474 4,7 177 1,7 232 2,3 195 1,9
Haparanda 4995 287 5,7 97 1,9 96 1,9 184 3,7
Jokkmokk 2682 125 4,7 71 2,6 71 2,6 63 2,3
Kalix 8733 514 5,9 193 2,2 232 2,7 231 26
Kiruna 13 762 713 5,2 360 2,6 289 2,1 378 2,7
Luled 49 097 2446 5,0 4953 10,1 1016 2,1 1509 3,1
Pajala 2957 185 6,3 65 2,2 86 2,9 64 2,2
Pited 24 854 1461 5,9 792 3,2 706 2,8 774 3,1
Alvsbyn 4590 283 6,2 92 2,0 146 3,2 193 4,2
Overkalix 1694 89 5,3 38 2,2 27 1,6 49 29
Overtorned 2096 120 5,7 66 3,1 33 1,6 68 3,2
Norrbottens I3n 146 982 7851 5,3 7514 5,1 3600 2,4 4398 3,0
Riket 6372146 356495 5,6 380874 6,0 188389 3,0 234228 3,7

Figur 55: Befolkning 31 december 2021 i &ldern 16-64 ar efter folkbokforingskommun och studiedeltagande
hostterminen 2021. Kalla: SCB.

Analys av gapet mellan mal (A) och nulage (B)
Projektet har identifierat foljande gap inom fokusomradet naringsliv:
«  Utbildningsniva
+  Kommunen har en lagre andel med eftergymnasial utbildning (25 %) an genomsnittet
for riket och fér Norrbottens lan
«  For att kunna vaxa behdover foretagen
+  Affarskompetens
«  Attraktionskraft
+  Kompetensforsorjning
*  Anbudskompetens
+ Kvalitetsarbete
« Hallbarhetsarbete
+  Kapital
¢ Jamstalldhet
«  Uppgifter pa fordelning kvinnliga/manliga egenforetagare saknas
* Information om styrelsernas sammansattning (kvinnor/man) saknas

Forslag pa I6sningar och prioritering (C/D)
Projektet rekommenderar att foljande atgarder vidtas for fokusomrade naringsliv:

Plan it
Skapa forum for dialog.
Framja foretagskluster.

Stark samverkan mellan kommun/naringsliv/skola/universitet.
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Foretagsutbildning inom

+  Affarskompetens

*  Anbudskompetens
«  Hallbarhet

» Certifiering

Ta fram en strategi for etablering (leveransorganisation och plan).
Inventera kompetensbehov och matchning med utbildning.
Stimulera kvinnligt féretagande.

Stotta kommunal export.

Oka tillgangligheten till naringslivsresurser.

Just do it

Fardigstall revideringen av naringslivsprogrammet.

Prioritera vilka samverkansforum som ar mest relevanta.

Ta reda pa andelen kvinnliga/manliga egenforetagare i olika branscher.
Analysera utbildning for kvinnor/man - vilka stannar/vilka flyttar?

Ta reda pa andelen kvinnor/man i styrelserna i alla féretag i Alvsbyns kommun.
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Ekonomi

Nar det gdller ekonomi har projektet valt att anvanda den beskrivning for god ekonomiska
hushallning som finns i kommunallagen eftersom den inkluderar helhetsperspektivet.

Enligt kommunallagen ska Alvsbyns kommun, liksom alla andra kommuner, ha en god ekonomisk
hushallning vilket innebar att

« Verksamheterna ska bedrivas med budget i balans, hallbart, kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

» Varje generation ska bara kostnaden for den service de konsumerar och inte belasta
kommande generationer.

« Finansiella mal ska ha bade kort- och langsiktigt perspektiv och avse bade resultat och
ekonomisk stallning samt vara kopplade till kopplade till riktningar och/eller 6vergripande
strategier i kommunens strategiska plan.

+  Verksamhetsmassiga matt ska ha bade kort- och langsiktigt perspektiv och vara kopplade till
riktningar och/eller dvergripande strategier i kommunens strategiska plan

« Det ska finns ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter

Enligt Alvsbyns kommuns arsredovisning 2022 har kommunfullmaktige faststallt foljande finansiella
malsattningar for god ekonomisk hushallning 2022;

Oféréndrad utdebitering

Malet uppnas, kommunalskatten har inte férandrats sedan ar 2013 och ligger pa 22,45 procent.
Resultatet ska 6ver tid uppga till minst tvd procent av skatter och statsbidrag

Mélet uppnas. Ar 2022 har kommunen uppnatt mélet med 7,6 procent.

Soliditeten ska forstdrkas frdn 2017 drs nivd

Malet uppnas da soliditeten inklusive pensionsataganden visar pa en uppatgaende trend och har
Okat fran 5,6 procent ar 2017 till 24,4 procent ar 2022.

Investeringar ska finansieras med egna medel

Malet uppnas. Den upplaning som gjorts, ar direkt kopplad till beslut om till- och nybyggnad av sim-
/sporthall dar sjalvfinansieringsprincipen har frangatts.

Avsdtta 3 mnkr for att méta pensionsutbetalningar
Malet uppnas da 3 mnkr ar avsatta under 2022,

Investeringsbudgeten och den Grliga amorteringen bér sammantaget inte uppga till mer én 4 procent av
Skatter och statsbidrag

Malet uppnas inte da investeringsbudget och amorteringar uppgar till 136,5 mnkr medan skatter och
bidrag uppgar till 605,2 mnkr (23 %). Exklusive simhallens investeringsbudget uppfylls malet da
procentsatsen blir 3,7.

Enligt drsredovisningen ar den sammantagna beddémningen av god ekonomisk hushallning att
kommunen delvis uppnatt god ekonomisk hushallning. Ur det finansiella perspektivet ar det hog
maluppfyllelse medan det ur ett verksamhetsperspektiv ar lag maluppfyllelse.
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Arsredovisning 2022, Alvsbyns kommun
Under 2022 genererade Alvsbyns kommunkoncern ett resultat pa 45 545 tkr.

Koncern Koncern K Kommun K

budget-

avvikelse

Resultatrikning (tkr) Not 2022 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intikter 3 258273 236866 159571 150 803 46 507
Verksamhetens kostnader 4 -763138 -730278 -697 818 -675932 -33 949
Avskrivningar 5 4139 -40 811 -21 238 -22 035 2893
Verksaml ! d 546259 -534223 -559485 -547 164 15 451
Skatteintikter 6 406106 387869 406106 387 869 10 644
G 11 bidrag och utjimning 7 199099 196 647 199 099 196 647 7 266
Verksamhetens resultat 58 946 50293 45720 37 352 33 361
Finansiella intikter 8 1895 477 1723 782 1211
Finansiella kostnader 9 -5 905 -5225 -1535 -1098 911
Resultat efter finansiella poster 54936 45 545 45908 37036 35 483
Arets resultat 54936 45545 45908 37036 35483

Figur 56: Resultatrakning 2022. Kalla: Arsredovisning 2022, Alvsbyns kommun.

Infor arsskiftet till 2023 hade Alvsbyns kommun omsorg éver:

« 389 barniforskoledlder (1-5 ar).

« 835 barn och ungdomar i grundskolan (6-15 ar).

« 261 ungdomar i gymnasiedlder (16-18 &r), varav 121 studerar pa Alvsbyns gymnasium.
« 2108 personer som var aldre an 65 ar.

« 79 personer som erhdller stéd och service inom vard och omsorg.

» 275 personer med hemtjanst.

« 96 personer pa aldreboenden.

Fordelning intakter

Merparten av kommunens intakter dr skatteintakter (53 %) och statsbidrag och utjamning (26 %)

m Skatteintakter, 53 % u Statsbidrag och utjamning , 26 %
= Bidrag, 13% = Taxor, 3%

= Hyror, 2% ® Forsdljning, 2 %

» Forsaljning verksamhet, 1 % = Finansiella intakter 0 %

= Forsdljning av anl, 0 %

1 0%
2% 2%

Figur 57: Fordelning intakter. Kalla: Arsredovisning 2022, Alvsbyns kommun.
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Fordelning kostnader

Merparten av kommunens kostnader ar arbetskraftskostnader (65 %).

= Arbetskraftskostnader, 65% = Ovriga verksamhetskostnader, 15%
u KOp av verksamhet, 12 % = Bidrag, 3%
= Avskrivningar, 3 % Finansiella kostnader, 0 %

Figur 58: Fordelning kostnader. Kélla: Arsredovisning 2022, Alvsbyns kommun.

Driftskostnader

73 procent av kommunens driftskostnader hanfors till vard och omsorg samt utbildning.

= Omsorg, 40% = Utbildning, 32 % = Fastigheter,9% = Gator,2% = Ovrigt,16 %

Figur 59: Férdelning driftskostnader. Kélla: Arsredovisning 2022, Alvsbyns kommun.
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Budgetprocess
Med start 2022 genomforde Alvsbyns kommun ett arbete for att fortydliga verksamhetens
budgetprocess. Arbetet resulterade i foljande forslag pa process:

September Juni
Verksamheter/bolag
Analys & uppfoljning
Analys &
Analys steg 1 (sep-okt) uppfoljning
Overgripande stab
* VKV (vad kostar verksamheten) f —
*Omvarldsbevakning/trender Analys steg 4 (jan) Workshop
Lagar/regler mm Befolkning 12 dec (1nov siffran) verksamhet/

*Fackligt inspel

Skatter & bidrag (20 dec)

politik

3 Budget

(samverkansmote) Konjunkturer mm beredning

Bestalla b g kshop (Mars)
Analys steg 2 (sep-okt) Sammanstalla Budget Workshops med presidier Kommun- Beslutsprocess
Verksamheterna tar fram och bolag/LG Maj ledningens och MBL
*Driftprioriteringar Budget ing av forslag for allning fBeslag till kS
*Investeringsbehov Mal e
*Taxor&avgifter Budgetdagar Forslag till beslut
*Underhallsplan alla Strategisk plan
*Nulage- ekonomi & presenterar Budget

verksamhet
*Omvarldsbevakning

Samordning LG

Budgetdag (Maj)

lagar/regler Samordning (jan) Driftaskande
Driftaskande Investeringsaskande

Analys steg 3 (nov-dec) Ekonomidag 2 dagar (feb) Investeringsforslag Resultatrakning

Uppfaljning av Omvarldsbevakning Resultatrakning Balansrakning

kommunbvergripande Utmaningar Mal Finansbhudget

planer, mal etc Budgetdirektiv

Att ta med Maluppfyllelse

imalarbetet

Figur 60: Alvsbyns kommuns mél- och budgetprocess.

Analys av gapet mellan mal (A) och nulage (B)
For ekonomi har projektet identifierat foljande gap:

«  Det saknas tydlig koppling mellan mal, strategisk plan och budget.
» Det saknas verksamhetsmassiga matvarden (kvalitet).
+  Kommunen saknar egen upphandlingsfunktion.

Forslag pa I6sningar och prioritering (C/D)

Inom omradet ekonomi har projektet fokuserat pa vikten av att det finns en tydlig koppling mellan
mal, strategisk plan och budget. For att kunna vardera det arbete som genomfors inom respektive
verksamhetsomrade behovs matvarden som gor att det gar att folja upp vilken kvalitet som levereras
bade pa kort- och lang sikt. Projektet har ocksa identifierade ett behov av att avsatta tid for att ta vara
pa de mojligheter som finns att soka bidrag for olika typer av projekt inom omraden som biologisk
mangfald, energi, laddinfrastruktur, vatten etc.

Projektet rekommenderar att féljande atgarder vidtas for fokusomrade ekonomi:

Plan it

Ta fram verksamhetsmassiga matvarden som har bade kort- och langsiktigt perspektiv.
Koppla dem till den strategiska planen.

Sakerstall att kommunen har en val fungerande upphandlingsprocess och styrning.
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Just do it

Genomfor arbetet med att binda ihop mal och budget sa att den strategiska planen ligger till grund
for budgetarbetet.

Avsatt tid for att undersoka vilka bidrag som gar att soka.
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Kommunikation

For att bibehalla befintlig befolkning och éka inflyttningen behdver Alvsbyns kommun kommunicera
aktivt och malinriktat.

+  Alvsbyns kommun har en kommunikationsstrategi med definierade malgrupper och ett
tydligt syfte med kommunikationen i relation till respektive malgrupp.

+  Kommunen har definierat vilket budskap som ska kommuniceras och vilka kanaler som ska
anvandas for att na respektive malgrupp.

«  Kommunen har definierat vem som ska kommunicera i enskilda fragor.

«  Det finns en kommunikationsplan som uppdateras arligen.

Alvsbyns kommun har i nulaget ingen kommunikationsstrategi. Kommunikation sker framst via
kommunens hemsida och den kommunala tidningen Alvsbybladet som ges ut 4 ggr/ar samt i sociala
medier. Annonsering och till viss del marknadsforing sker i Alvsbybladet med flera fysiska och digitala
kanaler. Kommunikationsansvaret ar decentraliserat varpa respektive verksamhet ansvarar for sin
kommunikation.

Nar det gdller kommunikation har projektet identifierat féljande gap:

+  Alvsbyns kommun saknar en kommunikationsstrategi

De rekommendationer som finns i relation till kommunikation forutsatter att Alvsbyns kommun har
en varumarkesstrategi som beskriver Alvsbyns kommuns identitet, profil och image. Identitet handlar
om vad Alvsbyns kommun ar, profil om hur Alvsbyns kommun ska uppfattas och image om hur
Alvsbyns kommun upplevs. Kommunen kan bygga identitet och profil genom hur organisationen
agerar och kommunicerar men image ager mottagaren. Bade vad som gors i organisationen och hur
det kommuniceras avgor hur Alvsbyns kommun kommer att uppfattas.

Projektet rekommenderar foljande atgarder for fokusomradet kommunikation:

Plan it
Ta fram en kommunikationsstrategi.
Gor en kommunikationsplan som uppdateras arligen.

Tydliggdr vem som ska kommunicera i enskilda fragor.

Just do it
Definiera organisationens malgrupper (intressenter).
Formulera syftet med kommunikationen for respektive malgrupp.

Formulera mervarde/erbjudande i relation till respektive malgrupp.
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Utforma handlingsplaner

De fokusomraden projektet arbetat med kan kopplas till de perspektiv och strategiska mal som
finns i nuvarande strategiska plan (Styrkort 2024). Flera av projektets forslag pa mal ar ocksa i
harmoni med de strategiska mal som finns i planen men har en langre tidshorisont och ar
formulerade pa ett annat satt.

For att den plan for hallbar tillvaxt som projektet tagit fram ska bli verklighet behéver Alvsbyns
kommun ta fram konkreta handlingsplaner for respektive fokusomrade. Handlingsplanerna ska
innehalla aktiviteter, delmal, tidpunkt for nar aktiviteterna ska vara klara och vilken befattning/roll
som ansvarar for att fardigstalla aktiviteten.

For att rapporten ska kunna anvandas for att skapa handlingsplaner for respektive omrade har
projektet valt att utforma den sa att resultatet for varje fokusomrade finns samlat.

Handlingsplanerna behover implementeras i kommunens strategiska plan sa att de blir en del
av den ordinarie verksamheten och den éarliga revisionen av den strategiska planen.

Merparten av de dtgarder som projektet rekommenderar behover planeras och genomforas
over langre tid an ett ar. Darfor behovs handlingsplaner som stracker sig éver mer an ett ar med
arliga delmal. I nulaget ar det svart att astadkomma givet hur ledningssystemet ar uppbyggt.

For att fullt ut kunna implementera planen for hallbar tillvéxt i den strategiska planen behoévs en
dversyn och utveckling av ledningssystemet som gor det majligt att planera aktiviteter dver
langre tid an ett ar.
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Nyckeltal och process for uppféljning

Alvsbyns kommun behover kunna sakerstalla att det arbete som genomférs skapar en forflyttning i
ratt riktning. Darfor behdvs en tydlig process for uppféljning och ett sdtt att mdta och félja upp det
arbete som gors. Dessutom behdvs en kontinuerlig utveckling av arbetet sd att strategin fortsatter att
vara relevant dver tid.

Forslag pa nyckeltal

For att utfallet ar fran &r ska bli s& jamforbart som majligt bor Alvsbyns kommun arbeta med
relevanta nyckeltal for varje mal. Nedan finns forslag pa nyckeltal inom respektive omrade. De
matvarden som finns i den hogra kolumnen ar en forutsattning for att kunna jobba med de
foreslagna nyckeltalen.

Atgarder som starker den biologiska mangfalden

Matvarden (ha) Forslag pa nyckeltal
Total markyta

Total yta ramark

Total markyta

Total yta skog

Total markyta

Total yta vatmarker

Total markyta

Total yta vattendrag

Total markyta

Total yta planlagd mark

Total markyta

Total yta industriomrade
Total markyta

Total yta bostader

Total markyta

Total yta vagar och gator
Total markyta

Total yta GC-vagar

Total markyta

Total yta lokaler

Total markyta

Total yta parker

Total markyta

Total yta rekreationsomraden
Total markyta

Total yta dedikerad for biologisk mangfald

Andel ramark (%)

Andel skog (%)

Andel vatmark (%)

Andel vatten (%)

Andel planlagd mark (%)

Andel yta for industriomrade (%)
Andel yta for bostader (%)
Andel yta for vagar och gator (%)
Andel yta for GC-vagar (%)
Andel yta for lokaler (%)

Andel yta for parker (%)

Andel yta for rekreationsomraden (%)

Andel yta for biologisk mangfald (%)

| relation till arbetet med &tgarder for biologisk mangfald kan Alvsbyns kommun anvéanda storytelling
for att beskriva de insatser som gors. Det ar viktigt att redovisa hur stor yta ni valt att avsatta och att
berattar vilken typ av atgarder gors och varfor.
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Attraktiva bostader genom hela livet

Matvarden Forslag pa nyckeltal
Total yta bostader (m?)

Antal invanare

Total planlagd yta (ha)

Total bebyggd yta (ha)

Total planlagd yta (ha)

Total osald yta (ha)

Antal lagenheter i smahus

Antal ldgenheter i flerbostadshus
Totalt antal lagenheter

Antal obebodda lagenheter

Antal boende per bostadsyta (antal/m?)

2 Andel bebyggd yta (%)

Andel ledig kapacitet (%)
Andel lagenheter i flerbostadshus resp smahus (%)

Andel obebodda lagenheter (%)

Omraden for etablering och utveckling av naringslivet

Matvarden (ha) Forslag pa nyckeltal
Total yta industriomrade

Total byggklar yta

Total yta industriomrade

Total bebyggd yta (ej ledig kapacitet ur kommunens perspektiv)
Total yta industriomrade

Total sald yta (ej ledig kapacitet ur kommunens perspektiv)
Total yta industriomrade

Total uthyrd yta

Total yta industriomrade

Total yta som inte ar bebyggd, sald eller uthyrd

Andel byggklar yta (%)
Andel bebyggd yta (%)
Andel sald yta (%)
Andel uthyrd yta (%)

Ledig kapacitet (%)

Resurseffektivt lokalutnyttjande

Matvarden Forslag pa nyckeltal

Totalt markyta (ha) . 0
Toizl iz kel (e Andel yta for lokaler (%)

Total yta lokaler (m?)

Total yta vakanta lokaler (m?)

Total yta kontorslokaler (m?)

Antal medarbetare

Total yta vard- och omsorgslokaler (m?)

Antal boende i sarskilt boende och omsorgsboende
Total yta utbildningslokaler (m?)

Antal barn i férskola och elever i skola

Totala intakter

Totala intakter for extern uthyrning av lokaler
Totala kostnader

Totala kostnader for lokaler

Total yta lokaler (m?)

Avsatta medel for underhall (kr)

Antal medarbetare

Antal medarbetare som ar sjukskrivna pa grund av
den fysiska arbetsmiljon

Andel vakant yta (%)

Yta per medarbetare (antal m?)
Yta per boende (antal m?)

Yta per barn/elev (antal m?)
Lokalernas intaktsandel (%)
Lokalernas kostnadsandel (%)
Avsatta medel per yta (kr/m?)

Andel medarbetare sjukskrivna pa grund av
den fysiska arbetsmiljon (%)
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Infrastruktur

Matvarden Forslag pa nyckeltal
Total markyta

Total yta vagar och gator

Totalt antal km

Antal invanare

Totalt antal km

Antal ldgenheter

Totalt antal lagenheter

Kostnad snorojning (kr)

Antal invanare

Kostnad snorojning (kr)

Total markyta

Total yta GC-vagar

Antal kilometer GC-vagar

Antal kilometer vagar och gator

Totalt antal barn

Antal barn med tillang till GC-vag till skolan
(inom 15 min respektive 30 min)

Andel yta for vagar och gator (%)

Antal km per invanare (%)

Antal km per ldgenhet (%)

Snorojningskostnad per lagenhet (kr/ldgenhet)
Snorojningskostnad per invanare (kr/invanare)
Andel yta for GC-vagar (%)

Andel GC-vagar i relation till vagar och gator (%)

Andelen barn som kan resa héllbart och sékert till
skolan (%)

Matvarden Forslag pa nyckeltal

Totalt antal fordon

Antal fordon som kors med fossilfria Andel fordon som anvander fossilfria drivmedel (%)
drivmedel

Antal fordon per fordonstyp

Antal fordon per fordonstyp som kors med
fossilfria drivmedel

Total drivmedelsforbrukning (mangd)
Antal kérda mil

Total drivmedelsforbrukning

Mangd fornybara drivmedel

Totala utslapp av CO,e per ar Procentuell forandring over tid

Andel fordon per fordonstyp som anvander fossilfria
drivmedel (%)

Drivmedelsforbrukning per mil

Andel férnybara drivmedel (%)

Matvarden Forslag pa nyckeltal

Total energiforbrukning (MWh)
Mangd fornybar energi (MWh)
Total energiforbrukning (MWh)
Egen produktion av fornybar energi
(MWh)

Forbrukning per fastighet

Yta per fastighet

Andel férnybar energi (%)

Andel av forbrukningen som kommer fran egen
produktion (%)

Forbrukning per kvadrat (kWh/m?)

Nar Alvsbyns kommun véxlar 6ver till fossilfria drivmedel (om ni valjer fordon som drivs med el)
kommer elforbrukningen att 6ka. Det behover ni ta hansyn till i relation till det forslag pa mal som
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finns for energieffektivisering genom att sakerstdlla att den el som anvands for att ladda fordon
redovisas separat.

Matvarden Forslag pa nyckeltal
Antal nybyggnationer
Antal nybyggnationer som utfors enligt Andel nybyggnationer som uppfyller kriterierna (%)

kriterierna for hallbart byggande
Totalt antal kriterier for hallbart byggande

L ) . 4 Andel av kriterierna som uppfylldes (%
Antal kriterier som anvandes vid renoveringen PPy )

Matvarden Forslag pa nyckeltal
Total mangd slam
Mangden fosfor i slammet Andel fosfor som atervinns (%)

Mangd fosfor som atervinns

Totalt kapacitet vatten (liter)

Ledig kapacitet (liter)

Total avloppsreningskapacitet (pe)

Ledig kapacitet (pe)

Totalt kapacitetsbehov for dagvattenhantering
Kapacitet dagvattenhantering

Totalt antal kilometer vatten-, aviopps- och
dagvattenledningar Andel ledningar i fullgott skick (%)
Antal kilometer som ar i fullgott skick
Totalt antal kilometer vatten-, aviopps- och
dagvattenledningar

Antal km i behov av upprustning

Totalt antal kilometer vatten-, aviopps- och
dagvattenledningar Andel upprustade ledningar (%)
Antal km som rustats upp under innevarande ar

Antal kilometer som rustats upp under innevarande ar
Kostnaden for upprustningen (kr)

Antal kilometer upprustning som samordnades med
gata/VA Upprustningskostnad per km (kr/km)
Kostnaden for upprustningen (kr)

Antal kilometer upprustning som ej samordnades med

gata/VA Upprustningskostnad per km (kr/km)
Kostnaden for upprustningen (kr)

Antal kilometer upprustning som genomférdes enligt

plan Upprustningskostnad per km (kr/km)
Kostnaden for upprustningen (kr)

Antal kilometer upprustning som skedde akut
Kostnaden for upprustningen (kr)

Andel ledig kapacitet (%)
Andel ledig kapacitet (%)

Kapacitetsbrist (%)

Andel ledningar i behov av upprustning
(%)

Upprustningskostnad per km (kr/km)

Upprustningskostnad per km (kr/km)
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Forutsattningar for att kunna berakna mangden matsvinn:

» Totalt antal portioner per verksamhet
» Portionsstorlekar (g/portion)
+  Mangd matsvinn per portion (g/portion)

Matvarden Forslag pa nyckeltal
Totala inkdpsvolymer av livsmedel (kg)

Total kostnad for inkdpta livsmedel (kr)
Totala inkdpsvolymer av livsmedel (kg)

Total mangd matsvinn (kg)

Total mangd matsvinn (kg)

Mangd matsvinn i tillagningskoket (kg)

Total mangd matsvinn (kg)

Mangd matsvinn i serveringskoken (kg)
Total mangd matsvinn (kg)

Mangd matsvinn fran tallriken (kg)

Kostnad per kilo livsmedel (kr/kg)
Total andel matsvinn (%)

Andel matsvinn i tillagningskoket (%)
Andel matsvinn i serveringskdken (%)

Andel matsvinn fran tallriken (%)

Total kostnad for inkdpta livsmedel (kr) Total kostnad for matsvinn.

Total andel matsvinn (%) Folja procentuell férandring over tid.
Total mangd protein (kg) Andel protein (%)

Total mangd kolhydrater kg Andel kolhydrater (%)

Total mangd gronsaker (kg) Andel gronsaker (%)

Total mangd protein fran vaxtriket (kg)

Total mangd protein fran djur (kg)

Total mangd kott (kg)

Mangd kott som uppfyller kriterierna i WWF:s
Kottguide (kg)

Total mangd fisk (kg)

Mangd fisk som uppfyller kriterierna i WWF:s Fiskguide
(kg)

Totala inkdpsvolymer av livsmedel (kg)

Volym KRAV/EKO (kg)

Total for inkopta livsmedel (kr)

Kostnad for inkdp av KRAV/EKO (kr)

Andel protein fran vaxtriket (%)

Andel kott som uppfyller WWE:s Kéttguide
(%)

Andel fisk som uppfyller WWE:s Fiskguide
(%)

Andel KRAV/EKO (%)

Kostnadsandel for KRAV/EKO (%)

Matvarden Forslag pa nyckeltal

Totalt antal datorer

Antal datorer som ar aterbrukade
Totalt antal datorer

Antal datorer som aterbrukas
Arliga inkép av datorer (antal)
Total inkopskostnad (kr)

Totalt antal mobiler

Antal mobiler som ar aterbrukade
Totalt antal mobiler

Antal mobiler som aterbrukas
Arliga inkop av mobiler (antal) Snittkostnad per inkdpt mobil (kr/st)

Andel datorer som &r aterbrukade (%)
Andel datorer som aterbrukas (%)
Snittkostnad per inkdpt dator (kr/st)
Andel mobiler som ar dterbrukade (%)

Andel mobiler som aterbrukas (%)
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Total ink&pskostnad (kr)

Totalt antal skarmar

Antal skarmar som ar aterbrukade
Totalt antal skarmar

Antal skarmar som aterbrukas

Arliga inkoép av skarmar (antal)

Total ink&pskostnad (kr)

Total mangd tillbehor (headset, kameror,
kablar)

Antal tilloor som ar aterbrukad

Total mangd tillbehor (headset, kameror,
kablar)

Antal tillbehor som aterbrukas

Arliga inkop av tillbehor (antal)

Total ink&pskostnad (kr)

Totalt antal leasade skrivare (MFP)
Totalt antal kopta skrivare

Totalt antal skrivare

Antal skrivare som ar aterbrukade
Totalt antal skrivare

Antal skrivare som aterbrukas

Arliga inkép av skrivare (antal)

Total ink&pskostnad (kr)

Totalt antal leasade skrivare (MFP)

Total leasingkostnad (kr)

Forbrukning av toner (antal)

Antal medarbetare

Forbrukning av papper (antal)

Antal medarbetare

Total ink&pskostnad toner (kr)

Antal medarbetare

Total inkopskostnad papper (kr)

Antal medarbetare

Totalt antal leasade klader

Antal som ar gjorda av atervunnet material
Totalt antal kdpta klader

Antal som &r gjorda av atervunnet material
Total leasingkostnad klader

Antal medarbetare

Total inkopskostnad klader

Antal medarbetare

Inkdp av mabler (antal)

Inkop av aterbrukade mobler (antal)
Antal mobler som byts ut

Antal mobler som aterbrukas

Arlig inkopskostnad mobler (kr)

Antal medarbetare

Totalt antal kaffemaskiner

Antal kaffemaskiner som ar aterbrukade
Totalt antal kaffemaskiner

Andel skarmar som ar aterbrukade (%)
Andel skarmar som aterbrukas (%)

Snittkostnad per inkopt skarm (kr/st)

Andel kringutrustning som ar aterbrukad (%)

Andel kringutrustning som aterbrukas (%)

Snittkostnad per inkdpt tillbehor (kr/st)
Fordelning leasing/inkopta skrivare (%)
Andel skrivare som ar aterbrukade (%)
Andel skrivare som dterbrukas (%)
Snittkostnad per inkdpt skrivare (kr/st)
Snittkostnad for leasing av skrivare (kr/st)
Tonerférbrukning per medarbetare (%)
Pappersforbrukning per medarbetare (%)
Inkdpskostnad per medarbetare (kr/person)

Inkdpskostnad per medarbetare (kr/person)

Andel leasade arbetsklader med &tervunnet
material (%)

Andel kopta arbetsklader med dtervunnet material

(%)

Leasingkostnad per medarbetare (kr/person)
Inkdpskostnad per medarbetare (kr/person)
Andel mobler som ar aterbrukade (%)

Andel mobler som aterbrukas (%)
Inkdpskostnad per medarbetare (kr/person)

Andelen kaffemaskiner som ar aterbrukade (%)

Andelen kaffemaskiner som aterbrukas (%)
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Antal kaffemaskiner som aterbrukas

Total mangd kaffe som kops per ar (kg)
Mangd kaffe som har hallbarhetsmarkning

(t ex KRAV/EKO, Fairtrade, Rainforest Alliance)
Totalt inkdpskostnad kaffe (kr)

Antal medarbetare

Matvarden

Andelen kaffe som ar har hallbarhetsmarkning (%)

Inkdpskostnad per medarbetare (kr/person)

Forslag pa nyckeltal

Antal personer i ledningsgruppen

Antal kvinnor

Antal man

Totalt antal chefer

Antal kvinnliga chefer

Antal manliga chefer

Totalt antal kompetensutvecklingstimmar
Totalt antal medarbetare

Totalt antal kompetensutvecklingstimmar
Antal kompetensutvecklingstimmar for kvinnor
Antal kompetensutvecklingstimmar for man
Antal kompetensutvecklingstimmar per enhet
Antal medarbetare per enhet

Antal kompetensutvecklingstimmar per enhet
Antal kompetensutvecklingstimmar for kvinnor
Antal kompetensutvecklingstimmar for man
Totalt antal anstallda

Anstallda som slutat under aret

Totalt antal sjukskrivna

Totalt antal anstallda

Totalt antal sjukskrivna

Antal sjukskrivna kvinnor

Antal sjukskrivna man

Antal sjukskrivna per enhet

Antal anstallda per enhet

Sjukfranvaro (totalt i timmar)
Korttidssjukfranvaro (timmar)
Langtidssjukfranvaro (timmar)

Resterande delar avser medarbetarenkaten

2. Jag kanner mig stolt dver att arbeta i forvaltningen/

kommunen
+ny fraga: Jag skulle rekommendera Alvsbyns

kommun som arbetsgivare till vanner och bekant
13. Jag far tillracklig aterkoppling (feedback, respons)
pa hur jag utfor mitt arbete fran min narmaste chef

14. Min narmaste chef ar tillrackligt tillganglig

15. Jag upplever att min narmaste chef ar 6ppen for

synpunkter och forslag

Andel kvinnor/man (%)

Andel kvinnor/man (%)

Antal timmar per anstalld

Fordelningen av timmar kvinnor/man (%)

Antal timmar per anstalld pa enhetsniva

Fordelningen av timmar kvinnor/man (%)

Personalomsattning (%)

Andel sjukskrivna (%)

Andel sjukskrivna kvinnor/man (%)

Andel sjukskrivna per enhet (%)

Andel kort- respektive langtidssjukfranvaro
(%)

Andel positiva svar (%)

Andel positiva svar (%)
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16. Jag upplever att jag har tydliga mal och
forvantningar fran min narmaste chef

17.Jag har fortroende fér min ndrmaste chefs
ledarskap

18. Jag upplever att jag har en bra fysisk arbetsmiljo
19. Jag upplever att jag har en rimlig arbetsbelastning
29. Fragan behover andras till: Jag upplever att jag har
blivit utsatt for trakasserier, sdsom krankande Andel som svarat NEJ (%)
sarbehandling, pa min nuvarande arbetsplats (JA/NEJ)
10. Jag tycker att jag har mojlighet att utvecklas och
lara nytt

11. Min kompetens anvands och tillvaratas pa ett bra
satt i arbetet

20. Jag kan paverka planeringen av mina
arbetsuppgifter

21. Jag uppfattar att min arbetsplats ar fri fran
diskriminering

1. Mitt arbete kdanns meningsfullt Andel positiva svar (%)

Andel positiva svar (%)

Andel positiva svar (%)

Andel positiva svar (%)

Matvarden Forslag pa nyckeltal

Total markyta (ha) }
Total yta parker (ha) Andel parker (%)

Antal invanare inom 5 km fran parkerna
Totalt antal invanare

Total yta parker (ha)

Antal besdkare

Antal invanare som inom 5 km fran
gronomrade Andel invanare med narhet till gronomrade (%)
Totalt antal invanare

Antal invanare med tillang till GC-vag till
parker

Totalt antal invanare

Total markyta (ha)

Total yta for rekreation (ha)

Antal invdnare som bor inom 5 km fran ett
rekreationsomrade Andel invanare med narhet till rekreation (%)
Totalt antal invanare

Antal invanare med tillang till GC-vag till
rekreationsomraden

Totalt antal invanare

Tillganglig tid i sporthallar (timmar)
Antal invanare

Tillganglig tid i sporthallar (timmar)
Antal besdkare

Tillganglig tid i sporthallar (timmar)
Antal lediga tider (timmar)

Tillganglig tid i lokaler for
inomhusarrangemang

Andel invanare med narhet till en park (%)

Nyttjandegrad - antal besdk/ha (%)

Andelen invanare som kan ga eller cykla till parkerna
(%)

Andel yta for rekreation (%)

Andelen invanare som kan ga eller cykla till
rekreationsomradena (%)

Tillganglig tid per invanare (timmar/person)
Nyttjandegrad - antal besok/tillganglig tid (%)
Ledig kapacitet (%)

Tillganglig tid per invanare (timmar/person)
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Totalt antal invanare

Tillganglig tid i lokaler for
inomhusarrangemang

Antal besdkare

Tillganglig tid i lokaler for
inomhusarrangemang

Antal lediga tider (timmar)

Antal invdnare som bor inom 5 km
Totalt antal invanare

Antal invanare med tillang till GC-vag till
lokaler for inomhusarrangemang
Totalt antal invanare

Totalt antal deltagare (kultur- och
fritidsaktiviteter)

Totalt antal invanare

Totalt antal deltagare (kultur- och
fritidsaktiviteter)

Antal flickor/kvinnor som deltar

Antal pojkar/man som deltar

Totalt antal kultur- och fritidsaktiviteter
Bidrag totalt till kultur- och fritidsaktiviteter
(kr)

Bidrag totalt till kultur- och fritidsaktiviteter
(kr)

Antal flickor/kvinnor som deltar

Antal pojkar/man som deltar

Totalt antal foreningar

Totalt antal medlemmar

Totalt antal medlemmar

Antal kvinnor/flickor och man/pojkar som ar
medlemmar

Totalt antal foreningar

Bidrag totalt till foreningar (kr)

Bidrag totalt till foreningar (kr)

Antal flickor/kvinnor som deltar

Antal pojkar/man som deltar

Antal invdnare som bor inom 5 km fran
bibliotek

Totalt antal invanare

Antal invanare med tillang till GC-vag till
bibliotek

Totalt antal invanare

Tillganglig tid i bibliotek (timmar)

Antal besdkare

Antal med l&nekort

Totalt antal invanare

Antal med lanekort

Antal flickor/kvinnor med lanekort
Antal pojkar/man med lanekort

Antal med l&nekort

Nyttjandegrad - antal besok/tillganglig tid (%)

Ledig kapacitet (%)

Andel invanare med narhet till lokaler for
inomhusarrangemang (%)

Andelen invanare som kan ga eller cykla till lokaler
for inomhusarrangemang (%)

Andel invanare som deltar i kultur- och

fritidsaktiviteter (%)

Andel kvinnor/flickor respektive man/pojkar (%)

Bidrag per aktivitetstyp (kr)

Fordelning av bidrag i relation kvinnor/flickor
respektive pojkar/man

Antal medlemmar per forening

Andel kvinnor/flickor respektive man/pojkar (%)

Bidrag per forening (kr)

Fordelning av bidrag i relation kvinnor/flickor
respektive pojkar/man

Andel invanare med narhet till bibliotek (%)

Andelen invanare som kan ga eller cykla till bibliotek
(%)

Nyttjandegrad - antal besok/tillganglig tid (%)
Andel invanare med lanekort (%)

Andel flickor/kvinnor och pojkar man med Ianekort
(%)

Utlaning per lanekort (%)
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Antal bocker som lanas ut

Matvarden

Antal invanare som ar 20-64 ar

Antal invanare som har arbete (20-64 ar)
Totalt antal sysselsatta

Antal egna foretagare

Antal féretagare i eget AB

Antal anstallda

Totalt antal arbetsstallen

Antal arbetsstdllen inom resp nadringsgren
Totalt antal arbetsstallen

Antal arbetsstadllen med 0, 1-9, 10-49 och >50 anstallda
Totalt antal arbetsstallen

Antal foretag som gatt i konkurs

Totalt antal arbetsstallen

Antal nystartade foretag

Antal forvarvsarbetande

Antal med férgymnasial utbildning

Antal férvarvsarbetande

Antal med gymnasial utbildning

Antal forvarvsarbetande

Antal med eftergymnasial utbildning
Totalt antal invanare (16-64 ar)

Antal som gar en gymnasieutbildning
Totalt antal invanare (16-64 ar)

Antal som gar en hogskoleutbildning
Totalt antal invanare (16-64 ar)

Antal som gar en Komvuxutbildning
Totalt antal invanare (16-64 ar)

Antal dvriga studerande

Totalt antal invanare

Antal invanare som flytta till Alvsbyn
Totalt antal invanare

Antal invanare som flyttat frén Alvsbyn
Totalt antal forvarvsarbetande

Antal som pendlar till Alvsbyn (kvinnor/man)
Totalt antal forvarvsarbetande

Antal som pendlar fran Alvsbyn (kvinnor/méan)

Forslag pa nyckeltal

Andel som har arbete (%)

Andel foretagare respektive anstallda (%)

Arbetsstallen efter naringsgren (%)
Arbetsstallen efter storlek (%)

Andel foretag som gatt i konkurs (%)
Andel nystartade foretag (%)

Andel med forgymnasial utbildning (%)
Andel med gymnasial utbildning (%)
Andel med eftergymnasial utbildning (%)
Andel som gar pa gymnasiet (%)

Andel som gar pa hogskolan (%)

Andel som gar pa Komvux (%)

Andel 6vriga studerande (%)

Andel inflyttade (%)

Andel utflyttade (%)

Andel som pendlar fran Alvsbyn (%)
- fordelning kvinnor/man (%)

Andel som pendlar till Alvsbyn (%)
- férdelning kvinnor/man (%)

Matvarden Forslag pa nyckeltal

Finansiell styrka

Eget kapital, obeskattade reserver, totalt kapital
Resultat (kr eller procent)

Intakter, kostnader, resultat

Totala investeringar (kr)

Egen finansiering (kr)

Soliditet for koncernen/kommunen (%)
Rorelsemarginal (%)

Sjalvfinansiering av investeringar (%)
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Justerade skulder

o o s 0
Justerat eget kapital Skuldsattningsgrad pa kort och lang sikt (%)
Lan (kr) . 5

Rérelseresultat Pay off-tid skulder (ar)
Verksamhetsmassiga

Naringsliv

Samhallsbygg
Aldreomsorg
Utbildning

Intern effektivitet

Se forslag pa nyckeltal i det material som finns
framtaget for respektive fokusomrade.

Projektet har inte tagit fram nagra forslag pa nyckeltal for att mata och folja upp kommunikationen
eftersom det bor géras med utgangspunkt fran kommunikationsstrategin for att bli relevant.
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Process for uppféljning och vidareutveckling

Processen for uppfoljining och vidareutveckling bygger pa backcasting eftersom det ar en metod som
gar utmarkt att anvanda dven i det fortsatta arbetet.

A. Utgé fran era lang- och kortsiktiga mal
B. Samlain data

- Hur gick det?

- Hur ser ert nya nulage ut?

Gor en omvarldsanalys

- Behover mal/strategi revideras?

Gor en gapanalys

O

Ta fram forslag pa aktiviteter for kommande ar
D. Prioritera

Fardigstall handlingsplanerna (aktiviteter, delmal och ansvar)

Genomfor aktiviteterna

B &
=00
Vision och mal
D Prioritering Er
verksamhet

nar den ar
hallbar

®

Nulagesanalys . Kreativa I6sningar

Figur 61: Backcasting.

Ett annat satt att illustrera detta finns pa bilden nedan. Upplagget ar detsamma.

A Mal
Genomfor B. Datainsamling
aktiviteterna
(Hur gick det?)
Fardigstall Omvérldsanalys
handlingsplanerna
D. Prioritera Gapanalys

C. Forslag pa losningar
(Aktiviteter for nasta ar)

Figur 62: Visualisering av processbeskrivningen
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Bilaga 1: Bruttolista - Kreativa forslag pa losningar

Omrade Forslag pa losningar
Biologisk Infor en plan for biologisk mangfald och naturvard, bade skogen, parker och
mangfald andra gronytor - fokus vid nyetablering av omraden

Planera skogsvarden for att premiera den biologiska mangfalden

Dedikera mark for atgarder som starker den biologiska mangfalden

Oppna dagvattenldsningar som en del av gestaltad livsmiljo

Gora en naturvardsinventering och bevara t ex vatmarker och andra viktiga

omraden
Se over den gamla skog vi har - potentiella naturreservat i framtiden
Bostdder Finns det bostadsbrist - hur ser det ut hos privata fastighetsagare

Hur manga smahusfastigheter saljs arligen i forhallande till totalt antal smahus

- mycket eller lite i relation till Gvriga kommuner (framst for kommuner som

okar)

Bostader for studenter och 65+

Bygga studentbostader

Genomfor nu markanvisningstavling for bostadsbyggande Leken 12

Flyttkedjor

Gemensamhetsboende - studenter och dldre

Kom overens med soc om vi ska verka for att aldre ska bo kvar hemma (i villa)

eller om det ska bo pa 65+

Planera for fler bostader

Bygga om lokaler till bostader

Bygg attraktivt flerbostadshus

Uppdaterad och transparent bostadsférmedling

Gemensam bostadsférmedling for de privata hyresvardarna och AFAB

Home Q - lagenhetsuthyrning

Byt ut ungdomsrabatt mot pensionarsrabatt hos AFAB

Backangen - halla efter omradet sa att det ser attraktivt ut

Hitta finansieringslosningar for fastighetsetablerare
Lokaler Flytt av verksamhet till mer lampliga lokaler/skapa rotation

Inventera lokaler - finns mojlighet att hyra ut

Nyckeltal for lokalnyttjande for att kunna jamféra

Hyra ut vakanta lokaler

Folja upp nulage lokalforsorjning — hur har forsaljiningen av lokaler i Vidsel

(skolan) och Smorgashuset paverkat nulaget

Basera yta/person pa standard - rimlig yta utifran verksamhet

Avlastning av barn pa forskolor: Korstrask till Vidsel - skolbussar

Bygga ut Parkskolan sa arskurs 6 ryms

Ta fram en lokalforsorjningsplan

Ombyggnation i kommunhuset - mindre kontorsyta/person alt dela rum

2&2/3&3 - fler kan arbeta har vilket frigdr lokaler i andra hus
Infrastruktur/ Laddinfrastruktur - planera utbyggnaden i relation till fordonsbytet
laddning av elbil | Enskilda snabbladdare i byarna

Plan for laddinfrastruktur for egen verksamhet t ex kommande 10 fordon i

hemtjansten

Tydligt ansvar - &r det tjansteman som ska bestélla hos AEAB
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Fler laddstationer pa strategiska platser
Gang- och Kommunen borde satta in uttalade mal i planer och strategier i de olika
cykelvagar forvaltningarnas arshjul och tidsbestamma dem. Om vi inte ska jobba mot dem
bor de tas bort.
Kartbild nuldge GC-vagar - identifiera gap/osammanhangande strak
GOr Storgatan till gdgata
Gor alla kommunens fastigheter/allmanna platser tillgangliga via GC

Trafik Mindre storlek pa bussarna och fler turer
Ekonomiskt bidrag till de som pendlar ut med kollektivtrafik for arbete eller
studier
Uppmuntra till kollektiv-/samakning genom att locka med nagot

Naringsliv Mark - sdkra ledig kapacitet over tid

Mark - effektivt nyttjande av befintlig planlagd mark
Naringslivsprogram
Marknadsféra omraden for grona naringar
Strategi for etablering
Parkering Markanvandning parkering
Revidera/ta fram riktlinjer for parkering
Gor det mojligt att betala parkering per dag inte arsvis
Kommunikation = Kommunicera - marknadsfor allt som gar
Marknadsfor byggklara tomter och sdlj dem
Paverka natoperator att fa upp fler master
Plan for bredbandsutbyggnad med budget

Resurser Tid for att underscka projekt och bidrag
Tillsatta budget for markkop
Uppfdljning Lista med lediga respektive salda tomter och datum nar de saldes gemensam

med AFAB - ekonomiavdelningen: Folj upp - analyseral

Prioritering
Bygg flerbostadshus - 6 poang

Kommunicera - marknadsfor allt som gar - 6 poang

Bostader for studenter och 65+ - 3 poang

Uppdaterad, gemensam och transparent bostadsférmedling - 3 poang

Tid for att undersoka projekt och bidrag - 3 poang

GOr Storgatan till gdgata - 3 poang

Ekonomiskt bidrag till de som pendlar ut med kollektivtrafik for arbete/studier - 3 poang
Flyttkedjor - 1 poang

Finns det bostadsbrist - hur ser det ut hos de privata fastighetsagarna - 1 poang

Byta ut Ungdomsrabatt mot pensiondrsrabatt - 1 poang

Identifiera gap/osammanhangande strak GC-vagar - 1 poang

Plan for bredbandsutbyggnad - 1 poang

Marknadsfor byggklara tomer och salj - 1 poang

Lokaler - basera yta/person pa standard - 1 poang

Hyr ut vakanta lokaler - 1 poang

Plan for biologisk mangfald och naturvard - skog, parker och andra gronytor - 3 poang

Se dver den gamla skog vi har - naturreservat i framtiden - 1 podng
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Naringslivsprogram - 1 poang
Naringsliv - effektivt nyttjande av befintlig mark - 1 poang

Strategi for etableringar - 1 poang

Omrade Forslag pa losningar
Effektivisering Utforma den strategiska lokalforsorjningsplanen sa att den stottar
effektiviseringsmalet
Ta fram en underhallsplan for fastigheterna som inkluderar effektivisering
Bryta ner och konkretisera effektiviseringen per lokal (fastighet)
Minska lokalytan (faktiskt behov) - hyra ut/sdlja
Aweckla lokaler - trang ihop verksamheter (internhyra)
Yteffektivisera
Oversyn av ventilationen
Bygga bort direktel - konvertera kommunala fastigheter till fjarrvarme
Identifiera vilka lokaler som drar mest och ta fram forslag pa atgarder
Minska elférbrukningen i varmeverket
Oversyn VWX (storre kunder)
Minska bortfallet i fidrrvarmeleveransndtet
Stall krav pa leverantorer/transportorer av flis till fjv.
Energikartlaggning kommunala fastigheter - dtgarda dar det ar varst
Byt ut brannheta armaturer till LED
Arbeta med och minska effekttoppar i fjv-leveranserna
Rorelsevakt/rorelsessensorer och ledbelysning
Oka antalet invanare per bostad. Bo 4 inte 1/villa (snitt idag 2,3)
Hitta fler/battre satt att anvanda spillvarme - badhuset?
|dentifiera lackor i fjv-nat och laga dem
Lagringskapacitet
Byt ut de sista gatlamporna till LED om det inte ar gjort.
Mindre kontor i kommunhuset
Tydliga planer for effektivisering av varje fastighet
Fornybar energi | Solenergi pa lampliga tak
Solceller pa kommunala fastigheter
Bioenergi - hallbarhetsbesked
Investera i solenerg;
Okad elproduktion i varmeverket
Ta reda pa vad som kravs for att minska oljeanvandningen i fjv
Gar det att fasa ut oljepannan
Oka elproduktionen i kommunen
Kopa gron el
Gront elavtal for kommunen
Investera i vindkraft
Uppmuntra till/hjdlpa till/stotta solceller i byarna
Solceller + lagring for toppar och minska kostnaden
Byt fordon till eldrivna
Hetvattenturbin
Bygg bort oljeanvandningen
100% bioenergi
Elproduktion pa nya satt
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Kommunikation = Oka synligheten av energi- och klimatradgivningen - bade kommunala och
energikontoren
Paverka invanarna att satsa pa solceller och elbilar
Skapa incitament for AEAB och AFAB att arbeta med minskad anvandning av
energi (effektivisering) och fornybar energi
Erbjuda villadagare att ansluta sig till fjarrvarmenatet - gap av villor ldngs
befintligt nat - kampanj och information

Prioritering
Bygga bort direktel - konvertera kommunala fastigheter till fjarrvarme - 4p

Ta fram en underhallsplan for fastigheterna som inkluderar effektivisering - 3p

Oka synligheten av energi- och klimatradgivningen: kommunala och energikontoren - 2p
Minska bortfallet i fjdrrvarmeleveransnatet - 2p

Bygg bort oljeanvandningen - 2p

Utforma den strategiska lokalforsorjningsplanen sa att den stottar effektiviseringsmalet - 1p
Yteffektivisera - 1p

Oversyn WX (storre kunder) - 1p

Investera i solenergi - 1p

Okad elproduktion i varmeverket - 1p

Omrade Forslag pa losningar

Effektivisering | Ta reda pa hur transporterna skulle kunna effektiviseras
Inhdmta data - hur nyttjas bilarna, hur langt gar de
Bilpool som ersatter bilar som inte anvands dagligen
Minska antalet fordon
Skapa forutsattningar for att anvanda andra fordon
Fordonssamordning i kommunen
Avtal/lésningar for direktleverans
Logistik/transportlosningar med externa partners
Transport/logistiksystem for mernyttjande
Kravstallning pa UE/upphandlingar
Strukturella férandringar som minskar behov
Premiera anvandandet av andra fordon
Nya fordonsriktlinjer i kommunen - avtal som foljer riktlinjerna
Dronarleveranser
Teknik finns Elbilar - behovsanpassade avrop
GOor en plan for hur dessa fordon ska bytas ut mot eldrift
Koordinera planen med utbyggnaden av laddinfrastruktur
Anvand dronare, elcyklar, elmopeder dar det gar
Anpassade leasingavtal for elbilar
Laddinfrastruktur - vems uppdrag?
Laddinfrastruktur centralt/byar - parkeringar/garage/carportar
Teknik saknas | Utvardera laget for de fordon som anvands vid sophamtning och renhallning av
vagar och gator
Gor en plan for hur ni ska hantera sophamtning och renhallning av vagar och
gator - upphandlingsmassigt
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Utred hur langt tekniken har kommit for dessa fordon
Ta reda pa hur manga fordon som finns
Anvand biodrivmedel i tunga fordon
Upphandling/inkdp - entreprenader, vinter, biobransle, renhalining
Elektrifiera personbilar och mindre arbetsbilar
Ekonomiska jamfdrelser - leasing/drift, disel/bensin - el/laddhybrid
Byta till laddhybrid/bensin - steg 1
Byta till elbilar - steg 2
Ovrigt Transporter inom renhallning, dven VA ¢kar om vi blir fler
Materialdtervinning - sandning
Okat aterbruk/atervinning lokalt

Prioritering
Transport/logistiksystem for mernyttjande - 2p

Gor en plan for hur dessa fordon ska bytas ut mot eldrift - 2p

Koordinera planen med utbyggnaden av laddinfrastruktur - 2p

Ta reda pa hur transporterna skulle kunna effektiviseras - 1p

Bilpool som ersatter bilar som inte anvands dagligen - 1p

Utred hur langt tekniken har kommit for dessa fordon - 1p

Gor en plan for hur ni ska hantera sophamtning och renhalining av vagar och gator - 1p
Laddinfrastruktur - vems uppdrag? - 1p

Elektrifiera personbilar och mindre arbetsbilar - 1p

Omrade Forslag pa losningar

Utbildning Utbildning av politiken for att 6kad forstaelse och insikt for tid, processer
Utbilda politiker och tjansteman i byggprocessen - vad som tar tid och vad som
driver kostnaderna
Politiken maste vara mer delaktig. De behover se verkligheten
Processen gar ratt till men det ges for lite tid
Information

Resurser Anstalla mer personal
Sdlja fastigheter inkl bostader for att bygga nya bostader
Avsatta ekonomiska och personella resurser for underhall
Ingen nybyggnation - inte mer att underhalla
Inte bygga mer av det marknaden/naringslivet ska/kan bygga t ex gym
Hyra ut tomma lokaler - intakt till underhall/renovering

Underhall Ta fram en underhallsplan for den kommunala delen
Tydlig underhallsplan med forankring - Iangsiktigt
Underhallsplan for kommunala fastigheter
Stegvis underhallsplan - inte kora fullt pa komponentdelen fa fler gjorda i forsta
laget an nagra fa fullt ut

Hallbarhets- | Utvardera de hallbarhetsstandarder som finns - vélja den béasta I6sningen

kriterier Tydliggora vad livslangdskostnad innebdr och vad det skulle ge
Undersoka hur livslangdskostnaden ser ut generellt i kommunen t ex byggnader,
lokaler - hur tanket och genomforandet ar hos anstallda/chefer
Koppla ihop hallbarhetskriterier med livslangdskostnad
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Livscykelanalys (LCA) vid nybyggnation
Hansyn till ekosystemtjanster
Val formulerade hallbarhetskriterier - viktigt att de &r bindande sa att man inte
struntar i det
Material och utformning som ar maéjlig att dteranvanda nar behov andras
Oka tillgangligheten vid bade nybyggnation och renovering

Processer AFAB prioriterar atgarder, inte politiken eller de som skriker hogst
Utarbeta process for ombyggnation som innehdller tydliga tidsperspektiv
Process for byggnation som inkluderar driften
Tydliggora roller i processen for ombyggnation - bestallare/utférare
Tid vid planering - tydliggodra att man maste ha framférhallning, regler
Tid for planering av ombyggnation med bredare perspektiv an just nu
Ekonomiavdelning involverade i processer - tillgangliga
Synkronisera ombyggnation och underhadllsplan
Koppla ihop arbetet med lokalforsérjningsplanen med underhallsplan och process
for ombyggnation
Inventera, utvardera och planera for behov av renovering, utbyte och nybyggnation
eventuell uthyrning eller forsaljning av lokal
Internhyror — minskat lokalbehov, avyttring - mindre att underhalla
Lokalansvarig med i beslut om bygg/renovering t ex gora ett rum till tva/tre
Langsiktighet/Helhetssyn
Planera nya/ombyggnad av lokaler for samutnyttjande for att minska lokalytor dvs
kostnader
Nybyggnation med fokus pa malgrupp ger mindre "breda” I6sningar och da kanske
billigare
Opartisk bedémning - ingen dold agenda. Faktiskt behov ska styra vad som
behdver renoveras, rivas/byggas

Prioritering
Utbildning av politiken for att dkad forstaelse och insikt for tid, processer - 4 poang

Tydlig underhalisplan for den kommunala delen med forankring - langsiktigt — 4 poang
AFAB prioriterar atgarder, inte politiken eller de som skriker hogst - 2 poang

Koppla ihop hallbarhetskriterier med livslangdskostnad - 2 poang

Politiken maste vara mer delaktig - se hur verkligheten ser ut - 1 poang

Avsétta ekonomiska och personella resurser for underhall - 1 poang

Utvardera de hallbarhetsstandarder som finns - valja den basta [6sningen - 1 poang
Livscykelanalys (LCA) vid nybyggnation - 1 poang

Tydliggora roller i processen for ombyggnation - bestallare/utférare - 1 podng

Koppla ihop lokalforsérjningsplanen/underhallsplan/process foér ombyggnation - 1 poang
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Omrade Forslag pa losningar
Svinn Ta reda pa vad som slangs
Se dver portionsstorlekarna inom vard & omsorg
Hitta sdtt att anvanda svinnet till annat (laga ny mat)
Klimatlddan - minska buffésvinnet (pa gang)
Det ska inte bli ndgot tallrikssvinn nar man far ta mat sjalv
Undersdka svinnet i hemtjansten
Mata svinnet inom vard & omsorg
Battre framforhallning bl a specialkosten
Battre koll pa svinnet
Vikariepool
Mer personal i koken
Byta ratt till en som datumet haller pa att ga ut pa
Portionsstorlek
Tallriken Minska mejeriprodukterna - byta ut mot t ex havreprodukter
Se 6ver matsedeln - gora vegetariska ratter till en del av menyn
Se 6ver portionerna pa tallrikarna
Minska storleken pa tallrikarna
Minska antalet efterratter t ex hemtjansten - 6ka gronsakerna
Gronsaker - sallad och kokta gronsaker tillbehor varje dag
Mer produktionskok
Mer personal i matsalen vid luncherna
Implementera WWF:s Fisk- och kottguide vid kop av kott och fisk
Ursprung Se dver inképen och vad som gar att byta till EKO, gor en plan - vaxla over
successivt
Byt till svenska baljvaxter
Mer narodlat - vad raknas som det
Mer vilt fran lanet
Ta mer del av Nara mats arbete
Utbildning Pedagogerna ska forega med gott exempel
Utbilda forskoleldrarna i bast-fore resp sista forbrukningsdag
Informera elever, pedagoger och fordldrar
Workshop/utbildning for kokspersonal kring att arbeta med vegetariskt protein
Skolan - besdk hos lantbrukare + odling som en del av undervisningen
Inkludera elever mer - hur fungerar matraden?
Samarbete med skola/pedagoger for att férankra arbetet hos alla och inkludera alla
Upphandling | Eget avtal
Undersoka kreativa upphandlingslosningar for att mojliggora lokala inkdp -
direktupphandling?
Ovrigt Retursystem for matlddorna
Kolla upp vilken plast det ar i duniformarna
Hitta alternativ till formar i plast

Prioritering
Samarbete med skola/pedagoger for att férankra arbetet hos alla och inkludera alla -2 p

Se 6ver matsedeln - gora vegetariska ratter till en del av menyn - 2p
Implementera WWF:s Fisk- och koéttguide vid kdp av kott och fisk - 2p

Se 6ver inképen och vad som gar att byta till EKO, gor en plan - vaxla 6ver successivt - 1p
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Se 6ver matsedeln - 1p
Hitta sdtt att anvanda svinnet till annat (laga ny mat) - 1p
Mata svinnet inom vard & omsorg - 1p

Portionsstorlek - 1p

Omrade Forslag pa losningar
T Gemensamma verksamhetssystem (dven mellan kommuner)
Koll pa prylarna internt - mobiler, datorer (register/administration)
BYOD - Bring Your Own Device totalt
Rutiner for forbrukning (moss, headset, tangentbord)
Stationdra datorer haller béattre - lattare att repa och uppdatera
Krdva battre forpackningar
Hallbar omsattningsplan - datorer, telefoner, tillboehor
Systemgenomgang - mindre antal system
Intern affarsmodell - relationen IT/verksamhet, tydlighet/likformighet
Elkablar
Atertagningsavtal leverantor - livscykeldtagande/kravstélining
Skanka direkt till atervinningsmarknaden
MDM - hantering mobiler/plattor
Fler molnldsningar
Avtalssignering elevdatorer
Tillsyn via distans
Hantering MFP/skrivare inkl forbrukning (minska utskrifter)
Anpassa rutiner utifran resurseffektiv stromforbrukning - stromspar?
Differentierade krav/behov - balansera och precisera i verksamheten
Battre tillbehor (livslangd)
Reparera mera
Mobiltelefonbidrag for de som har egen mobil
Digitalisera inte i onédan
Leasa datorer
Solceller
4-dagars arbetsvecka
Leasingbilarna
Temperaturreglering kommunhuset
Lokaldversyn

Arbetsklader Ta reda pa vilket material som finns i arbetskladerna

Hitta arbetsklader som ar gjorda av dtervunnet material
Mobler Skapa ett internt system for dterbruk av mobler
Forbruknings- Hantering MFP/skrivare inkl forbrukning (minska utskrifter)
material Skrivare

Toner och papper
Engdngsmaterial | Informera om forandringen i lagstiftningen
i plast Fasa ut plastformar, lock och plastfilm

Prioritering
Gemensamma verksamhetssystem - 7p

BYOD - Bring Your Own Device totalt - 6p
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Byta ut delar i datorn - 5p

Rutiner for forbrukning (mdss, headset, tangentbord) - 3p

Stationdra datorer haller béattre - lattare att repa och uppdatera - 3p
Koll pa prylarna internt (register/administration) - 2p

Krdva battre forpackningar - 2p

Hallbar omsattningsplan - datorer, telefoner, tillbehor - 1p
Systemgenomgang - 1p

Intern affarsmodell - relationen IT/verksamhet, tydlighet/likformighet - 1p
Elkablar - 1p

Solceller - 2p

4-dagars arbetsvecka - 1p

Leasingbilarna - 1p

Omrade Forslag pa losningar

Avlioppskapacitet | Forstudie reningsverk - hitta den basta l6sningen (inkludera fosfor och andra
kanda krav), lokalisering, pumpa in fran byarna, avweckla smaverk
Fosfor Utreda rening och utvinning av fosfor/kvave vid verk
Forbranning av avloppsslam - var?
Hantering av medicinrester i avloppsslam
Forbranning av slam - godsel skog/matjord - vilka tekniker finns
Ta reda pa vilka l6sningar som finns (forstudie)
Gor en plan for atervinning av fosfor
Ledningsnat Ta fram en plan for upprustning av ledningsnatet (risk/kostnad)
Ta fram en 10-arsplan for reinvestering i ledningarna
Oka takten av utbyte
Byta pa ratt stalle
Samordning Gata/VA
VF-plan |dentifiera vilka risker som finns kopplat till vattenforsorjningen &
klimatférandringarna
Utforma en plan baserat pd de risker ni identifierar
Reserwattentakt som del i VF-planen
Forbereda for vattenbrist
Ett stort vattenverk - ledningar till byarna?
Minskning av vattenforbrukning - mal?
Anpassning till nya krav pa dricksvatten
Dagvatten Plan for hantering av dagvatten
Implementera de foreslagna atgarderna i sné- och dagvattenstrategin (ar det
nagot som saknas)
Uppratta en taxa
Plan for system man ska anvanda

Prioritering
Forstudie reningsverk - hitta den basta I6sningen - 3 p

Utred rening och utvinning av fosfor/kvave vid verk - 2p

Ta fram en plan for upprustning av ledningsnatet (risk/kostnad) - 2p
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|dentifiera vilka risker som finns kopplat till vattenférsorjningen & klimatférandringarna - 2p

Samordning Gata/VA - 1p

Plan for hantering av dagvatten - 1p

Minskning av vattenforbrukning - mal? - 1p

Omrade
Enkaten

Policy

Utveckling

Ledarskap

Halsa

Ovrigt

Forslag pa losningar

Metod - resultat: Mod/matning/atgarder

Jobba aktivt med resultatet fran medarbetarenkaten

Medarbetarenkat i alla nivaer - fokusomraden & handlingsplaner

Lyft upp fokusomraden som verksamheterna ska jobba med

Fa resultatet i procent for att lattare kunna jobba med resultatet
Andra frdgan om trakasserier sd att den blir personlig - Har du varit utsatt for
trakasserier: JA/NEJ

Lagg till fragan om rekommendationsgrad i nasta enkat

Se over vilka policy & riktlinjer som finns, vardera vad som ar viktigt
Policy for utbildning och kompetens

Riktlinjer for rekrytering som minskar risken for diskriminering
Ledarskapspolicy

Medarbetarpolicy - vad kommunen forvantar sig av alla medarbetare
Mindre policy och mer verkstad

Kompetenstrappa - ratt kompetens gor ratt arbetsuppgifter

Ratt person pa ratt arbetsuppgift

Fanga utvecklingsmojligheter

Karridrsteg

Chefs/ledarprogram

Chefers belastning - hur manga understallda/ansvarsomraden
Renodla lararuppdraget

Hoja statusen for chefer

Mentorskap for oerfarna chefer

Intern/individuell chefsutveckling

Intern chefsrekrytering (chefsutvecklingsprogam)

Feedback ledarskap - medarbetare ger feedback till narmaste chef (inte bara i
medarbetarenkaten)

Ledarskap med tillit till medarbetarna

Oka kunskapen kring trakasserier och diskriminering hos chefer och medarbetare
Halsoprogram som friskvard

Farre barn/elever i grupperna (fsk/grundskola)

Tid for planering (gemensam och egen)

Tydliggdra gemensamt ansvar for AT/AG for ATs halsa och sjukfranvaro
Arbetsrotation

Halsosamtal

Tydliga/kanda forvantningar pa medarbetarna

Ambassador/férebild

Lyfta fram/realisera/stimulera - definiera
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Prioritering
Chefs/ledarprogram - 4p

Ratt person pa ratt arbetsuppgift - 3p

Jobba aktivt med resultatet fran medarbetarenkaten - 2p

Se over vilka policy & riktlinjer som finns, vardera vad som ar viktigt - 2p
Intern/individuell chefsutveckling - 2p

Oka kunskapen kring trakasserier och diskriminering hos chefer och medarbetare - 2p
Halsosamtal - 2p

Medarbetarenkat i alla nivaer - fokusomraden & handlingsplaner - 1p

Chefers belastning - hur manga understallda/ansvarsomraden - 1p

Tydliga/kénda forvantningar pa medarbetarna - 1 p

Omrade Forslag pa losningar

Ishallen En annan l6sning for vatten an kranvatten
Ny ismaskin
Avfuktare i ishallen
Omkladningsrum for damer
Gemensamma laneskridskor

Parker Ta vara pa spolvatten fran vattenverket for att forbattra vattenkvaliteten i
Lomtjarnen
Anlagga en lekpark i Filadelfiaparken

Camping Vad vill kommunen med campingarna - besluta och genomfor

Marknadsfora Selholmen och Kanis
Vad skulle man kunna géra med Selholmens dansloge

Storforsen Hur tanker kommunen kring Storforsen?
Simhallen Hur ska kommunen realisera visionen for simhallen
Sporthallarna Bokningssystem for sporthallarna
Taggsystem i Vidsel och Korstrask
Ridskolan Dammbekampning med annat an kranvatten

Vidsels bibliotek Flytta biblioteket till bildsalen i markplan for dkad tillganglighet

Omrade Forslag pa losningar

Kommunikation | Marknadsforing
Attraktiva arbetsgivare, arbetsgivarvarumarke
Forega med gott exempel (kommunen)
Bli battre pa information
Skapa bra budskap att kommunicera enhetligt
Utbildning Utbildning i anbudskompetens
Upphandlingskompetens
Kompetensutveckling inom relevanta omraden
Naringslivet behover forsta vikten av hallbarhet
Arbeta med jamstalldhet, attityder etc
Utbildning - korta och langa
Utbilda foretag i affarskompetens
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Samverkan CHARM - Foodlab
Universitet aktiva i samhallet, kunniga forskare, arbetstillfallen
Areella naringar som grund for producerande foretag
Mer resurser for att battre kunna ta tillvara pa olika samverkansforum
Starka samverkan med skola/naringsliv
Kontakter t ex Handelskammaren
Annu mer samverkan - koppling till LTU
Mer samverkan med skolan
Skapa positiva kluster ex bransch
Framja foretagskluster

Naringslivsprogram som bidrar till att foretag kan vaxa och att det finns ett

forum for dialog
Dialog - moten
Samverka annu mer med foretagsorganisationer
Resurser Tillganglighet - lokaler
Ge mdjlighet genom mark/planer
Stddja kommunal export
Satsa pa superentreprendrerna
Stimulera kvinnor till féretag
Satsa pa kultur, teater mm
Undersok Inventera kompetensbehov matchning med utbildning
Inventera kompetens och behov
Kolla upp andelen kvinnliga/manliga egenforetagare relativt bransch
Analysera utbildning kvinnor/man - vilka stannar/vilka flyttar?
Analysera in- och utflyttning - varfor?
Styrelse i foretag
Ovrigt Vara lyhérda, lyssna av behov
Fokusera bransch
Attraktiva man

Prioritering
Marknadsforing - 4p

Kompetensutveckling inom relevanta omraden - 2p
Starka samverkan med skola/naringsliv - 2p
Analysera in- och utflyttning - varfor? - 2p
Inventera kompetens och behov - 2p

Foregd med gott exempel (kommunen) - 1p

Arbeta med jamstalldhet, attityder etc - 1p

Areella naringar som grund for producerande foretag - 1p
Tillganglighet - lokaler - 1p

Stddja kommunal export - 1p

Styrelse i foretag - 1p

Skapa positiva kluster ex bransch - 1p

Satsa pa superentreprendrerna - 1p
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