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Arbets- och omsorgsutskottet E-namnden
Personalutskottet Overformy
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Grundlaggande granskning 2019

Revisorerna granskar arligen all verksamhet som bedrivs inom namndernas
verksamhetsomraden. Revisionens uppgift enligt kommunallagen ar att ge underlag till
fullmaktiges prévning om:

e Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstallande

o Rakenskaperna ar réattvisande

e Den interna kontrollen &r tillracklig

Som en del av den grundlaggande granskningen genomfor revisorerna ndmnds och styrelsebesok
for att, i dialog med ndmndens och styrelsens ledaméter och ersattare, diskutera ndmndens och
styrelsens arbete med styrning, uppféljning och kontroll.

| bifogad revisionsrapport redogérs for vara iakttagelser.

Vi ldmnar darfor foljande rekommendationer:

>

>

Kommunstyrelsen bor se 6ver samt tydliggdra utskottens roll och ansvar.

I samband med konstaterade och/eller befarade underskott sa bor
kommunstyrelsen vara mer aktiv i och fatta tydligt beslut géllande atgarder
for en ekonomi i balans samt vara tydligare géllande uppfdljning av dessa.

Kommunstyrelsen bor utarbeta rutiner som sékerstaller att
internkontrollplaner arligen arbetas fram och foljs upp for all verksamhet.

Var sammanfattande bedémning éver servicenamnden &r att det saknas
samordning och att nAmnden inte hanteras pa ett tillfredsstallande satt.
Servicenamnden baér strukturera och styra upp namndens verksamhet pa ett
tydligare satt samt genomfora risk- och vésentlighetsanalys och darefter
uppratta internkontrollplan.

Da det i e-namnden saknas risk- och vasentlighetsanalys, internkontrollplan
och uppféljning uppmanar vi e-ndmnden att omgaende ta fram och besluta
om dessa dokument.



2019-04-06

Yttrande fran kommunstyrelsen och miljo- och byggnamnden, servicenamnden,

overformyndarndmnden samt e- ndmnden 6nskas senast den 30 juni 2020.

For Alvsbyns kommuns revisorer

Bo Johansson Maria Ohman
Ordforande Kommunrevisor
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Sammanfattning

Var sammanfattning redovisas i form av rekommendationer:
» Kommunstyrelsen bor se 6ver samt tydliggtra utskottens roll och ansvar.

> | samband med konstaterade och/eller befarade underskott sa bor kommunstyrelsen
vara mer aktiv i och fatta tydligt beslut gallande atgarder for en ekonomi i balans samt
vara tydligare géllande uppfdljning av dessa.

> Kommunstyrelsen bor utarbeta rutiner som sakerstaller att internkontrollplaner arligen
arbetas fram och foljs upp for all verksamhet.

> Var sammanfattande bedomning 6ver servicenamnden ar att det saknas samordning
och att namnden inte hanteras pa ett tillfredsstéllande satt. Servicenamnden bor
strukturera och styra upp namndens verksamhet pa ett tydligare satt samt genomféra
risk- och vasentlighetsanalys och darefter uppratta internkontrollplan.

> Da det i e-namnden saknas risk- och vasentlighetsanalys, internkontrollplan och
uppfélining uppmanar vi e-namnden att omgaende ta fram och besluta om dessa
dokument.

Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 9 kap 98) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse/namnder
och utskott. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en Idpande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens/ndmndernas/utskottens
styrning, uppféljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse,
for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte ochrevisionsfraga

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse/namnder/utskott har skapat forutsattningar for tillrécklig styrning uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Granskningen har genomfdrts genom dialog med styrelse/namnd/utskott kring i forvag utskickade
fragor. Detta innebar att kommentarerna nedan ska ses utvecklingsmojligheter och avvikelser att
beakta. Om nagon av fragorna inte sarskilt kommenteras beror detta pa att svaret ar underbyggt

och tillfredsstallande.

Den grundlaggande granskningen har utéver fokusomradena mal/maluppfyllelse,
ekonomistyrning och intern kontroll aven beaktat nAmndernas egna riskanalyser och
hot mot verksamheten. Denna information &r ett viktigt bidrag till revisorernas
riskanalys infor kommande verksamhetsar.

Avgransningar
Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut
redovisas i sarskilda rapporter.
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Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— kommunallagen

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utférts av Eva Henriksson och Camilla Strémback. Kommunrevisorerna har
deltagit i traffar med styrelse/namnd/utskott.

Kommunstyrelsen

Malstyrning

Har namnden/styrelsen tolkat mal och uppdrag fran
fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som Ja

styrsignaler till verksamheten

1.1 Har namnden/styrelsen faststallt malen X

1.2 Har namnden/styrelsen konkretiserat malen sa att de ar X
madtbara

1.3 Har namnden/styrelsen beslutat om atgéarder/analys vid X
avvikelser

Kommentarer: | strategisk plan slas vision, strategi, malsattningar fast.
Verksamheterna bryter sedan ner dessa till verksamhetsmal. |
verksamhetsberattelserna som presenterades i delarsrapporten per sista augusti
lamnade respektive verksamhet en maluppfoljning. Vi ansag dock att det var oklart
huruvida verksamhetsmalen skulle uppnas pa helaret. Vi bedémer att
kommunstyrelsen kan vara mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade
avvikelser.

Ekonomistyrning

Har namnden/styrelsen en ekonomistyrning samt
ekonomisk uppféljning och rapportering Ja Nej Del- Vet

vis ej

. Uppféljning budget-prognos-utfall X
2.2 Frekvens och kvalitet pa rapporteringen ar god X
2.3 Fattas beslut om atgarder vid avvikelser X

Kommentarer: Kommunstyrelsen anser att rapportfrekvensen ar god och ekonomirapporterna
presenteras alltid muntligen. Vid delarsrapporten per sista april uppgick prognosen for helaret till —
14,2 mkr (-16,3 mkr i forhallande till budget). Kommunstyrelsen ser allvarligt pa det prognostiserade
underskottet och framhaller i beslutet vikten av att fortsatta 6versynen av verksamheterna sa
kommunen far en langsiktig balans i ekonomin. Vid delarsrapporten per sista augusti konstateras att
det prognostiserade utfallet for aret bedéms uppga till -13,4 mkr i forhallande till budget.
Kommunstyrelsen fattar inga nya beslut om atgarder. Var bedomning ar dock att i samband med att
det konstateras ett underskott sa bér kommunstyrelsen vara mer aktiv avseende beslutade atgarder
for en ekonomi i balans samt vara tydligare gallande uppfoljning av dessa. Det géller bade vem som
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ar ansvarig och nar aterrapportering ska ske.

Uppfoéljning av intern kontroll

Finns ett systematiskt arbete med intern kontroll avseende
saval verksamheten som redovisning

Finns det en faststalld arlig plan for uppfoljning av den interna X
kontrollen?
3.2 Ar internkontrollplanen ett resultat av genomford risk- och X
vasentlighetsanalys?
3.3 Rapporteras resultat fran arbetet med intern kontroll till X
namnden/styrelsen
3.4 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade X
avvikelser/brister
Kommentarer:
Enligt KS § 84 protokoll 2019-05-30 kommer risk-och konsekvensanalys genomféras vid
en strategidag 11 oktober 2019 och att uppfoljning av internkontrollen sker i samband
delarsrapporten per sista augusti. Enligt KF-beslut 2018-06-18 8§58 har beslut fattats att
anta internkontrollplan fér 2018. Enligt arbete och omsorgsutskottet 2018-06-13 8§49 har
en internkontrollplan for Halso- och sjukvard antagits for 2018-2019. Vi har inte kunnat
verifiera att det finns ndgon antagen internkontrollplan fér 2019. Vi rekommenderar att
kommunstyrelsen utarbetar rutiner som sakerstéller att internkontrollplaner arligen
arbetas fram och f6ljs upp for all verksamhet.
3.4 Risker
Ekonomin samt kompetensforsorjning inom ett flertal omraden anses vara utmaningar
framover.
3.5 Ovrigt

Under 2018 konstaterade revisionen att det kvalitetsledningssystem som var under
uppbyggnad 2016 fortfarande, 2018, inte fanns pa plats. D4 revisionen ansag att ett fullt ut
implementerat ledningssystem, dar styrande- och stddjande dokument, information o dyl
krokas i skulle vara ett stort stod for medarbetarna rekommenderade revisionen att arbetet
med att fa kvalitetsledningssystemet i drift borde prioriteras. Hur gar det med detta arbete?
Har nagra atgarder vidtagits under 2019?

Kvalitetsledningssystem enligt socialstyrelsens forskrift; SOSFS 2011:9 Ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete, ar driftsatt i organisationen. Systemet bestar av modulen
SOSFS i Stratsys samt processverktyget 2 Conciliate.

Att utveckla systemnyttjandet samt utforma styrande dokument, processer, rutiner och
instruktioner &r ett standigt pagaende forandringsarbete. Under andra kvartalet 2020
kommer all personal inom socialtjansten att tilldelas behdérighet i systemet
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Revisionen har under 2019 granskat hur kommunen med underlag av sina styrande

dokument avseende informations-sékerhetsrutiner anordnat sin IT-sékerhet. Revisionens
beddmning var att det ar nddvandigt att politiken ger verksamhetsansvariga tydliga
konkreta instruktioner om vilken niva pa informationssakerhet som ska gélla. Revisionen
ansag aven att det var vasentligt att man utgar genomférandeavsnittet i
informationssakerhetspolicyn och att instruktionerna behover atfoljas av vilka resurser som
ska och kan anvandas for att uppfylla definierade mal. Redogor for hur arbetet gar? Vad
ar paborjat? Vad ar planerat?

2019-08-29 redovisades for kommunstyrelsen att en arbetsgrupp bildats som leds av
chefen fér Kommunledningskontoret, alla stora verksamheter deltar samt MSB metod for
Informationssékerhet anvands i arbetet.

Verksamhetsanalys, Omvarldsanalys samt Riskanalys &r genomfort och en Handlingsplan
har tagits fram. Allt enligt ovan redovisade metod. Just nu pagar arbetet med att hantera
de mest akuta punkterna i Handlingsplanen. Visst arbete ar pabdrjat ute i verksamheterna
bla inventering av arkiv och system. Under kvartal tva 2020 kommer arbetet att forankras
och dialogiseras med politiken. Det stora arbetet ute i verksamheterna bedoms paborjas
tredje kvartalet 2020.

Revisionen anser att kommunstyrelsens protokoll ofta ar valdigt kortfattat formulerade. Det
kan tillexempel vara otydligt vem som har berett drendet. Revisionen dnskar ocksa
tydligare beslutsformuleringar dar det framgar vem som &r ansvarig och tidpunkt for
atgard.
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4
4.1

till KF:s mal?

Milj6- och byggnadsnamnden

Malstyrning

Har namnden/styrelsen tolkat mal och uppdrag fran
fullméktige och brutit ned dessa sé& att de fungerar som 35

styrsignaler till verksamheten

Har namnden/styrelsen faststallt mal som ar tydligt kopplade X

1.2

Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att de & matbara | x

1.2

Foljer namnden/styrelsen upp hur malen utvecklas X
under aret?

1.3

Har namnden/styrelsen beslutat om atgarder/analys vid X
avvikelser

Kommentarer: | den strategiska planen faststélls mal.
Namnden har i sin tur konkretiserat detta ytterligare i
tillsynsplan och kontrollplan. | det fall avvikelser
konstateras sa fattas det beslut om atgarder, detta foljs
bl.a. upp i tillsynsplan och kontrollplan och i det fall
tillsyner/kontroller ej gjorts under aret sa overfors de till
nastkommande ar.

Ekonomistyrning

Har namnden/styrelsen en ekonomistyrning samt
ekonomisk uppféljning och rapportering

. Har ndmnden/styrelsen faststéllt en budget i balans? X
2.2 Féljer namnden/styrelsen upp ekonomin och uppréttar X
prognoser tillrackligt under aret.
2.3 Har namnden/styrelsen fattat beslut om tillrackliga atgarder far
att uppna budget.
2.3 Har ndmnden/styrelsen redovisat en konsekvensanalys till KF i X
de fall budget inte anses sta i relation till uppdraget.
Kommentarer: Miljé- och byggnadsnamnden ansvarar inte for
namndens budget utan det gér kommunstyrelsen. | samband
med tertialrapportering rapporteras det ekonomiska utfallet inom
namndens ansvarsomrade. Nagra sarskilda atgarder p.g.a. det
ekonomiska utfallet vidtas ej da namnden anser att detta ansvar
avilar kommunstyrelsen.
4.3 Uppfdljning av intern kontroll

Finns ett systematiskt arbete med intern kontroll avseende
saval verksamheten som redovisning Ja

Finns det en faststalld arlig plan for uppfoljning av den interna X
kontrollen?

3.2 Ar ndmnden/styrelsen delaktig i risk- och X
vasentlighetsanalysen som ligger till grund for planen.

3.3 Rapporteras resultat fran arbetet med intern kontroll till X
namnden/styrelsen

34 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade X
avvikelser/brister




e

Kommentarer: Namnden har beslutat om en internkontrollplan for
verksamheten. | den framgar forutom kontrollmomenten aven
tidpunkt for uppféljning, vem som ar ansvarig och till vem
uppfdljning ska lamnas. Namnden har varit med i framtagandet av
den ursprungliga internkontrollplanen. Riskerna bedéms inte
forandras mycket over tid. Internkontrollplanden uppdateras vid
behov. Utdver detta beskrivs namnden ha en god intern kontroll
utifran beslutad tillsynsplan (Miljobalken) samt Kontrollplan
(Livsmedel). Resultatet angdende arbetet med intern kontroll
rapporteras till ndAmnden enligt tidplanen.

Risker

De stdrsta dvergripande riskerna enligt ndmnden ar:
e Kompetensforsorjning
e Forandrat regelverk — svart att uppratthalla all kunskap 6ver tid.

e Ekonomiska situationen kan gora att personalen inte ges mgjlighet till
nddvandig utbildning.

¢ Medborgare stéller hogre krav, drev sociala medier mot personal etc.

e Liten kommun &r sarbar.
Ovrigt

| 2018-ars grundlaggande granskning lyftes att hdg personalomséattning var en
risk. Kvarstar denna risk?

Enligt namnden har kommunen just nu behovet tillgodosett men det kan andras
fort.



5 Servicenamnden

Alvsbyns kommun har tillsammans med Pited kommun en gemensam namnd,
servicendmnden, som hanterar kommunernas loner.

5.1 Malstyrning

Mal och maluppfyllelse Ja Nej Del- Kommentarer
vis

Har namnden/styrelsen | X Foljer malen.
faststallt mal som ar tydligt
kopplade till KF:s mal?
1.2 Har ndmnden/styrelsen | X
formulerat malen sa att
de ar matbara?
1.3 | Foljer ndmnden/styrelsen X Vid varje méte 4 ggr/ar.
upp hur malen utvecklas
under aret?
1.4 | Har namnden/styrelsen | X Utreds i samradsgruppen,
beslutat om atgéarder vid prishojning.
brister i maluppfyllelsen?

5.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning 1 Kommentarer

Har namnden/styrelsen X
faststéllt en budget
i balans?

2.2 | Foljer ndmnden/styrelsen X P& varje mote 4 ggr/ar.
upp ekonomin och
uppréttar prognoser
tillrackligt under aret?

2.3 Har ndmnden/styrelsen
fattat beslut om tillrackliga
atgarder for att uppna
budget?

2.4 Imnden/styrelsen redovisat X Inte aktuellt.
en konsekvensanalys till
KF i de fall budget inte
anses sta i relation till
uppdraget?




5.3 Uppfoljning av internkontroll

Intern kontroll 1 Del- Vet Kommentarer

ej

Finns det en faststalld arlig X
uppfélining av den interna och halla koll pa.
kontrollen? Inte formaliserad —

kommuncheferna far uppdrag
att utarbeta en
internkontrollplan.

3.2 Ar ndmnden/styrelsen X
delaktig i risk- och
vasentlighetsanalysen
som ligger till grund for
planen?

3.3 | Rapporteras resultat fran X
arbetet med intern kontroll
till namnden/styrelsen

3.4 Fattas beslut eller ges X IT-relaterade
direktiv vid konstaterade utvecklingsomraden.
awvvikelser/brister

Kommentarer. Att ndmnden inte utarbetat och antagit en internkontrollplan ar inte
tillfredsstallande. Revisionen uppmanar namnden att genomféra en risk- och
vasentlighetsanalys som ska ligga till grund for en internkontrollplan som ska beslutas av
namnden.

5.4 Risker
De storsta dvergripande riskerna enligt namnden ar:
IT-fragor utifran LC:s behov.
IT-sékerhet — LC:s chef &r dock medvetna om riskerna géllande detta. Alvsbyn har en
grupp som arbetar med IT-sakerheten. Namnden anser att namndens uppgifter och risker
som ndmnden ska hantera kan fortydligas.

55 Ovrigt

— Lonecenter &r redo att ta emot fler kunder. Overkalix och Arvidsjaur har visat intresse.
— Benchmarkingprogram 2019. Alvsbyn har flest och mest rétta I6nespecifikationer.

— Mycket manuellt arbete gallande kommunala bolag (hanterar hellre primarkommunen an
de kommunala bolagen).

Var sammanfattande bedomning 6ver servicenamnden ar att det saknas samordning och
att namnden inte hanteras pa ett tillfredsstallande satt. Var rekommendation ar att
strukturera och styra upp namndens verksamhet pa ett tydligare satt.



6 Overformyndarnamnden

Alvsbyns kommun har tillsammans med Pited kommun en gemensam
overformyndarnamnd.

6.1 Malstyrning

Mal och maluppfyllelse Ja Nej Del- Vet Kommentarer
vis €j

nnden/styrelsen faststallt | X
mal som ar tydligt
kopplade till KF:s mal?
nnden/styrelsen formulerat | X
malen sa att de ar
méatbara?
amnden/styrelsen upp hur | X
malen utvecklas under
aret?

nnden/styrelsen beslutat X Arbete pagar
om atgarder vid brister i
maluppfyllelsen?
Kommentarer: Namnden har arbetat med att faststalla namndspecifika matbara mal
kopplat mot bade Alvsbyn och Pited kommun. Namnden har antagit mal for tjanstepersoner
samt for namnden. Upplevs svart att skapa namndspecifika mal eftersom namndens

uppdrag i princip bara ar lagstadgade.

6.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning 1 Kommentarer

nnden/styrelsen faststallt | X
en budget i balans?
amnden/styrelsen upp X
ekonomin och upprattar
prognoser tillrackligt
under aret?

nnden/styrelsen fattat X Har dragit ner pa
beslut om tillrackliga utbildningsinsatser for att klara
atgarder for att uppna en budget i balans.
budget?

nnden/styrelsen redovisat Har ej varit ndédvandigt

en konsekvensanalys till
KF i de fall budget inte
anses sta i relation till
uppdraget?
Kommentarer: Med anledning av manga nya ledaméter har namnden fatt en utékad budget
med 50 tkr for innevarande ar. Namnden har uppréttat en utbildningsplan 6ver
mandatperioden. Beddmning av vilka som behdver grundutbildning eller ej och nér i tiden
respektive ledamot ska fa ga grundutbildning framgar av utbildningsplanen.




6.3 Internkontroll

Intern kontroll 1 Del- Vet Kommentarer

€

Finns det en faststalld arlig X
plan for uppféljning av den
interna kontrollen?
Ar ndmnden/styrelsen delaktig i | X
risk- och vasentlighetsanalysen
som ligger till grund for planen?
Rapporteras resultat fran X
arbetet med intern kontroll till
namnden/styrelsen
Fattas beslut eller ges direktiv | X
vid konstaterade
avvikelser/brister

Kommentarer: Det finns en internkontrollplan som enligt uppgift inte &r korrekt utformad.
Planen féljs upp tva ganger per ar. Namnden anser att delegationsordningen ar deras
internkontrollplan. Det saknas en risk- och vasentlighetsanalys som ligger till grund for
internkontrollplanen. Ordférande har tillsammans med tjansteméannen pabdrjat arbetet med
risk- och vasentlighetsanalys vilken ska mynna ut i en internkontrollplanen. Var bedémning
ar att en risk- och vasentlighetsanlys ar en forutsattning for en adekvat internkontrollplan.
Vi rekommenderar darfér ndmnden att skyndsamt arbeta fram en risk- och
vasentlighetsanalys som ligger till grund for internkontrollplanen.

Det har funnits en del arenden, kopplat till Alvsbyns kommun, som inte hanterats korrekt.
Alla problem &r upptéackta dock inte utredda och klara &nnu. De &renden som inte varit
korrekta har lyfts till naAmnden I6pande under aret.

6.4 Riskanalys

4  Riskanalys Ange minst fem 6vergripande risker

Redogor for namndens/ styrelsens | Arbete p&gar.
Overgripande riskanalys och de
risker som finns inom
verksamhetsomradet kommande ar

6.5 Ovrigt

— Det ar viktigt att namnd och medarbetare far utbildning.
— Granskning av arsrakningar redovisas vid varje namndssammantrade.

— Namnden har under aret gatt igenom godeman och forvaltare och entledigat personer
som varit mindre lampliga som godeméan och forvaltare.

— Det &r en utmaning att rekrytera godeman. | Pited har det inte varit ndgra problem med
rekrytering daremot visade det sig i Alvsbyn att det fanns godeméan och férvaltare som
var olampliga och darfor har det funnits ett storre behov att rekrytera i Alvsbyn. Det har
gjorts insatser for att f& nya godeman och forvaltare i Alvsbyn. Komplexa drenden kraver
bra godeman och forvaltare.

— Det har genomforts grundutbildning av godeman och forvaltare.

— Det finns ett dilemma for tjanstepersonerna da de ska vara ett stod till godemannen och
forvaltarna samtidigt som de ska granska dessa.

— Arendeméangden okar vilket bland annat beror pa att samhallet férandrats exempelvis
genom att anhdriga inte vill hjalpa andra anhériga i samma utstrackning som tidigare.

— Det finns ingen "egen” IT-strateg eller ndgon som arbetar med IT fragor inom
overformyndarverksamhetsomrade. Forvaltningens IT-systemet Warna ar
sakerhetsklassat.



7 E-namnd
Gemensam namnd tillsammans med samtliga Norrbottens kommuner.
Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala,
Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner har inrattat en gemensam E-namnd.

Genom samverkan vill medlemskommunerna uppna intentionerna i Strategin for e-
Sambhallet och bestar av samordning for utveckling inom e-forvaltning.

Med e-forvaltning avses verksamhetsutveckling i offentlig forvaltning som drar nytta av
informations- och kommunikationsteknik, kombinerad med organisatoriska forandringar,
nya kompetenser och utvecklade processer.

Luled kommun ar vardkommun. Namnden tillsatts darmed i Luled kommun och ingér i dess
organisation. E-namnen sammantrader fyra ganger per ar.

7.1 Malstyrning
Enligt verksamhetsplanen ska effekten av e-néamndens verksamhet och samverkan mellan
kommunerna leda till:

— att 6ka attraktiviteten genom battre service till medborgare och néringsliv — oavsett
kommun inom e-namnden

— att bidra till en snabbare utveckling inom e-férvaltning, digitalisering fér samtliga
kommuner

— att effektivare nyttja resurser och kompetens genom samverkan

— att sakra kompetensforsorjning inom sa val digitaliseringsomradet som olika
verksamhetsomraden genom att skapa forutsattningar for mellankommunal samverkan

— att minskade kostnader for utveckling och drift som kan ske gemensamt, genom
gemensamma alternativ

— att forbattra omvarldsbevakningen for den enskilda kommunen

7.2 Ekonomistyrning
Den ekonomiska rapporteringen foljer vrdkommunens struktur for uppfoljning, vilket
vanligtvis ar manadsvis. Namnden far uppdatering vid sammantraden antigen inom ramen
for arendet "Aktuellt och pagaende” eller via ett eget arende "Budget,
Verksamhetssummering eller Lagesrapport budget och ekonomi”.

7.3 Internkontroll
Det finns ingen uppréttad internkontrollplan for 2019 och darmed ingen uppféljning. Da det
saknas risk- och vasentlighetsanalys, internkontrollplan och uppféljning uppmanar vi
namnden att ta fram och besluta om dessa.

Samma dag som ovan

KPMG AB

Eva Henriksson Camilla Strombéack
Kommunal yrkesrevisor Kommunal yrkesrevisor
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