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Kiinslan att summera 2014
och faststiilla bokslutet ér po-
sitiv

Vi har haft ett ér bestiende av fyra val.
EU-valet i maj. Kommunal, landstings och
riksdagsval i september. Vi har en bred
samsyn i det politiska landskapet i Alvs-
byns kommun. Vi dr inte dverens i alla
fragor men vi har arenor dir vi kan fora en
dialog och lyssna in och skapa forstdelse
for politiska argument.

[ vért visionsarbete har minga grupper
deltagit. En aterkoppling av visionen gjor-
des innan kommunfullméktige beslutade
att faststilla visionen i sin helhet i april.
Visionen ska ligga till grund for strategiska
planen och dvriga styrdokument. Arbetet
med att implementera “Framtidsrika Alvs-
byn™ #r paborjat. Tillsammans kan vi vara
stolta 6ver var vision.

Under 2014 har vi: uttkat Pirlans forskola
med ytterligare en avdelning. Gullvivans
fildreboende pa Nyberga har 6ppnats under
2014, vi har tillskapat 14 nya boende plat-
ser for dldre. Behovet i dldreomsorgen
kvarstar och arbetet #r paborjat for att
bygga for dldre i framtidsrika Alvsbyn.
Efter att ha lagt en budget for 2014 pa ett
nollresultat, kan vi summera ett plusresul-
tat pa 897 tkr. Ytterligare ett 4r med plus
resultat, vi firar faktiskt tio-ars jubileum i
positiva ekonomiska resultat. For att upp-
fylla kommunallagen, en ekonomi i balans
behdver vi fortsitta vart goda arbete med
att prioritera och omférdela. God ekono-
misk hushéllning ska vigas i tva perspek-
tiv: ekonomi i verksamheterna i nutid och i
ett langre perspektiv. En god ekonomi ér
gtunden for att kommunen ska vara attrak-
tiv att leva och bo 1. For att skapa en lang-
siktig ekonomi i balans och ett utrymme
for framtida satsningar, krivs omprévning-
ar och forédndringar i vira verksamheter.

Under 2014 har vi amorterat 20 miljoner
pé véra lan. Vi har minskat fors6rjnings-
stodet med | miljon genom en aktiv ar-
betsmarknadsenhet.

Alvsbyns lige geografiskt dr en fordel nar
det kommer till att anpassa oss till nya {or-
utséttningar fran omvirlden. Samverkan i
regionen 4r en naturlig del av vér utveckl-
ing. Vi har ett gott samarbete med Pited
och dvriga i Lulearegionen, Med 160 000
invanare i regionen 4r vi en stor arbets-
marknad. Vi har flygplats, universitet och
specialist sjukvard inom en timmes av-
stand. Tillkomsten av godsterminalen sé-
kerstiller kommunens befintliga och nya
foretags ekonomiska och miljomaissiga
forutsittningar i en global konkurrens, For
béttre samordning av persontransporter
planeras ett resecentrum i anslutning till
jérnvégsstationen.

Arbetet med att skapa kommunala effekter
av en etableringen av gruva i Alvsbyn fort-
sétter. Kommunfullméktige har stillt sig
bakom en avsiktsforklaring gillande Boli-
dens planer pd gruvetablering i Laver,
Glddjande att Alvsbyhus blev utsedda som
Nortbottens mest framgéngsrika foretag.
Vi har i vir kommun 810 aktiva foretag,
10 % av Alvsbyns befolkning 4r foreta-
gare, vilken bra tillvéixtkraft.

Jag vill tacka alla véra duktiga medarbe-
tare i koncernen som arbetar for Alvsbyns
biista. Vi fortsitter detta goda arbete med
tydlig organisation, samverkan med andra
kommuner, god kvalitet i verksamheten
och stabil ekonomi,

Kommunalrid Helena Oblund
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDEN

Atethimtningen i omvitlden vintas vara
svag under de nirmaste dren, iven om den
kommer att skilja sig 4t mellan linder och
regioner. Det ekonomiska liget i Europa har
forsvagats och den ekonomiska tiilviixten i
Europa férvintas vara svag undet inledning-
en av 2015. Den amerikanska ekonomin
forvintas diremot vixa snabbare. Detta
miitks frimst genom 6kade skillnader i pen-
ningpolitik och stora rérelser pa valutamark-
naderna. Oljepriset har fallit vilket har varit
positivt for den globala tillvixten men detta
har samtidigt lett till en lig global inflation.
De stora centralbankernas stytrintor forvin-
tas dirmed fortsitta vara mycket liga och
niigra hojningar forvintas heller inte forrin
tidigast sista halviret 2015,

Inflationen i Sverige var lig under 2014. Den
laga svenska inflationen har fitt Riksbanken
att sinka reporintan till -0,1 % och samtidigt
revidera ned rintebanan fér kommande ar.

Efter en stark avslutning p4 2014 har svensk
ekonomi utvecklats férhillandevis svagt.
Den frimsta orsaken till detta ir en svag
internationell iterhimtning och dirmed
fortsatt svag export. I Sverige bedéms hus-
hillens konsumtion och bostadsinvesteting-
ar att hilla uppe BNP-tillvixten.

Tillvixten i arbetsmarknaden bedéms for-
stirkas och atbetslésheten minska under
2015. Skatteundetlaget f6rvintas 6ka med 2
% 1 reala termer under kommande r framst
pd gtund av den férvintade Skningen av
antal arbetade timmar.

Framtida bedémningar av kommunernas
ckonomi ir alltid forknippade med osiker-
het som féljer den ekonomiska utvecklingen
i stort. Dessutom tillkommer osikerheter
som hinger samman med den politiska situ-
ationen. F6r kommunerna finns en hel del

oklarheter ndr det giller statliga finansierade
satsningat .

NARINGSLIV

I Alvsbyn finns ett livskraftigt och vil diffe-
rentierat ndringsliv med 810 aktiva foretag,
enligt UC. En ékning med 6ver 100 féretag
sedan dr 2008,

Nitingslivet i Alvsbyn har en fSthillandevis
jimn spridning mellan olika branscher med
spjutspetsar inom otriden som tri, livstne-
del, teknik/materieltest och han-
del/besoksnaring, Framgangsrika foretag iir
till exempel f\lvsbyhus, Polatbréd, Arctic
Falls och Provplats Vidsel. Det som priglar
foretagandet i kommunen ér inte branscher-
na i sig utan den gemensamma nimnaren ir
det lokala dgandet och de starka varumarken
som har upparbetats i kommunen. Vid
Svenskt Naringslivs undersdkning av ni-
ringslivskiimatet i Svetiges kommuner har
Alvsbyns en positiv utveckling de senaste
aren, i dr har kommunen en 1:a plats i linet
samt en 5:e plats i Norrland, enligt foretagen
sjilva.

Bolidens provbtytning i Laveromridet i de
vistra delarna av kommunen visar pi ett
positivt resultat inom frimst koppat men
aven guld, silver och molybden férekommer.
Mineralisetingen ér faststéilld som en fyndig-
het av totalt 1100 miljoner ton. Boliden som
bedtiver ett liknande koncept med dagbrott-
et Aitik 1 Géllivare har under det gingna ret
genom{det en idéstudie med fokus p att ta
fram olika f6rslag till produktionsmodeller.
ldéstudien ér ett av tre steg innan beslut om
investeringar kan tas av Bolidens styrelse.
Blir den av s4 kommer det att bli en av
Europas stérsta koppargruvor, en investe-
ting pd mer 4t 10 miljatder kronor. Under
hosten 2014 Eimnade Boliden in en formell
forfrigan om bearbetningskoncession till
Bergstaten.



I samband med en gruvetableting hat kom-
munen via en avsiktsforklaring stillt sig posi-
tiv till en gruvetablering, dir milj6- och ren-
betesfrigorna ir en viktig del. Kommunens
arbete priglas av att sikerstilla effekten av
en gruvetablering. Vidare arbetar kommunen
med nya etableringar som kan sikerstilla
diversifieringen och balansen i niringslivet.

INFRASTRUKTUR

Alysbyn ir en del av Luledregionen tillsam-
mans med Luled, Pited och Boden. Med sina
150 000 invanare 4r det den storsta befolk-
ningskoncentration notr om Uppsala. For
Alvsbyns del ir atbetspendling, kommuni-
kationerna till flygplatsen Luled Aitport samt
till Luled Universitet mycket viktiga. En av
de viktigaste framgéngsfaktorerna vad det
giller féretagande inom kommunen i till-
komsten av en godsterminal for jirnviigs-
transporter, Det ir en viktig verksamhet for
att sakerstilla kommunens befintliga och nya
foretags ekonomiska och miljémassiga £6t-
utsdttningar i en allt hirdare global konkut-
tens. For battre samordning av persontrans-
potter planeras ett resecentrum i anslutning
till den befintliga jarnvigsstationen. I rese-
centrat ska buss och jitnvigstranspotrter
samordnas.

Alvsbyn har en forhallandevis stor arbets-
pendling med 963 personer som pendlar ut
frin kommunen och 583 petsoner som
pendlar in till kommunen. En 6kande trend
de senaste dren visar pé vikten av goda
kommunikationer inom regionen. Alvsbyns
kommun arbetar milmedvetet med att ut-
veckla kommunikationerna inom arbets-
marknadsregionen. Ett exempel ir det eko-
nomiska stodet for busspendling till arbete
och universitetsstudier.

BESOKSNARING

Storforsen ar kommunens stora attraktion
inom bescksniringen. Platsen besoks av
cirka 150 000 bestkare per ar, frimst under
juni-augusti. Sedan nigra ar tillbaka 4t det

kommunen som har Svertagit skétseln av
Storforsens natutrreservat pa uppdrag av
Linsstyrelsen. Kommunen arbetar med att
forlanga sisongen till dretruntanliggning.
[nom vinterturism ser vi en positiv utveckl-
ing av Kantsomridet med bide utférsikning
och lingdikning. Antalet husvagnsplatser
har ékat frin O till cirka 75 platser pA ndgra
ar. De viktigaste aktOrerna inom beséksni-
ringen ar biltestforetaget Arctic Falls samt
Provplats Vidsel som genererar vatdera citka
10 000 gastnatter per ar.

FASTIGHETER

Den positiva utvecklingen inom kommunen,
har medfort ett Skat behov av fastigheter.
Det handlar om enfamiljshus, flerbostadshus
samt industrifastigheter.

Inom enfamiljshus har kommunen detalj-
planerat 3 nya villaomriden i anslutning till
titorten. Forsiljningen av tomtet har redan
kommit iging pa det forsta omridet, Priist-
girdan, som ir i det nirmaste fulltecknad.
Inom flerbostadshus pigir ett etableringsar-
bete for omridet Lekentomten i centrala
Alvsbyn. Milgtuppen &r frimst seniotet som
onskar ett kvalitativt boende nir de avveck-
lar sin villa. Den planerade gruvverksamhet-
en har ocksi paverkat forsiljningen av indu-
strifastigheter. De senaste 4ren har kommu-
nen salt 7 industritomter. Med endast ett
fital lediga industritomter kvar att silja Spp-
nar nu kommunen ett nytt industtiomride i
anshatning till det befintliga omradet.

BEFOLKNING

Vid utgingen av 2014 uppgick befolkningen
i Alvsbyns kommun till 8 171 personet vilket
ir en Okning med 3 petsoner jimfort med
samma period féregiende ar. For 2014 har
flyttningsnettot varit positivt med 23 nya
invinare. Den marginella befolkningsok-
ningen med endast 3 personer beror pa att
fodelsenettot 4r negativt, det vill siga det ir
farte minniskor som fods 4n som dor. Av
den totala befolkningen 1 kommunen ir 48,9
% kvinnor och 51,1 % min. Enligt den de-



mografiska profilen for Alvsbyns kommun
ir alderskategorin 45-64 4r den mest repre-
senterade, vilket skiljer sig nigot mot évriga
Sverige dar alderskategorin 25-44 ar ir den
vanligast férekommande. Den grupp som ar
mest underrepresenterad ar ilderskategorin
25-44 ar. Detta kan forklaras med att perso-
ner i arbetsfor dlder soker sig till tillvixtom-
rdden i andra delar av landet. Alvsbyn har en
ildre befolkning sett mot landet i stort vilket
innebir att omsorgsbordan f6r kommunen
ir hog.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen stills krav pa balans i
kommunens ekonomi. God ekonomisk hus-
hallning ska vigas i tvd perspektiv; ekonomi
mot verksamheternas behov i nutid och i ett
lingre perspektiv.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd att
verksamheten ska bedrivas indamalsenligt,
effektivt och med en hég produktivitet. Vi-
dare ska givetvis fullmaktiges intentioner

uppfyllas.

For att uppna god ekonomisk hushillning
miste kommunens faststillda styrmodell
konsekvent anvindas och verksamheterna
miste regelmissigt anpassa sig till indrade
forhallanden under éret.

Kommunfullmiktige har faststillt finansiella
malsittningar med biring mot god ekono-
misk hushéllning;

o Resultatet ska dver tid uppad till minst 2 % av
skatte- och statsbidragsintikter.

Mailet uppnis inte 2014 dA resultatet
uppgir till 0,2 % av skatte- och stats-
bidragsintikterna.

o [nvesteringar ska sjalvfinansieras.
Milet uppnés dé ingen nyupplaning skett
under 2014,

o Soliditeten inklusive pensionsitaganden ska
Jorstarkas fran 2009 drs nivi -20,9 % till att
vara positiv.
Malet uppnas inte di soliditeten inklu-
sive pensionsataganden uppgar il -18,2

%.

o Oforindrad kommunalskatt,
Mélet dr uppnitt. Den sammantagna
skattesatsen dr kostnadsneutral for
kommunens invénare.

°  Kommunen ska lingsiktigt bli skuldfvi och
linesknlden ska amorteras med 10 mkr drlig-
en.

Malet uppnis di kommunen amorterat
20 mkr under 2014.

o Arligen avsiitta 2 mbr fir att mita kommande
pensionsutbetalningar.
2 mkr har under éret placerats och malet
uppnis 2014.

o Alvshyns Kommunfiretag ska genom sina dot-
terforetag limna en drlig avkastning enligt
dgardireketiven.

Alvsbyns Fastigheter AB har till Alvs-
byns Kommunféretag AB limnat en ut-
delning pi 1,5 mkr. Négon utdelning
frin Kommunforetag AB har inte skett.
Malet uppnas dirmed inte 2014.

®  Balanslikviditeten ska uppga till minst 50 %.
Milet uppnis di balanslikviditeten vid
arets shat uppgir till 72,8 %.

En 6vervigande del av kommunens finansi-
ella mélsittningar uppnis. Kommunen
uppnir dirmed god ekonomisk hushillning,
utifrdn sin egen norm, i det finansiella per-
spektivet.



Kommunfullmiktige hat faststillt verksam-
hetsmissiga malsattningar med biring mot
god ekonomisk hushillning;

Ge forutsittningar for en god hilsa pa lika
villkor.

Milet delvis uppnitt. Barn och ungdo-
mar samt dldre ir angeligna malgrupper.
Flera aktiviteter har genomforts eller ir
pagiende. Arbetet i BRA och Blaslam-
pan har fokus pa de ungas behov dir ett
flettal aktiviter pdgar och f6ljs upp via en
aktivitetsplan. Ny organisation av Hilso-
och sjukvirden har genomforts under
aret, for att sikerstilla att dldte personer
fir sina medicinska behov till godosedda
kvalitetssikras i patientsikerhetsberittel-
sen.

Utveckla fler e-tidnster.

Milet ar ej uppnitt. Gemensam platt-
form f6r e-tjdnster dr under utveckling i
Norrbotten, planerad driftsittning undet
2015. Arbetet dtivs inom ramen for e-
nimnden.

Oka firstielsen for och integrationen av ny-
svenskar.

Malet ir uppnatt. Kommunen genomfor
och stodjer ett stort antal aktiviteter som
syftar till kunskapsuppbyggnad, 6kad
forstielse samt Skad integration. Exem-
pel pa detta dr den arliga matfestivalen
samt stodet till Vinskapsforeningen,
som i sin tur héller ett antal arrangemang
under iret.

Frimja kulturupplevelser med spets och bredd.
Milet dr uppnatt. En viktig del i utveckl-
ingen av kulturlivet i Alvsbyn ir att
kommunen stédjer enskilda och fore-
ningar i olika kulturevenemang, exempel
pa sidana ar Festival X och Kulturkvil-
len. Kommunen har under 2014 genom-
fort ett antal egna kulturaktiviteter,
sisom arrangemang med Notrrbotten Big
Band, Kammarorkestetn samt NEO.

Utveckla den mellankormmunala samverkan.
Malet ir uppnitt. Gemensamma utveck!-
mgsomriden ir identifierade tillsammans
med Pited kommun. Under 2014 har
dessa utretts och forslag pa dtgirder
finns framtagna. Den mellankommunala
samverkan i Luledregionen hat utveck-
lats och omfattar ett antal omriden.
Minga samverkansprojekt drivs inom
ramen for den gemensamma e-niamnden.

Skapa forutsittningar for etablering av flor
bénstefiretug.

Malet delvis uppnitt. Tillsammans med
tjanstefOretag pd orten har ett 10-punkts
handlingsprogram tagits fram, dir 9 av
10 aktiviteter ar genomforda. Frin
kommunen arbetar vi dven med nya eta-
bleringar inom tjéinster.

Marknadsfira Alvshyns kommun som test,
Jorsknings- och utvecklingsregion.

Malet delvis uppnitt. Inom varumirkes-
arbetet har en kommunikationsstrategi
taststillts. Kommunikationsstrategin it
nedbruten 1 aktiviteter i en 4rlig mark-
nadsplan.

Utrveckla besoksndringen.

Malet delvis uppnitt. Alvsbyns kotnmun
samverkar med Gvriga kommuner 1 linet
for att stirka besoksniringen. Tillsam-
mans med Swedish Lapland planerar vi
ett projekt med fokus pa destinationsut-
veckling och marknadsféring. I samband
med projektet planerar vi en uppstart av
ett destinationsrid i Alvsbyns kommun.
Syftet ir att samotdna utvecklingen av
turismen och handeln fér att stirka
kommunen som destination.

Lyfta fram firebilder inom den kommmunala
organisationen, bdde ledare och medarbetare.
Malet ar ej uppnitt. Inget systematiskt
arbete for att lyfta fram fotebilder har
genomforts under 2014,

Utveckia och anvinda etoder fir systematisk
verksanmhelsutveckling,

Milet ar uppnitt. Gemensam metod,
styrdokument samt gemensamma mallar



finns framtagna. Metoden anvinds bade
internt i organisationen samt i samver-
kan med andra kommuner. Resurser for
systematisk verksamhetsutveckling finns
avdelade pi kommunledningskontoret.

*  Utveckla och anvinda metoder for systematisk
verkesambetsutveckling samt utarbeta en gemen-
sarn virdegrund.

Milet delvis uppnatt. Inom ramen for
den statliga styrningen har bade social-
tjansten och skolan genomfort ett virde-
grundsarbete. Diremot har ingen kon-
cerngemensam virdegrund framarbetas.

o Utvirdera och utveckla resurstilldelningsmo-
deller.
Milet delvis uppnitt. I samband med
2015 ars budgetarbete identifierades ett
antal problemomriden som kommer att
analyseras och Atgirdas under 2015.

o Utveckln ets nyckelial per vorksambetsomride.
Malet 4r inte uppnatt. Atbetet kring ut-
vecklingen av nyckeltal kommer att ini-
tieras i samband med upprittandet av
strategtsk plan f6r 2016-2018.

Kommunen uppnir dven god ekonomisk
hushillning, utifrin sin egen norm, i det
verksamhetsmissiga perspektivet da den
sammantagna bedémningen ir att en Sver-
vagande del av mélsittningarna uppns.
Verksamhetsmil foljs aven upp i verksam-
hetsberittelserna.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns Kommunféretag AB it moderbo-
lag for Alvsbyns kommuns dottetforetag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett helidgt dottet-
bolag till Alvsbyns Kommunforetag AB.
Bolaget dr ett bostadsforetag med verksam-
het inom kommunen. Bolaget svatar ocks4
for driften och underhallet av kommunens
fastighetsbestind, patker och fritidsanligg-
ningat,

Alvsbyns Energi AB ir ett heldgt dotterbo-
lag till Alvsbyns Kommunf{éretag AB. Bola-

gets uppgift 4t att produceta, silja och dis-
tribuera energi till brukare inom kommunen.
Bolaget svarar ocksa for gatuverksamheten
pa uppdrag av kommunen samt f6r VA-
verksamheten.

Ovriga féretag och foreningar, dir kommu-
nen har ett mindre 4gande och inflytande ir;

¢ IT Norrbotten AB

* Filmpool Notrd AB

Férenade Smikommuners Forsikrings
AB

Nenet AB

Kommuninvest ekonomiska férening
Pite Alv ekonomisk forening

BD Pop

Investeringar 1 Nottbotten AB
Kollektivtrafikmyndigheten

FINANSIELLT RESULTAT

ARETS RESULTAT

Kommunen uppvisar £6r 2014 ett positivt
drstesultat pa 0,9 mkr att jimfora med det
budgeterade resultatet pi 0 mke. Arets tesul-
tat at en forsimring med 11,1 mkr jamfort
med 2013 d4 resultatet uppgick till 12,0 mk.

I resultatet ingér tvd poster som klassificerats
som jamforelsestorande. Realisationsvinster
samt férindring av avsittning. Kommunens
resultat exklusive jimfrelsestorande poster
uppgir tll -1,5 mkr.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olik-
artad resultatutveckling under 2014. Bolagen
redovisade foljande resultat:
¢  Alysbyns Kommunféretag AB redo-
visade ett resultat pa 1 122 tkr jim-
o1t med -69 thr 2013.
 Alvshyns Energi AB redovisade ett
resultat pi 824 tkr efter skatt (resul-
tat fore skatt 1 957 the) jimfort med
-546 thr 2013,
e Alvsbyns Fastigheter AB redovisade



ett resultat pa 3 389 tkr efter skatt
(resultat fore skatt 4 406 tke) jamfort
med 5 209 tkr for 2013.

Arets resultat (tkr) 2011 2012 2013 2014
Alvsbyns Kommunforetag <10 1156 69 1222
Alvsbyns Energi 105 -1459 546 824
Alysbyns Fastigheter 2400 2513 5209 3389

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Koncernens resultat for 2014 uppgir till
5,4 mkr vilket dr en resultatforsimring med
13,4 mkr sedan foregdende ar.

Resultatutveckling
0 188

14,5

Resultat i miljoner kronor
g <5 =

5.4

BALANSKRAYV

En grundlaggande forutsittning for att
uppni balanskravet samt nd god ekonomisk
hushallning ir att intakterna ar stotre 4n
kostnaderna.

Vid avstamning av balanskravet har samtliga
vinster som uppkommit vid fotsiljning av
anlaggningstillgingar avriknats. Under 2014
har kommunen salt anliggningstillgngar
med en sammantagen realisationsvinst pé 0,2
mkt.

Kommunens resultat eftet justeting av reali-
sationsvinster uppgir till 0,7 mkr.

Eftersom kommunen uppnér balanskravet
har ingen dtgardsplan upprittats for att dter-
stalla det egna kapitalet.

Da kommunens egna kapital inklusive pens-
ionsatagandet ar negativt fir endast ett dtsre-
sultat 6verstigande 2 % av skatteintikter

samt generella statsbidrag och kommunale-
konomisk utjimning, efter justeringar for
realisationsvinster och forluster avsittas till
RUR. Fér 2014 6verstiger inte drets resultat
efter balansjusteringar 2 % av skatteintikter
samt generella statsbidrag och kommunale-
konomisk utjimning. Ingen avsattning hat
dirfor gjorts 2014,

Avstdmning mot kommunal- 2011 2012 2013 2014
lagens balanskrav

Arets resultat 7.4 11,0 120 09
Avgar samtliga reavinster 0,6 -3,2 29 03
Tillkommer realisationsforluster 0,0 0,0 0,1 0,1
Arets resultat efter balanskravsjust. 6,8 78 92 0,7

@ Komniunen |
Koncernen !

Kommunen kommer under 2015 att anta
riktlinjer for resultatutjamningsreserven

(RUR).
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintikter och statsbidrag 4r kommu-
nens frimsta inkomstkilla och svarar f6r 78
% av samtliga intikter. For 2014 uppgar
dessa intakter till 472,8 mkr. De totala intik-
terna fran skatter och statsbidrag har 6kat
med 4,2 mkr sedan foregiende ar.
Skatteintakter och statsbidrag for 2014 blev
0,2 mkr hogre an budget.

Utveckling skatteintdkter och statshidrag
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o Skatteintakter
Statsbidrag och utjsmning

Skatteintikterna for aret uppgar till 326 mkr.
Intikterna har justerats med en negativ defi-
nitiv slutavrikning f6r 2013 vilken uppgar
till 896 tkr, samt en preliminar positiv slutav-
rakningen for 2014 med 57 tkr.




ARETS RESULTAT I FORHALLANDE TILL
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

For att 1 framtiden kunna producera setvice
pa nuvarande nivd samt ha ett handlingsut-
rymme for att utveckla den kommunala
vetksamheten ar en av kommunens malsitt-
ningar fér god ekonomisk hushéllning att
resultatet Gver tid ska uppga till 2 % av skat-
teintdkter och statsbidrag. Arets resultat i
forhillande till skatteintdkter och statsbidrag
uppgar till 0,2 % vilket ar ligre in kommu-
nens malsittning 2014.

% 2011 2012 2013 2014
Arets resultat i forhallande

till skatteintdkter och 1,7 2,5 2,6 0,2
statsbidrag

NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av
skatteintikter och statsbidrag den 16pande
dtiften tar i ansprik. For att lingsiktigt ni
resultatmalet pa 2 % bér nettokostnadernas
andel understiga 98 % och vara sa lig som
moijligt.

Kommunens nettokostnadsandel av skatte-
intikter och statsbidrag har sedan 2013 for-
samrats frin 98 % till 100,9 %, det vill siga
2,9 procentenheter. Ftrsimtingen férklaras
frimst av hogte verksamhetskostnader.

For att langsiktigt ha en ekonomi i balans
miste verksamhetens nettokostnader anpas-
sas till skatteintakterna och statsbidragen
med hinsyn till finansnettot.

Nettokostnadernas andel av
skatteintdkter, statsbidrag och
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FINANSNETTO

Finansnettot ar finansiella kostnader och
intakter samt réntor pd pensionsavsittning-
en. Ett negativt finansnetto har en undan-
trangningseffekt nir det giller medel som
gar att tillfora verksamheterna. Omvint in-
nebar ett positivt finansnetto att medel kan
tillforas verksamheterna.

Fo6r kommunen uppgir rintekostnaderna for
2014 till 1,8 mkr vilket 4r en forbittring med
2,5 mkr jamfort med 2013.

Arets rinteintikter uppgar till 7,3 mkr vilket
ar en forbittring med 0,1 mkr jAmfort med
2013. Forbattringen forklaras frimst av en
aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott pa
6,0 mkr.

Kommunens rintenetto uppgick fér 2014
till 5,5 mkr och budgetavvikelsen for rante-
nettot blev positiv med 7,5 mkr.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olik-
artad finansnettoutveckling under 2014. Bo-
lagen redovisar foljande finansnetto:

o Alvsbyns Kommunforetag AB redo-
visar ett positivt finansnetto pi 1,5
mkr vilket ir en forbattring med 1,5
mkr sedan foregdende ar.

o Alvsbyns Energi AB redovisar ett
negativt finansnetto pa 5,2 mkr vil-
ket dr en forbittring med 0,4 mkr
jamfort med 2013,



o Alvsbyns Fastigheter AB redovisar
ett negativt finansnetto pa 1,7 mkr,
vilket dr en forbattring med 0,1 mkr
jamfort med 2013.

SJALVFINANSIERING

Kommunen har i linje med sin finansiella
malsittning sjalvfinansierat samtliga investe-
ringar under 2014 via rorelsekapitalet, vilket
innebir att kommunen inte behévt lana till
investeringat och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsuttrymme stirkts.

KAPACITET
SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan
pa ling sikt. Den anger hur stor del av till-
gingarna som finansierats med eget kapital,
det vill siga inte via lan. Ju hogre soliditet
desto ligre utgifter for rintor och amorte-
tingar. De faktorer som paverkar soliditeten
ar resultatutvecklingen och tillgingarnas
forindring. En of6randrad soliditet pekar pa
att det egna kapitalet och tillgingarna ut-
vecklas i samma takt.

Da kommunen under dren 2007 till 2014
genererat positiva drsresultat har kommu-
nens soliditet exklusive pensionsforpliktelser
(utanfor balansrikningen) stigit under dessa
ar. For 2014 uppgar soliditeten till 56,3 %.

Soliditeten har aven beraknats inklusive den
del av pensionsforpliktelsen som redovisas
som ansvatrsforbindelse. Raknas denna med
innebir det att kommunen har en negativ
soliditet som 2014 uppgar till 18,2 %. En
forbittring med 2,7 procentenheter frin
2013. Forandtingen sedan 2013 forklaras av
det positiva arsresultatet och amortetringarna
av de langfristiga skulderna.

Soliditetens utveckling exkl och ink
pensionsatagande

20,155 195% 20,95

u Soliditet exkl pensions fapande
Soliditet ink pensionsitagande

BOLAGSKONCERNEN

Soliditeten for de bolag som ingér i koncer-
nen redovisas 1 tabellen nedan.

Soliditet (%) 2011 2012 2013 2014
Alvsbyns Kommunforetag 59,3 67,0 664 71,6
Alvsbyns Energi 21 24 3,0 3,8
Alvsbyns Fastigheter 32,5 31,2 330 314

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgér
for 2014 tll 38,5 %. Tabellen nedan visar att
soliditeten har forbittrats genom aren.

Soliditet (%) 2011 2012 2013 2014

Kommunkoncernen 315 35 37,1 385

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens lingfristiga skulder har under
tidigare 4r successivt minskat genom en
medveten strategi att amottera 10 mkr 4rlig-
en.

Langfristiga skulder 2011 2012 2013 2014
Alvsbyns kommun 95,5 54,2 42,9 30,4

Den del av den langfristiga skulden som
amorteras under kommande r uppgir till
11,2 mkr och har klassificerats som kortfris-
tig. 2013 ars amortering pa 10 mkr har lik-
vidmassigt verkstillts under januari 2014,




Dessutom ar 10 mkr amorterade i enlighet
med kommunens mil fér god ekonomisk

hushﬁl]ning.

Kommunens sammantagna externa line-
skuld uppgick vid drsskiftet till 30,4 mkr.
Skulden ar fordelad pa tva lin hos Kommu-
ninvest. Av kommunens lineskuld avser
21,6 mkr lan for VA-anliggningarna som
motsvaras av en revers mot Alvsbyns Energi

AB.
BOLAGSKONCERNEN

Bolagens langfristiga skulder redovisas i
nedanstiende tabell.

RISKER

LIKVIDITET

Kommunens likvida medel har minskat fran
48,5 mkr 2013 till 36,2 mkr 2014. Férind-
tingen forklaras frimst av amorteringarna
som gjorts pd de ldngfristiga skulderna under
aret.

Likvida medel 2012 2013 zoﬁ‘
{mkr)

Alvsbyns Kommun 59,2 64,7 52,4
Varav skuld till AFAB -16,1 -16,6 -10,7
Varav skuld till AKFAB -0,6 -1,7 -1,5
Varav skuld till AEAB -3,5 2,1 -4,0

Langfristiga skulder

2011 2012 2013 2014 ‘

Alvshyns Kommunféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvsbyns Energi 198,2 214,4 211,0  200,0
Alvsbyns Fastigheter 76,7 76,7 76,7 76,7

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Kommunkoncernens externa laneskuld
uppgir for 2014 till 286,7 mkr. Tabellen
nedan visar att den lingfristiga skulden for
kommunkoncernen successivt minskat ge-
nom aren.

Langfristiga skulder 2011 2012 2013 2014
[ Kemmunkoncernen 346,2 321,1 307,7 286,7
KOMMUNALSKATT

For 2014 har den kommunala skattesatsen
uppgitt till 22,45 %. I jimférelse med riks-
genomsnittet har skattesatsen legat 1,8 %
over, men under med 0,11 % nir det giller
linsgenomsnittet. Landstingsskatten for
Notrbotten 2014 har uppgitt till 10,18 %
vilket ar 1,02 % under riksgenomsnittet.
Den totala genomsnittliga skattesatsen for
Notrbotten uppgir till 32,74 % vilket 4r 0,89
% over riksgenomsnittet.

Kassalikviditet ar likvida medel satta i relat-
ion till kortfristiga skulder. En kassalikviditet
som understiger 100 % innebir att samtliga
kortfristiga skulder inte kan betalas om de
forfaller till betalning. Kassalikviditeten for
kommunen 2014 uppgar till 44,8 %. Det kan
noteras att den enskilt st6rsta kortfristiga
skulden 4r semesterloneskulden dir hela
skulden inte kommer att forfalla till betal-
ning under Aret.

Likviditet
100%
90%
80,1% 79,2%

80% 72,8%
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u Kassalikviditet, % Balanslikviditet, %

Balanslikviditet ar omsattningstillgingar satta
i relation till kortfristiga skulder. Balanslikvi-
diteten f6r kommunen 2014 uppgir till 72,8

%.

RANTOR OCH VALUTOR

Enligt kommunens finanspolicy far inga lin
upptas i utlandsk valuta vilket inte heller
gjorts. Kommunen [6per darmed ingen valu-
tatisk.



Rinterisk kan definieras som risken att for-
andringar i rinteldget leder till ett simre rin-
tenetto. Ranterisken beror framst p4 kapital-
och rintebindningsstrukturen.

Lin med kott kapitalbindning innebir att
amortering kan ske 16pande di likviditeten
tilliter, medan det finns risk att lanet sags
upp av lingivaren med kott varsel. Kommu-
nen hade pé balansdagen 36 % av sina ling-
fristiga lan kapitalbundna med en forfallodag
pa mer an ett dr. Motsvarande andel for
AEAB ir 80 % och f5r AFAB 78 %, En lig
andel kapitalbundna lan kan vid oro pa de
finansiella marknadetna innebira en risk.

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensataganden uppgir till
264 mkr 4r 2014. 99,5 % av dessa avser fta-
ganden mot kommunens heldgda bolag.
Resterande dtaganden pi 2,1 mkr avser bo-
stadsrittsforeningar samt egna hem. For
dessa “externa” Ataganden bedéms risken
for att ett borgensatagande ska behéva in-
frias som storre 4n f6r de kommunaligda
bolagen.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen har férutom skuldsittningen i
balansrikningen ett stott dtagande for pens-
ioner, vilka redovisas som ansvarsforbindel-
ser. Aktualitetsgraden for berikningsun-
derlaget har f6rbittrats och uppgar nu till 83
%.

Pensionsatagande [mkr} 2011 2012 2013 2014

nadsfors pensionsformaner f6r inkomster
over 7,5 inkomstbasbelopp.

Sedan tidigare finns en sirskild pensionslos-
ning fér chefstjinsteman via forsikring.

For att méta kommande pensionsutbetal-
ningar har kommunen som maélsittning att
2 mkr arligen ska avsittas till detta, vilket
ocksi skett sedan 2006. Av tabellen nedan
framgar hur avsittningen placerats.

Avsittning 17,6 19,2 20,4 711
Pensionsférpliktelse 282,1 2829 301,7 287,3
Summa 299,7 302,1 322,1 308,4
finansiella placeringar 6,0 6,0 6,0 4,0
Likvida medel 6,4 84 10,5 12,5
Aterlanar 287.3 287,7 3056 2919

Ansvarsforbindelsens minskning sedan 2013
ar 1 linje med fSrvintningarna.

Avsittningarna fortsitter att 6ka i samband
med att Atagandet Skar. I avtalet som omfat-
tar de som ar fodda 1985 och tidigare kost-

Finansiella Bokfirt Marknads-
placeringar virde varde

{mkr)

Aktieindexobligation 4,0 4,3
Summa 4,0 4,3
KONTROLL

PROGNOSSAKERHET OCH
BUDGETFOLJSAMHET

Kommunen upprittar tvd delirsrapportet
per dr som behandlas av kommunfullmik-
tige. Mellan deldrsrapportetna rapporteras
forandringar av ekonomin och verksamhet-
erna manadsvis till kommunstyrelsen. Det 4r
viktigt att prognosetna ir realistiska och att
kommunstyrelsen fir tydlig information fér
att ratt beslut ska kunna fattas.

I delrsrapporten som upprittades per april
2014 prognostiserades drets resultat till -9,3
mkr vilket innebar en budgetavvikelse p -
9,3 mkr. Deldrsrapporten som upprittades
per augusti 2014 visade pd en budgetavvi-
kelse avseende drets resultat uppgiende till -
9,9 mke. Den verkliga avvikelsen blev lagre.

Den sammantagna prognostiserade avvikel-
sen for verksamheternas ramar har forbitt-
rats med 3,8 mkr sedan prognosavvikelsen i
augusti. Verksamheterna har alagts bespa-
ringskrav fGr att halla nere kostnaderna.

Prognoserna avseende skatteintikter och
statsbidrag har 16pande uppdaterats i enlig-
het med SKI.:s berikningar och det verkliga
utfallet 4r i linje med SKL:s bedomningar
under dret.



Prognosen avseende centralt budgete-
rat/finans har under ret succesivt andrats

di lénefjkningar blivit kinda.

Tabellen visar prognostiserade budget-
avvikelser vid olika uppféljningstillfillen
under aret.

Budgetavvikelser April Augusti Helar
[mkr)

Verksamheternas ramar 7,7 -8,4 -4,6
Centralt budgeterat/finans -24 -3,1 -1,8
Skatteintikter och 0,3 15 -0,3
statshidrag

Arets resultat 5,3 9,9 0,9
KANSLIGHETSANALYS

For kommunen ér det viktigt att bli med-
veten om vilka risker som finns med olika
forandringar som kan intriffa, och belysa
hut dessa forindringar piverkar kommunens
ckonomi. Darfor har en kinslighetsanalys
upprattats som redovisas i nedanstiende
tabell.

Kinslighetsanalys

{mkr)

Ranteférandring lin 1 % 0,2
Personalkostnadsférindring 1% 3,7
1 drsarbetare (22 800 kr/mén) 0,4
Fordndrad utdebitering 1 kr A58,

DRIFTREDOVISNING

Budgeten 6r verksamheterna ir fordelad p4
20 budgetomriden/ramar. Kommunens
verksamhetsramar redovisar sammantaget
ett underskott pi 4 600 tkr.

Budgetomridet Politisk verksamhet har
bedrivits inom tilldelad budgetram med ett
overskott pa 412 tkr.

Overfrmyndatverksamheten visar ett un-
detskott pa 386 tkr. Den negativa avvikelsen
gentemot budget betor p2 att tilldelad bud-
get inte ricker till den verksamhet som er-
fordras. Antalet gode min ékar och dirmed
aven kostnaderna.

Kommunévergtipande verksamhet redovisar
ett Gverskott pa 643 tkr.

Kostvetksamheten visar ett Sverskott mot
budget pa 366 tkr. Detta betrot frimst pa
ligre personalkostnader in budgeterat.

Niitingslivsverksamheten redovisat ett éver-
skott p4 1122 tkr. Budgetavvikelsen forkla-
ras frimst av att delat av linjetrafiken ersatts
med bestillningstrafik under dret, samt ter-
betalning av 2013 érs inbetalda aktieigartill-

skott.

Milj6/Bygg/Riddning redovisar ett under-
skott p4 204 tkr som beror p4 fleta mindre
budgetavvikelser.

Fritid- och Kulturverksamheten redovisar
ett Gverskott mot budget pi 785 tkr till en
toljd av givna spardirektiv.

Forskolan redovisar ett underskott p4
2 231 tke. Detta beror frimst pa okade per-
sonalkostnader.

Grundskolan har bedrivit sin verksamhet
inom tilldelad budgetram och visar pa ett
positivt resultat pa 16 tke.

Gymnasieskolans totala dverskott mot bud-
get uppgar till 139 tkr.

Barn- och familjeenheten redovisar ett
sammantaget dverskott pd 334 tkr,

Vetksamhetsomridet Arbete och integration
redovisar ett Gverskott pi 935 tkr. Detta
beror till storsta del p4 att forsorjningsstodet
minskat sedan tidigare 4r.

Resultatenheten Ensamkommande flykting-
barn hat redovisat ett éverskott pa 1 713 tke,

Budgetomradet hemtjinst redovisar ett un-
detskott pa 2 953 tkr. Det negativa resultatet
beror frimst pi ckade personalkostnader
samt utférda HSV-insatser.

Sarskilt boende uppvisar ett underskott i
forhéllande till budget med 3 480 tkt. De
frimsta orsakerna till underskottet ir extra



insatser samt dkade kostnader for tekniska
hjilpmedel.

Omsorgen om funktionshindrade redovisar
ett overskott i férhéllande till budget med
412 tkr. Detta beror frimst pa fiirre beviljade
timmar fér ledsagning och kontaktpersoner,
samt minskat timvikariebehov.

Personlig assistans redovisar ett undetskott
pa 903 tkr. Underskottet beror frimst pa
extra personalkostnader i samband med
uppstart av tvi nya grupper samt avveckling
av en grupp under aret.

Fastighetsdriften redovisar ett underskott pa
1 219 tkr. Detta beror frimst pa kostnader
for fritidsanliggningat.

Gatudriften har ett underskott pa 369 tkr,
frimst pa grund av ckade kostnader avse-
ende driftersittning till Alvsbyns Energi AB.

Utanfér verksamhetsramatna ligger ett antal
poster under centralt budgeterade medel.
Budgetavvikelsen f6r dessa uppgar till 780
tkr. Dirutéver ligger det poster under finan-
siering vilka avviker frin budget med

-2 534 tkr. Dessutom hat utanfér ramarna
redovisats kostnader om 6 001 tkr avseende
energieffektiviseringsprojektet som utfors i
kommunen fastigheter.

Den totala avvikelsen fér verksamhetens
nettokostnader uppgir till -6 354 tkr.

INVESTERINGSREDOVISNING

Alvsbyns kommuns samlade investeringste-
dovisning uppgick under 2014 till 14,4 mkr.
Den budgeterade investetingsvolymen upp-
gick till 10,4 mkr och anslagséverféringarna,
det vill siga kvarvarande investeringsmedel
for projekt som pabotjats tidigare 4r, upp-
gick till 6,8 mkr. Den totala investeringsra-
men uppgick dirmed dll 17,2 mkr.

PERSONALREDOVISNING

PERSONAL - MEDARBETARE
Personalsammansitining

2014-12-31 hade Alysbyns kommun 780
tillsvidareanstillda medarbetare, Av dessa
var 682 kvinnor och 98 min.

Jamfort med 2013 har det skett en 6kning av
tillsvidareanstiilda, vilket beror pa att fler
petsoner har fitt tillsvidareanstillning enligt
Lagen om anstillningsskydd (LAS). Utéver
dessa fanns ett antal ménads- och timan-
stillda vikatier for kortare och lingte vika-
tiat.

Av Alvsbyns kommuns tillsvidareanstillda
har ca 64 % en heltidsanstillning. Andelen
heltidsanstallda kvinnor var ca 87 % och
main 13 %,

Aldersstrukiur

De tillsvidateanstilldas medelilder 4r 48,53
ar. Kvinnornas medelilder var 48,59 4r och
ménnens 48,13 ar,

Personalomsittning

Personalomsittningen uppgick under dret till
4,3 %. 12 medarbetare slutade sin anstilining
pa grund av pension eller sjukersittning,
Dirutéver slutade 22 medarbetate pi egen
begiran,

KOMPETENSFORSORJINING

Personalavdelningen har utformat ett intro-
duktionsprogram for nyanstillda chefer i
kommunen.

Samverkan inom Fyrkeanten

Samverkan med Fyrkantskommunerna fort-
gir med fokus pa personal-
/kompetensforsdrjning 1 4-kanten.

Under 2014 har kommunen deltagit vid ett
flertal missor samt arbetsmarknads-/ rekry-
teringsdagar vid universitet och hogskolor.
Syftet ér att matknadsféra kommunen och
visa vilka rekryteringsbehov som finns nu
och i framtiden.

LONEOVERSYN

Lonedversynen f6r 2014 slutfordes med
samtliga fackliga organisationer. Dirmed
uppfyllde kommunen samtliga léneavtal om
utbetalning av ny 16n frin och med 2014-04-



01. I samband med lonedversynen genom-
férdes en lonekartliggning for atr uppna
kraven i Diskrimineringslagen.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Arbetsmilfsuthildning

En grundliggande utbildning i det systema-
tiska arbetsmiljé-/skyddskommittéarbetet
f6r chefer och skyddsombud har genom-
f61ts. Syftet med utbildningen var att ge
grundliggande kunskaper i det systematiska
arbetsmiljGarbetet.

Personalavdelningen har utformat skriftliga
rutiner/dokument inom systematiskt ar-
betsmiljdarbete (SAM) som tydliggét hut
arbetsmiljarbetet skall bedrivas i kommu-
nen. Implementeringen kommer att ske un-
der forsta kvartalet 2015.

Lagstadgade nndersikningar

Undersckningar har genomforts for ridd-
ningstjinstens petsonal och nattpersonal
mom socialtjinsten.

Siukfrinvaro

Alvsbyns kommuns totala sjukfrinvaro for
2014 uppgick till 7,05 %, vilket ar en minsk-
ning jimfort med 2013, di frinvaron var
7,11 %. Minskningen giller bide lingtids-
och korttidsfrinvaro. Kvinnotna har en
hogre sjukfrinvaro 4n minnen och under
petioden var kvinnotna sjuka 7,57 % medan
motsvarande siffra f6r minnen var 3,58 %.

KOMMUNENS EKONOMISKA
STALLNING

Kommunsektorns resultatniv har varit god
under de senaste dren men forklaras till stor
del av tillfilliga poster som iterbetalning
frin ATA forsiktingar och rejila tillskott i
form av konjunkturstéd.

Det sammanlagda resultatet for kommuner-
na forvintas bli 9 miljarder 2014. Det it en
férsimring med 10 miljarder sedan 2013.
Alvsbyns kommuas resultat foljer den gene-
rella utvecklingen i kommunsektorn. Den

ekonomiska situationen for Alvsbyns kom-
mun it stabil efter ett antal 4 med positiva
resultat, Resultatet £6r 2014 blev 897 tkr
vilket var bittre 4n det budgeterade resulta-
tet.

For 2015 forvintas resultatet f6r kommun-
sektorn forsdmeras ytterligare nagot till 5
miljarder. Verksamheter som generellt inom
kommunsektorn férvantas dra ivig kost-
nadsmissigt 2015 4r barnomsorg, grund-
skola och ildreomsotg. Ekonomiska fram-
tidsbedtmningar 4r alltid férknippade med
osikerheter som foljer av den ekonotniska
utvecklingen i stort. Dessutom tillkommer
for 2015 osikerheter som hinger samman
med den politiska situationen i riksdagen.
Fér kommunerna finns i dagsliget en hel del
oklatheter nir det galler statliga specialintik-
tade satsningar.

Budgeten f6r 2015 uppvisar ett arsresultat p4
1,4 mkr. Aven for 2015 har verksamheterna
kompenserats for bide lénedkningar och
genetella kostnadsékningar. Internbudgetar-
betet £6¢ 2015 har dock pavisat problem
sdvil vad giller volymdkningar som verk-
samheter dir inte budget och bedriven verk-
samhet 4r i paritet med varandra. Det arbete
som pibotjades under 2014 med malsittning
att anpassa samtliga verksamheter till de
ekonomiska ramarna som fullmiktige beslu-
tat om kommer att fortsitta under 2015,

Alvsbyns kommun stir infér stora utma-
ningar under kommande ir inte minst med
tanke pd den demogtafiska utvecklingen. En
ansvarsfull investeringsvolym de senaste
iten hat skapat goda forutsittningar for att
mota behov av investeringar i samband med
en eventuell framtida gruvetablering i kom-
munen.

Kommunallagens krav pd god ekonomisk
hushallning i det verksamhetsmassiga per-
spektivet kriver I6pande effektiviseringar
och férméiga hos de kommunala verksam-
hetetna att prova nya vigar och andra sitt
att fullgora sina uppdrag. En kostnadseffek-
tiv vetksamhet 4r en forutsittning £or att
kommunen ska kunna uppni god ekono-



misk hushallning dven i det finansiella per-
spektivet .

En god ekonomisk hushallning ir grundfér-
utsittning for att dven framgent kunna et-
bjuda medbotgarna i Alvsbyns kommun hég
kvalitativ samhillsservice.



REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Den komtmunala redovisningen regleras av
Lagen om kommunal redovisning. Diruts-
ver limnar Ridet for Kommunal Redovis-
ning (RKR) anvisningar och rekommendat-
ioner,

I den Idpande redovisningen och vid upprit-
tande av drsredovisningen foljs ett antal
overgtipande redovisningsprinciper som
leder till att en Aterhillsam bild av kommu-
nens ekonomi redovisas;

¢ Fortlevnadsptincipen

Kommunernas existens ir garanterad i rege-
ringsformen. Redovisningen bér ditfér utgd
frin att verksamheten ska fortsitta i all
oandlighet. Detta leder bland annat till att
incitament att redovisa tormogenhetsvirden
ar smi och balansrikningen fir en mer resul-
tatutredande roll.

* Forsiktighetsprincipen

Fotsiktighet ska tdda vid viirderingar s att
kommunen inte riskerar att visa en bittre
ekonomisk stillning in vad som giller 1
verkligheten. Tillgingarna ska viirderas ligt
och skulder ska vitderas hogt. Icke reali-
serade intdkter redovisas inte.

® Principen om Sppenhet

Eventuella forindringar av redovisnings-
ptinciper miste redovisas éppet liksom an-
nan information som behévs for att ge en
korrekt bild av kommunens verksambhet,
resultat och stillning,

TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen f6ljer den kommunala redovis-
ningslagen och i1 huvudsak de rekommendat-
ioner som limnas av RKR. Avsteg frin re-
gelverket avser klassificeting och virdering
av exploateringsmark.

Dessa redovisas inte som omsittningstill-
gingar da omsittningen betriffande tomt-
forsdliningarna 4r mycket lig.

Anligoningstillgdngar

I balansrikningen har anliggningstillgingar-
na upptagits till anskaffningsvirde (utgifter
minus eventuella investeringsbidrag) med
avdrag £6r planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avsktivningsti-
derna har faststillts med utgingspunkt frin
RKR:s idéskrift om avskrivningar.

Som anliggningstillging definieras en inve-
stering med anskaffningsvirde 6verstigande
ctt prisbasbelopp exklusive moms (44 400 kr
ar 2014) och med nyttjandetid 6verstigande
tre dr. Datorer och surfplattor klassificeras
som driftskostnader.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod
och pabétjas minaden efter att anliggningen
tas i bruk. Mark, konst och pagsende nyan-
liggningar avskrivs inte.

Under 2015 planeras en anpassning av
kommunens redovisning s att denna féljer
RIKR:s tekommendation 11:4, matetiella

anliggningstillgingar.

Penstonsshkuid

Kommunens pensionsforpliktelser ingdr i
postetna avsittning £or pensioner och 16-
neskatt, kortfristiga skulder och ansvarsfor-
bindelse. Som avsittning redovisas férmans-
bestimda pensionsférméner som intjénats
ftan och med 1998 samt garanti- och viss-
tidspensioner. Premier f&r avgiftshestimda
pensioner frin och med 1998 utbetalas arlig-
en till extern pensionsférvaltare for indivi-
duell placeting. Den individuella delen beta-
las ut Aret efter intjinandedret och redovisas
som kortfristig skuld. Undet ansvarsforbin-
delsen redovisas de pensionsforméiner som
intjdnats fore 1998, Berikning av det sam-



lade dtagandet gérs av Kommunernas Pens-
tonsanstalt, KPA.

Skatterntdkter

Kommunalskatten har periodiserats enligt
rekommendation 4.2 frin RKR. I redovis-
ningen f6r 2014 har den definitiva slutavrik-
ningen f6r 2013 bokférts samt en preliminir
avrikning f6r 2014.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal 4r av mindre om-
fattning, kostnaden undetstiger ett prisbas-
belopp per leasat objekt och 4r. Ditfor pa-
verkas inte kommunens resultat och still-
ning och dirmed betraktas allt som operat-
ionell leasing. Kommunens leasingavtal re-
dovisas efter sista noten till rikenskapssam-
mandtagen.

Ovriga principer

* Leverantérsfakturor med stétre belopp
inkomna efter drsskiftet men hanforliga
till redovisningsiret har skuldbokférts
och belastat rets redovisning.

o Utstillda fakturor efter srsskiftet har
fordringsbokforts och tillgodogjorts
irets redovisning.

o Arets forindring av semestetloneskulden
och okompenserad évertid redovisas
under verksamhetens kostnader 1 resul-
tatrikningen. Den totala skulden av
dessa redovisas som upplupen kostnad 1
balansrikningen.

¢ Kapitalkostnaderna belastar resuitaten-
heterna genom interndebiteting med en
internrinta pi 2,5 %.

¢ Kostnads- och intaktstintor som kan
hinforas till redovisningsiret hat bok-
forts som skuld respektive fordran och
pavetkar 2014 4rs resultat.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar
akticbolag i vilka kommunen har ett be-
stimmande eller visentligt inflytande. I kon-
cernredovisningen f6r 2014 ingar Alvsbyns
Kommunféretag AB med dess dotterbolag
Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns

Energi AB, vilka dgs ull 100 %.

Den sammanstillda redovisningen utgr frin
RKR:s rekommendation 8.2. Redovisningen
har upprittats enligt férvirvsmetoden med
propottionell konsolideting, Fétvirvsmet-
oden innebir att eget kapital i det férvirvade
bolaget elimineras vid férvirvstidpunkten, i
redovisningen ingir endast kapital som in-
ganats efter forvirvet. Med propottionell
konsolideting menas att i redovisningen in-
gér endast en sd stor del av foretagets resul-
tat och balansrikning som svarar mot kom-
munens agarandel.

Obeskattade reserver har upplosts mot eget
kapital och avsittning for skatter. Interna
mellanhavanden inom koncetnen har elimi-
netats, varvid visentlighetsprincipen har
tillimpats. Vid avvikelser i redovisningsprin-
cipet mellan kommun och kommunala bolag
ir kommunens redovisningsprinciper vigle-
dande.

Frén och med 1 januari 2014 tillimpar de
kommunala bolagen BENAR 2012:1 (K3),
Inférandet av det allminna ridet har innebu-
tit ett byte av redovisningsprinciper och har
haft betydande effekt pa resultat- och ba-
lansrikningarna. For att uppna jimférbarhet
over koncetnens/foretagets utveckling och
stallning har omrikning skett av jimférelses-
tet.



Politisk verksamhet
Revision

Overférmyndare

Kommunévergripande verksamhet

Kostverksamhet
Niringslivsverksamhet
Miljé/Bygg/Riddning

Fritid- och Kulturverksamhet
Foérskola

Grundskola

Gymnasieskola

Barn- och familjeenheten
Arbete och integration
Hemtjinst

Sarskilt boende

Omsorg om funktionshindrade
Personlig assistans
Ensamkommande flyktingbarn
Fastighetsdrift

Gatudrift

Vetksamhetens ramar

Centralt budgeterat
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

Budget

2014
3735
700
309
27 382
14 771
11 152
9248
9 231
28 052
73795
43 307
15 009
12 609
37 564
76 880
26 535
11 091
0
49 693
12 716

463 778

3100
4 221

471 099

Utfall

2014

3323
433
695

26 739
14 405
10 030

9452

8 446

30 283
73779
43 168
14 675
11 674
40 517
80 359
26123
11993
LT3
50 912
13 085
468 378

2320
6755

477 453

Budget-
avvikelse

412
267
386
643
366
1122
204
785

£ 031
16

139
334
935
2953
-3 480
412
903
1713
1219
369
-4 600

780
-2 534

-6 354



Projekttid Redovisning ar 2014 Hela projektet
Startar Planerat  Arsbudget Redovisat  Tot Tot Aterstar  Prognos  Progn

firdigt idr budget redov totbudg  totkost budgetavy
A-salen och entrévaning 2013 201512 812 [ 1150 344 807 1150 0
Digital fakturahantering 2009 201512 270 0 700 430 270 700 0
Bokningssystem sporthall 2013 avslutat 199 198 199 198 1 198 1
IYasta triningsmaskiner Lomtjirn 2014 avslutat 100 95 100 95 5 95 5
Forum fasad biograf 2014 201512 500 291 500 291 209 500 0
Forum, ombyggn hissar 2013 avslutat 0 92 135 92 43 092 43
Lekparker/kravanpassning 2014 avshatat 150 304 150 304 -154 304 -154
Byte kvicksilverlampor 2014 avslutat 300 300 300 300 0 300 0
Byte kvicksilverarmaturer 2013 avslutat 200 222 200 222 -22 222 =22
Ryttarforeningen 2013 201512 35 12 62 39 23 62 0
Badhuset sanitetsutrymmen 2014 avslurat 138 138 138 138 0 138 0
Alvakraskol brandsht/vent 2014 avslutat 1000 2220 1000 2220 -1220 2220 -1220
Busstationen i Alvsbyn 2014 avslutat 0 826 0 826 -826 826 -826
Servicebyggn Kanis 2014 avslutat 0 770 0 770 -770 770 770
Granen 4, parkfory 2014 avslutat 0 2592 0 2592 -2 592 2592 -2592
Pirlans forskola 2014 avslutat 0 749 0 749 -749 749 -149
Utemiljé Nyberga 2013 avslutat 72 71 120 125 -5 125 -5
Nyberga omb kék/brandsht 2014 avslutat 500 603 500 603 -103 603 -103
Utemiljoé Ugglan 2013 avslutat 90 0 170 80 90 80 90
Inventarier kosten 2013 2013 avslutat 575 416 575 416 159 416 159
Stekbord 2014 avslutat 76 0 76 0 76 0 76
Tunneldiskmaskin 2014 201512 345 0 345 0 345 255 90
Serveringsdiskar 2014 avslutat 123 208 123 208 -85 208 -85
Slangtvitt med lyft 2014 avslurat 125 121 125 121 4 121 4
I bibliotek 1 Norrbotten 2012 avslutat 59 44 250 235 15 235 15
Bibliotek RFID utrustning 2014 avslutat 229 228 229 228 1 228 1
Forum bowling 8 ansatsban 2014 201512 150 0 150 0 150 150 0
Omklidningsrum damer/damb 2014 201512 150 0 150 0 150 150 ]
[nventarier Pirlans forskola 2013 avslutat 46 34 500 488 12 488 12
Spoldesinfektionsmaskin 2014 avslutat 150 151 150 151 -1 151 -1
Tradl niitverk Korstrisk 2014 avslutat 100 110 100 110 -10 110 -10
Tradl niitverk Visttrisk 2014 avslutat 100 86 100 86 15 86 15
Tradl ndtverk Parkskolan 2014 avslutat 300 303 300 303 -3 303 -3
[T Netadmin 2013 201512 400 0 400 0 400 400 0
Mailserver 2014 201512 200 0 200 0 200 200 0
Fiberutbyggnad statsnit 2014 201512 500 207 500 207 293 500 0
Byte SAN-switchar 2014 201512 100 0 100 0 100 100 0
Mobler, invent Ugglan 2013 avslutat 7 95 182 200 -18 200 -18
Gatubelysning 2013 201512 3 500 1262 3500 1262 2238 3500 0
Gatubelysning 2014 2014 201512 3 500 0 3500 0 3500 3500 0
Fluxenviigen 2012 avslutat 500 500 500 500 0 500 0
Gator pase 2014 2014 201512 607 1169 607 1169 -562 1169 -562
Oversyn vattenskyddsomrade 2014 avslutat 1 000 32 1000 32 968 32 968
Summa nettoinvesteringar 17 278 14 461 19 086 16 134 2952 24728 -5 642



Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter
Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira

poster

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

Not 1
Not 2

Not 7

Not 3
Not 3
Not 4
Not 5

Not 6

Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

2014

201 131
-624 842

40 691
-464 402

325 822
147 032
7 457
-8 972

6 937

6937
-1 498

5439

2013

196 344
-603 173
-36 286

-443 115

318 345
150 274

7 465
-12092

20 877

20 877
22047

18 830

2014

122 995
-581 041

-19 407
-477 453

325822
147 032
7267
-1 771

897

897

897

2013

142 998
-582 760
-19 697

-459 459

318 345
150 274
7150
-4 295

12 015

12 015

12 015

budget-

avvikelse
2014

-5 317
-2 656
1619

-6 354

-538
282
6127
1380

897

897

897



Lépande verksamhet

Arets resultat

Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager
Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+)
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder(-)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anliggningstillgangar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Férindring av finansiella tillgingar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Okning lingfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsittning pga utbet

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forindring likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
Fordandring av likvida medel

Koncetn Koncern Kommun Kommun

2014

5439
36 467
-404
3478
-686
44 294

-36 708
5062
2000

-29 646

-20 990

-5 894
-26 884

-12 236
64 651

52 415
12 236

2013

18 830
29 828
-3 382
-96

8 604
53 784

-32 760
2897
-3

-29 866

-13 435
-52

-4 989
-18 476

5442
59 209

64 651
-5 442

2014

897
19 779
0

994
-7192
14 477

-14 461
1642
2000

-10 819

-12 550

2550

-5 894
-15 894

-12 236
64 651

52 415
12 236

2013

12015
18 115
0

-548
8795
38 377

-22 608

3801

-18 810

-11 275

1275
-4 125
-14 125

5442
59 209

64 651
-5 442



i

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillodngar
Fastigheter och anliggningar
Mark, byggnader och tekn anl.
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillogngar
Virdepapper och andelar
Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar
Forrid/varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Eget Kapital

Ingiende eget kapital

Arets resultat

Direktbokning mot eget kapital
Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsittningar for pensioner och loneskatt
Avsittning for uppskjuten skatt

Ovtiga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not 7

Not 8

Not 9
Not 10

Not 11

Not 12

Not 13
Not 14

SUMMA EGET KAP, AVSATTN. OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Borgens- och ansvarsforbindelser
Forvaltade fonder
Fastighetsinteckningar

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

Not 15
Not 16

Koncern
2014

555 305
25 041

8 734
10 075
599 155

9473
39 075
52 415

100 963

700 118

265 035
5439
-1 001
269 473

21 068
2 850
28

23 946

286 691
120 008
406 699

700 118

287 305
264 961
485
181
552 932

Koncern Kommun Kommun

2013

564 160
24 944

10 734
11 050
610 888

9069
42553
64 651

116 273

727 161

251 258
18 830
0

270 088

20 445
2321
5932

28 698

307 681
120 694
428 375

727 161

301 662
270 147
483
181
572 473

2014

248 698
13 570

11 643
206 439
300 350

0
32 754
52 415
85 169

385 519

216 143
897

0

217 040

21 068
0
0
21068

30 400
117 011
147 411

385 519

287 305
264 961
485

0

552 751

2013

254 825
13779

13 644
28 988
311236

0
33748
64 651
98 399

409 635

204 128
12015
0

216 143

20 445

5 89%4
26 339

42 950
124 203
167 153

409 635

301 662
270 147
483

0

572 292



Not 1 Verksamhetens intakter
Kommunen

Forsiljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet
Jamforelsestorande poster

Fairséljning av anliggningstillsangar

Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB
Summa koncernen

Not 2 Verksamhetens kostnadet

Kommunen

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Jimforelsestorande poster

Forindring av avsdtining fir omstrukturering

Forsaljning av anligeningstillgingar

Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunforetag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

2014

57006
20 673
16 354
70 510

9378

374
122 995

116 879
23912
60 340
201 131

2014

-105 586
-390 057
-87 513

2232
-117
-581 041

-501 179
=273

-67 932
-55 458
-624 842

2013

5248
22710
13 151
77918
11 485

9 587

2899

142 998

138 586
4311
53 447
196 344

2013

-121 478
-375 927
-83 500
-1 817

-38
-582 760

-471 002
-74

-69 275
-62 822
-603 173



OCh Uiy
Kommunalskatteintikter
Kommunalskatt

Definitiv slutavrikning toregiende ar
Preliminir slutavrikning innevarande r
Ovriga skatter

Summa skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjimningsbidrag

Inférandebidrag

Strukturbidrag

Reglering bidrag/intikt

Bidrag fér L.SS-utjimning

Fastighetsavgift

Summa generella statsbidtag och utjimning

Summa skatter, statsbidrag och utjimning

Not 4 tinansiella intakter
Kommunen

Rinteintakter

Ovriga finansiella intikter

Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunféretag AB
;\lvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

i Inansiella I»‘J'«{Wl.:i.;\ i

Kommunen
Réntekostnader
Jamforelsestérande poster
Fovindrad diskonteringsrinta
Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunforetag AB
f\lvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

2014

326 352
-896

57

309

325 822

80 930
15 639
605

18 442
1739
16 601
13 076
147 032

472 854
2014
1259

6 008
7 267

7 267
5

48
137

7 457

2014

-1771

-1771

-1 771

-1788
-5 358
-8 972

2013

319 691
197

-2 006
463

318 345

83 597
13 241

20 905
3748
15 805
12 978
150 274

468 619

2013

2033
5117
7 150

7150
142

167
7 465

2013

-2 487

-1 808
-4 295

-4 295

-2026
-5 771
-12 092



Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunféretag AB
Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Skatt

Summa arets resultat koncernen

Not / Matertella anlavonimoestulloanoat

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Markresery anskaffningsvirde
Forsiljningar
Utgdende bokfort virde

Veerksambetsfastigheter anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgdende bokfért virde

Fastigheter for affarsverksambet anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar
Férsiljningar

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Publika fastigheter anskaffningsvéirde
Ackumulerade avskrivningar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgdende bokfért virde

Owriga fastigheter anskaffiin 1S vdrde
Ackumulerade avskrivningar
Nyanskaffningar

Atrets avskrivningar

Justerat bokfort varde
Utgiende bokfért virde

Pegdende arbeten ingiende bokfort virde
Nyanskaffningar
Utgaende bokfért viirde

2014

897
-323
4 406
1957
-1 498
5439

2014

7124
-137
6 987

355 060
-168 026
5 884
-12 126
180 792

10 593
-4 974
-1 899
40
3760

108 675
-66 309
5 965
-3 492
44 839

31 690
-24 609
826
-540

7 367

56071

-649
4 952

2013

12 015
-68
6843
2087
-2.047
18 830

2013

7 528
-404
7124

327 897
-156 822
27 163
-11 204
187 034

10593
-4 310

664
5619

106 704
-62 892
1972
-3 417
42 367

33109
-23 726

-884
-1419
7 080

17 624
-12 023
5601



Summa mark, byggnader och
tekniska anliggningar kommunen

Maskiner och inventarier
Maskiner anskaffningsvéirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende bokfért virde

Inventarier anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Bilar och andra transportmedel anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort viirde

Konit anskaffningsvarde
Nyanskaffningar
Utgdende bokfért virde

Ovriga maskiner och inventarier anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Summa maskiner och inventatier kommunen

Koncernen

Fastigheter och anliggningar

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa fastigheter och anliiggningar koncernen

Maskiner och inventarier
Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

;"llvsbyns Energi AB

Summa maskiner och inventatier

248 698

176
-176
151
151

24 839
-15 660
2190
-2 142
9 227

8379
-4 388

-367
3624

200

200

248 698
115 901
190 706
555 305

13 570
3512
7959

25 041

254 825

176
-176

22 946
-13 303
1893
-2 357
9179

5413
-4 126
2965

-261
3991

200
200

419
-10
409

13779

254 825
109 990
199 345
564 160

13779
3 846
7319

24 944



Kommunen

Aktier och andelar

Aktier i koncernféretag

Aktier

Andelar

Férlagsbevis

Fondplaceringar SPAX Europa

Summa aktier och andelar kommunen

Lingfristiga fordringar

Alvsby Folkhégskola

Alvsbyns Kommunféretag AB

Alvsbyns Energi AB VA

Ovriga

Summa langfristiga fordtingar kommunen

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk firening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk firening har dirfor beshntat om
insalsenissioner om sammanlagt 1 700 thr for Alvsbyns kommun. Alvsbyns
kommun totala andelskapital { Kommuninvest ekonomisk forening uppgick
2014-12-31 1l 1700 tér.

Koncernen

Aktier och andelar

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa aktier och andelar koncernen

Not 9 Kortfristioa torderinoai

Kommunen

Kundfordringar

Viirdereglering kundfordringar
Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar koncernen

2014

3000
2230
063
1750
4 000
11 643

3750
1954
20 400
335

26 439

8 644
40
50
8734

2014

3032

17 763
11 959
32 754

16 362
18 941

3772
39 075

2013

3000
2231
663
1750
6 000
13 644

3750
1954
22949
335
28 988

10 644
40
50
10 734

2013

2993
-12

24 439
6328
33748

14 222
24113

4218
42 553



2014 2013

Kommunen

Kassa 8 11
Koncernkonto 44 136 54 176
Fastrinteplaceringar 4277 6210
Ovriga banktillgodohavanden 3 994 4 254
Summa kassa och bank kommunen 52 415 64 651
f\lvsbyns Energi AB:s del i koncernkonto 4013 -2090
Alvsbyns Fastigheter AB:s del i koncernkonto 10 733 16 595
Alvsbyns Kommunforetag AB:s del i koncernkonto 1474 1739
Summa skuld/fordran koncernkonto 16 220 16 244

Till koncernkontot ir det kopplat en kredit pa 5 mkr. Dessutom har
Alvsbyns Energi AB en intern kredit pa 10 mkr

t 11 Egct kapital 2014 2013
Kommunen
Eget kapital ingiende viirde 216 143 204 128
Arets resultat 897 12 015
Summa eget kapital kommunen 217 040 216 143
Varav rorelsekapital -31 842 -25 804
Varav anliggningskapital 248 882 241 947
Summa eget kapital 217 040 216 143
Koncernen
Eget kapital ingiende virde 265 035 251 258
Dirav avsittning for latent skatt 5439 18 830
Direktbokning mot eget kapital -1 001

Summa eget kapital koncernen 269 473 270 088



Kommunen

Avsittning till pensioner
Pensioner

Visstidspension

Loneskatt

Summa avsiittning, pensioner och l6neskatt

Ovriga avsittningar

Avsittning for strukturella kostnader
Awsatt tidigare dr

lansprifktaget

Aerforing avséttning

Avsittning bokslut 2012

Summa avsittning strukturella kostnader

Summa avsittningat kommunen

Koncernen

Avsittning till pensioner
Pensioner

Summa pensionsavsittningar

Ovtriga avsittningar

Avsittning for uppskjuten skatt
Avsiittning for utslappsritter
Avsittning for strukturella kostnader

Summa Gvriga avsittningar

Summa avsittningar koncernen

2014

16 813
142
4113
21 068

5 894
-5 894

21 068

21 068
21068

2 850
28

2 878

23 9406

2013

15974
480
3991
20 445

10 019
-2203
-6 729
4 807
5894

26 339

20 445
20 445

2321
38
5894

8 253

28 698



15 ]

Kommunen

Ingaende lineskuld

Arets amorteringar

Kommande érs amorteringar

Summa lingfristiga skulder kommunen

Laneskuld kreditgivare
Kommuninvest AB
Summa linegivare

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa lingfristiga skulder koncernen

Not 14 Kortfrd sttoa slulder
Kommunen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Semesterloneskuld
Skulder till dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Nista ars amortering
Summa kortfristiga skulder kommunen

Koncernen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder koncernen

AT« 10 1) (52 [P
(O 1D VFenstod K yl1} ciscel

Kommunen
Pensionsforpliktelser

Sirskild l6neskatt
Summa pensionsforpliktelser kommunen

2014

62 950
-21 275
-11 275

30 400

41 675
41675

30 400
76 716
179 575
286 691

2014

10 396
32 281

26 424
22 222
14 413

11 275
117 011

8678
47 961
63 369

120 008

2014
231213

56 092
287 305

2013

64 225
-1275
-20 000
42 950

62 950
62 950

42 950
76 716
188 015
307 681

2013

13 158
35 647

24 008
25 327
6 063

20 000
124 203

8983
50 373
61 338

120 694

2013

242 767

58 895
301 662



t 16 boroens- ocl i iorbindelser 2014 2013
Kommunen
Alvsbyns Fastigheter AB 76 716 76716
Alvsbyns Energi AB 186 075 191 450
Bostadsrittsforeningar 968 650
Egna hem 1202 I 381
Ovriga 0 0
Summa borgens- och ansvarstorbindelser 264 901 270 147
Alvsbyns kommun har i juni 2002 ingitt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
tanspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1
forhillande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i
Svetige AB, dels i forhllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvsbyns kommuns ansvar, kan enligt ovan niimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 299 065 mkr och totala tillgangar till 290 729 mkr. Alvsbyns kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 441 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 429 mkr.
Ovriga upplysningar Leasingkostnader 2014 2013
Leasingkostnader
Kontorsmaskiner, kopiatorer, koksmaskiner, trygghetslarm, 6vr. invent. 707 1453
Arbetsklader 595
Fordon, bilar 1237 1143
Summa leasingkostnader 2 539 2 596
Leasingkostnadet kommande ar* 2015 2016-2018
Kontorsmaskiner, kopiatorer, koksmaskiner, trygghetslarm évr. invent. 735 2205
Arbetsklader 620 1860
Fordon, bilar 1 330 3990
Summa leasingkostnader 2 685 8 055

* Uppskattade leasingkostnader for kommande dr



POLITISK VERKSAMHET

Politisk verksamhet

3 735 3323

412

VERKSAMHETEN

Verksamheten omfattar all politisk verksam-
het exklusive revision.

EKONOMI

Budgeten for 2014 har undetutnyttjats med
drygt fyrahundra tusen kronor. Undetutnytt-
jandet beror frimst fi genomforda utbild-
ningar och begrinsat nyttjande av fullmikti-
geberedningar.

UPPFOLJNING AV MAL

Implementera den pappersfria politiska administrat-
onen.

Malet ar uppnétt. Under ret har all politisk
administration med undantag av myndig-
hetsnaimnden och kommunstyrelsens utskott
digitaliserats

Bara digitaliseringen av kommunstyrelsens
samantriden har minskat den totala pappers-
forbrukningen minskat med 33 %.

Under 2015 kommer kvarvarande namnder
och utskott i den politiska administrationen
digitaliseras.

Firbéttra omuvirldsanalysen.

Malet 4r uppnatt. Inom ramen for visionsar-
betet har en rad olika aktiviteter genomforts
for att 6ka omvirtldsbevakningen. Aktivite-
terna har varit allt frin forelasningar till stu-
diebesok.

Under dret hat fven ett antal strategiska
kommunstyrelsesammantriden genomforts.
Fokus har legat pa utvecklingen i vir om-
vitld och hur vi ska ta vara pd méjligheterna
som denna utveckling ger.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Avsluta arbetel need att ta fram en Rommungemen-
sam vision #ill ar 2030.

Arbetet med en ny vision f6r Alvsbyns
kommun ir av slutat. En slutredovisning i
Kommunfullmaktige ir gjord och beslut om
att faststilla den nya visionen #r taget.

Vision 2030 implementeras i kommunens
styrdokument infér kommande mandatpe-
riod.



REVISION

Revision

267

700 433

VERKSAMHETEN

Kommunrevisoternas 4ligganden foljer av
kommunallag, revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Revis-
ionen syftar ytterst till att ge kommunfull-
miktige underlag till ansvarsprovningen av
utskott, styrelser och enskilda politiket.

For att kunna ge undetlag till kommunfull-
miktiges ansvarsprovning granskat reviso-
terna arligen all verksamhet som bedtivs
inom utskott och styrelsets vetksamhetsom-
raden. Bedomningen limnas i revisionsbe-
rittelsen.

Revisionen granskar ocksé kommunens sam-
lade verksamhet i forvaltning och fotetag ur
ett 6vergripande Agat-/styrningsperspektiv.
En sirskild del 4t kommunstyrelsens upp-
siktsplikt 6ver fotetag.

Revisorerna provar om:

— verksamheten skots pa ett indamalsen-
ligt och frin ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande satt

— rakenskaperna ar rittvisande

— den interna kontrollen 4t tillricklig

For att fullgéra uppdraget och som undetlag
till planerad revisionsintiktning gors en risk-
och visentlighetsbedémning.

Risk- ech viisentlighetsbedémning
Risk- och visentlighetsbedémningen tar
sikte pa alla delar i det uppdrag som angetts
ovan. Den har tvi delar; dels att identifiera
handelser och féreteelser som kan utgora
hinder, hot eller risker i verksamheten, dels

att bedoma hur allvarligt det blir om dessa
blit en verklighet, sannolikhet och konse-
kvens.

Revisionens genomfiorande

Revisionen delas upp enligt foljande;

—  Ovetgripande granskning av samtliga
utskott och styrelse

—  Fordjupade revisionsprojekt

- Uppfdljning av tidigare granskningar

—  Granskning av redovisning och intern
kontroll

—  Granskning av drsbokslut, drsredovis-
ning, delirsbokslut och delirsrapport

— Samotdnad tevision/Lekmannarevision

—  Ovriga granskningsinsatser

Overgripande granskning

I kommunallagen uttalas att all verksamhet
ska granskas dtligen. For att uppfylla detta
krav genomférs en sé kallad évergtipande
granskning for samtliga utskott och styrelser
varje ar. Revisionen planerar sitt arbete och
dokumenterar detta i den étliga revisionspla-
nen.

EKONOMI

Ovetskottet beror pd att revisionen inte ge-
nomfort det antal djupgranskningar som var
planerade.



OVERFORMYNDARE

Overférmyndare

309 695

-386

VERKSAMHETEN

Overformyndarens uppgift ir att motverka
att personer som inte sjilva kan tillvarata sin
ratt drabbas av rittsforluster. Det kan rora
sig om petsoner som pi grund av alder,
sjukdom, psykisk storning eller handikapp
inte kan ta hand om till exempel sin eko-
nomi. For den som har behov av hjilp med-
verkar overformyndaten till att stallforetra-
dare utses.

De drenden som 6vetférmyndaren ska fatta
beslut om kan indelas i tre grupper:

- gode min och forvaltare

- formyndarskap

- ensamkommande batn

EKONOMI

Budgeterade medel ricker inte for att bed-
tiva vetksamheten. Miangden komplicerade
uppdtag for god man/forvaltare 6kar. Detta
stiller stota krav pa stillforetridarna och
medfor dven hdgre arvoden. Overférmynda-
tens skyldighet att utbilda stillforetradare
belastar budgeten.

UPPFOLJNING AV MAL

Abktivt informera om stillforetridarskap.

Malet ir uppnatt. Ett flertal informationstill-
fillen hat genomfotts under aret, bland an-
nat till petsonalgrupper inom socialtjinsten
samt foreningar.

UPPFOLINING AV SARSKILDA

UPPDRAG

Utvirdera arbetssitt och administrativ vesurs.
Vetksambheten lever vil upp till givna ser-

viceforklaringar. I dagslaget 4r den administ-

rativa resursen tillricklig,



KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Bemanningsenheten 0 0
Kommunledningskontoret 24 585 23 698 887
Férvaltningsledning 2797 3 041 -244
VERKSAMHETEN - Infora digitala debiteringsunderiag for extern

Inom budgetramen kommundvergripande
verksamhet Aterfinns resultatenheten Kom-
munledningskontoret. Enheten bestir av
fem avdelningat: ekonomi, IT, kansli, led-
ning- och utveckling samt personal.
Kommunledningskontorets 6vergtipande
uppgifter ir att samotrdna ledning/styrning
av enheterna samt limna stod till dessa inom
respektive funktionsomride.

Vidare ingir Bemanningsenheten i ra-
men, det dr en central intaktsfinansierad
verksamhet som ansvarar for planering
och rekrytering av vakanser i verksam-
heterna, gillande bide korttids- och
langtidsvikatiat.

EKONOMI

Verksamheterna har i princip bedtivits inom
tilldelad budgetram. Ett visst underutnytt-
jande utifrin givna bespatingsdirektiv.

UPPFOLJNING AV MAL

Ekonomi

Lmplementering av ett enklare grinssnitt for
anvindare 7 ekonomisystemet.

Malet dr ej uppnatt, bedoms nids viren 2015.

Utvirdera nyttjandet av Arena (system for
budgetuppfolning).

Malet 4r ej uppnitt, bedéms nis véren 2015.

Jakturering.
Milet dr uppnitt.

Infira mijlighet att ta emot digitala leverantirsfak-

turor (e-fakiuror).
Mélet ir ej uppnitt, bedoms nés 2015.

Figrteckna ooh gira kommunens samtliga vamavial
kdnda i organisationen.
Malet ar uppnatt.

IT, internt
Kartligga, dokumentera samt genomfira kontinui-
lels- och avbrotisplanering for verksambetskritiska

Systen.
Milet 4t ej uppnatt, bedoms nas 2015.

Projekt AD (migrering frin Novell till Microsofy)
Senonsfirt i alla verksambeter inklusive bolagen).
Milet dr uppnitt inom all verksamhet (inklu-
stve bolagen) forutom skolan. Milet for sko-
lan beddms nés andra kvartalet 2015,

IT, externt

Utveckla sambetet med dvriga kommuner i
Norvbotien avseende drifi, dvervakning samt felav-
hjdlpning av stadsndt.

Milet ar ej uppnitt, bedoms nis andra kvat-
talet 2015.

Utdka samuerkan med dvriga kommuner avseende
kompelensmytijande, avtal och upphandlingar.
Malet ir ej uppnitt, bedoms nés 2015.




Firbered for fiberdragning vid nyetablering av villa-
och industritorser.
Mélet 4r ej uppnitt.

Kansli
Kuvalitetssiifera hantering av personuppygifier enligt

Personuppgifisiagen.
Milet it ¢j uppnitt, bedoms uppnas andra

kvastalet 2015,

Pappersfria sammantriden infirt for alla styrelser

och utskott.
Milet delvis uppnitt, ej infort for utskott.

Beddms genomforas under 2015,

Ledning- och utveckling

Pébitja implementeringen av IKT-planen.

Malet delvis uppnitt. Viss implementering
paborjad.

Genomfor idéstudie Framtidens dldreomsorg,
Milet 4r uppnétt, studien genomford och
implementering av resultatet ir pabdgjad.

Personal

Minska kostnaderna for systemfrvaltning med
10 % jimfirt med 2012 drs nifal.

Malet 4r uppnAtt.

Utveckla intern e-tidnst for sjuk- och friskanmdlan.
Malet delvis uppnatt, pilotptojekt genomfost
i vissa verksamheter. Beslut saknas om inf6-

rande.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Implementera de strukinrella forindringar som
[franmbkommit under ntvecklingsarbetet 2013,

Ny otganisation f6r Kommunledningskon-
toret forhandlades 2015-01-08 och giller
fran 2015-03-01.



KOSTVERKSAMHET

Restaurang Fluxen 113 409 -296
Skolmiltider 8 961 8 588 373
Forskolans maltider 5697 5 408 289

VERKSAMHETEN

Alvsbyns kommuns kostverksamhet ansva-
rar for tillagning, servering och disttibution
av mat till férskolebarn, skolelever och ildre.
Kostverksamheten ansvarar aven helt eller
delvis for lokalvirden pé flettalet skolot och
forskolot.

Vetksamheten ir indelad i tre omriden,
Fluxenkoket, skolkdk och forskolekok

EKONOMI

Ekonomin f6r kostverksamheten har varit
stabil under aret och resultatet pa helir blev
dirfor, precis som vantat, positivt. Det 4t
personalkostnaderna som ir ligte n budge-
terat.

UPPFOLJNING AV MAL

Attt fa fler hogstadie- och gymansicelever att dita
skollunchen pa Alvikra (regelbundna mitningar).
Malet 4r inte uppnatt. Mitningat av antalet
itande elever har gjorts i Alvikramatsalen
vid nigra tillfallen under hostterminen 2014.
Mitningarna visar ett jaimnt och ganska si
stort tapp pé elever nir vi jaimfor med anta-
let inskrivna. Exakt vad tappet berot pa gir
inte att siga, men orsaker som sjukfranvaro,
ptrao- och praktikpetrioder under aret samt
scheman med héltimmar kianns rimligt. P4
Alvikra, dir eleverna ir lite dldre, Skar moj-
ligheten att vilja ett annat lunchstille. F6r
kostverksamheten handlar det om att servera

sa varierad och bra mat som maijligt, halla
rent och snyggt 1 matsalarna samt bemota
samtliga pa ett trevligt satt for att fa elever
att valja skolmatsalen i forsta hand.

Under vérterminens matrid pa Alvikrasko-

lan hade gymnasieeleverna en del 6nskemal

som resulterat i forandringar. Det handlade

bland annat om godare mat/6nskemat infér
lov vilket nu prioriteras.

Att gira Kostverksambeten mer synlig bide pd
kommunens hemsida och pa personalsidan, exctern
och intern information.

Milet ar uppndtt. Sedan nya hemsidan togs i
bruk under sommaren 2014 finns kostverk-
samheten med som en egen enhet bide ex-
ternt och internt pa personalsidan. Det finns
idag grundliggande information om vetk-
samheten, kontaktuppgifter till alla kok, mat-
sedlar med mera. Aven specialkostblankett,
kostpolicyn samt information om skolmaten
finns upplagt. Yttetligare information och
nyheter kan enkelt liggas upp utifrdn behov
och efterfrigan.

Att 1a fram realistiska och jamfirbara nyckeltal, till
excerpel kostnad| portion inom skola och firskola,
Milet ar uppnitt. Ett berakning ar gjord for
att rikna ut en kostnad/portion inom skola,
men svérigheter med att gora detta finns
eftersom inget kok lagar mat endast till sin
egen verksamhet. Trots det it det anvind-
batt eftersom vi kan botja jimfora vira egna
kostnader ar eftet ar.




NARINGSLIVSVERKSAMHET

Nitingslivsverksamhet 11 152 10 030 1122

VERKSAMHETEN UPPFOLJNING AV SARSKII.DA
UPPDRAG

[ vetksamhetsomridet ingér niringslivs- och

landsbygdsutveckling, beséksniting, kom- — Oka andelen nysvenskar inom nystart a foretag.

munikationer samt information och mark- Mélet dr uppnatt. Inom kommunens nyfére-

nadsforing. tagarverksamhet dr 17 % av deltagarna ny-
svenskar.

EKONOMI —  Utveckla kommunens hemsida, gora den mera
tillginglig och lttnavigerad.

Det ekonomiska utfallet for helaret 2014 Malet ar uppnatt. En ny mobilanpassad

visar pd en budgetavvikelse av 1 122 tkr. hemsida finns publicerad. Dessutom finns

Budgetavvikelsen forklaras av att delar av det méjlighet att ta del av vt hemsida pa

linjetrafiken har ersatts med bestillningstra- flera sprék.

fik under dret. Vidare har kommunen erhallit

en intakt pd 500 tkr avseende dterbetalning —  Sdkerstilla irafik inom Alvsbyns Godsterminal.

av aktieagartillskott, vilket kommunen beta- Malet it delvis uppnitt. En linje finns klar

lat till Lanstrafiken 2013. till Vilberg och férhandling pagr om yttet-

ligare en linje. Vidare har moten genomforts
for samordning av en gruvetableting och

UPPFOLJNING AV MAL dess behov av terminaltjanster.

— 50 nystartade foretag. —  Tmplementera resultatet frin projeket
Milet 4t uppnitt. Under perioden september Kreativa Byar.

2013 — september 2014 var antalet nystar- Malet ar delvis uppnitt. Resultatet for pro-
tade foretag 81 st. Kalla: UC. jektet Kreativa byar it faststillt och imple-
menteringen samordnas med 5-kants-

—  Antal sysselsatta +50 personer. kommunernas landsbygdsprojekt. Kommun-
Milet 4t uppnitt. Senast tillgingliga statistik fullmaktige har beslutat om servicepunkter i
redovisar forindtingar under ar 2012. Har byarna.
framgir att sysselsittningen inom kommu-
nen okade med 130 personer till totalt 3398 — Py fiir gruvetablering i Alvshyns Kommun.
personer. Killa: SCB. Milet ér uppnatt. En etabletingsplan hat

faststillts. Inom planen finns aktiviter,

—  Befolkning +0 personer. framst information till berorda samt utred-
Milet 4t uppnitt. Befolkningen 6kade med 3 ningar om personal- och bostadsforsotjning.
petsoner under 2014 till 8 171 petsoner. Planen revideras regelbundet.

Killa: SCB.




MILJO/BYGG/RADDNING

2043 2216 -173

Milj6- och byggkontoret

Riiddningstjnst 7 205 7 236 231
r y

VERKSAMHETEN rdd. Syftet med samverkan ska vara kvalitetsfor-

Vetksamheten har till uppdrag att forebygga
olyckor och se till att effektiva riddningsin-
satser utfors vid olyckot som intriffar, Dir-
utovet sker kontroll, tillsyn och ptévning
inom flera olika lagomraden.

Verksamheten bevakar kommunens intres-
sen bland annat nir det giller hilsoskydd
och sikerhet, miljo, trafik, underhall av re-
gister och kartor samt planfrigor.

EKONOMI

Milj6- och byggvetksamheten visar ett un-
derskott pa 173 tkr. Undetskottet beror
frimst pa att avgifter inte har kunnat debite-
ras fullt ut inom Miljébalkens omtide d&
bemanningen har varit for lag.

Réiddningstjinstens resultat for aret visar pd
ett mindre underskott om 31 tkr. Underskot-
tet beror pi flera mindte budgetavvikelser

UPPFOLJNING AV MAL

Enbheten ska utarbeta en SEAP (Sustainable
energy action plan) i samarbete med Jokkmokks
kommun.

Malet ar uppnatt.

Enbheten ska aktivt delta i gemensamma projekt och
vidareutveckla samverkan med andra kommuner
tnom riddningstidnsten, plan-, miljé- och byggverk-
sambheten, samt inom livsmedelskontroll och vatten-

bittringar och minskad sirbarhet samt kompetens-
utveckling.

Malet ar uppnitt. Olika nitverk for erfaren-
hetsutbyte finns i linet dar alla professioner
som finns pé enheten deltat. Dirutéver sker
samverkan i olika projekt. Tillsammans med
Pited, Luled och Bodens kommuner ordnas
gemensam utbildning for tjinstemin och
politiker.

SARETS (samverkan regional trafikstrategi)
ar samverkan mellan Alvsbyn, Kalix, Pites,
Luled och Bodens kommuner, Trafikverket
samt en rad andra aktérer och myndigheter
inom transportsektorn. Malet it en gemen-
sam strategi for hllbara transportlosningar i
Luledregionen.

Det pagar ett arbete for att utveckla fem-
kantssamverkan (Alvsbyn, Pited, Boden,
Luled, Kalix) till att omfatta alla riddnings-
tjanster i Notrbottens lin. En dverenskom-
melse om samverkan kan komma att tecknas
under 2015.

Inom vattenomridet sker samverkan i tv
vattenrdd, Piteilvens vattentid och Fyrkan-
tens vattenrid dar bland andra de kommu-
ner som berdrs av respektive avtinningsom-
rade ar representerade. Nitingslivet och
ovriga intressentet finns ocksi med i vatten-
riden. Aven lokal samverkan sker inom vat-
tenomridet.

Miljs- och byggverksambeten ska under 2014 infora
elt systematiskt och likartat arbelssitt genom info-
rande av Lean for att minska processernas ledtider.




Milet dr uppatt, Arbete med Lean pagir
stindigt.

Frdjgstiilla samtliga pabiryade och senast 2013
bestiillda detaljplaner.

Milet har inte uppnatts. Planprocessen it
oftast lingte 4n ett 4r och planer som inte 4t
finansierade har inte kunnat upprittas.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Tillsammans med Gvriga kommuner i Eyrkanten
fortsatt utveckla infiira, och sprida anvindning av
Zemensamt Webb-GIS-system. Det nya systemel
infiirs som verksyg i hela Rormmunorganisationen
samt i de kommunala bolagen under 2014.
Fytkantens kommuner utvecklar gemensamt
ett nytt Webb-GIS-system. Projektet ir fot-
senat men systemnet betiiknas vara firdigt fér
implementering i mars 2015.



FRITID- OCH KULTURVERKSAMHET

Foreningsstod 1 655 1536 119
Kulturskola 1 833 1764 69
Biblioteksverksamhet 3319 2915 405
Ovrigt 2 424 2 231 193
VERKSAMHETEN Malet ar uppnitt.
Fritid- och kulturverksamheten tillhandah4l- . .

UPPFOLJNING AV SARSKILDA

ler Alvsbyborna ett varierande utbud av kul-
turella arrangemang och motesplatser. Fol-
jande verksamheter finns/handlaggs: Lotte-

ritillstind, 16nebidrag, utlaning av gymnastik-

och sporthallar, Forums l6pande drift, for-
eningsstod, Motesplatser och stod till ung-
domar si traffpunkter och atrangemang kan
genomféras. After school och Satutday 5 pa
Forum, ungdomsting, Kulturskolan, kultu-
utbud med teater och musikproduktionet,
biblioteksverksamhet i Alvsbyn och Vidsel.
konsumentvigledningen med hjalp till
skuldsanering, st6d till studieorganisationer.

EKONOMI

Verksamheten visar ett overskott frimst
beroende pa givna spardirektiv.

UPPFOLJNING AV MAL

Hilften av kulturaktiviteterna som kommunen
Stider ska vara riktade 1ill barn och ungdom.
Milet dr uppnatt.

Biblioteket ska ha minst tre kampanger i lisfrim-
Jande dtgéarder som riktar sig till barn och ungdom.
Milet 4r uppnatt.

Konsumentvigledningen ska ha max tre veckors
véinlelid for forsta besoket till skuldridgivning.

UPPDRAG

Fortsiitta utveckla ungdomars mijlighet att pverka
sin frifidssituation.

Genom ungdomsdialoger under 4ret, A fter
school, Saturday 5, ungdomsting etc. Ung-
dom méter vuxenvarden.

Félja den digitala ntvecklingen inom bibliotefesvirl-
den och akiivt ta del av den.

Alvsbyns bibliotek ar en aktiv del av Biblio-
teken i Nottrbotten och tar del av utveckl-
ingen.

Ldta skolbibliateleen vara neotorn i aktiviteter som
dkar pojkars lisning,

Genom bemannade skolbibliotek och rik-
tade lasinsatser.

Stimulera och siotta foreningar och andra akirer
alt utveckla mer aktiviteter fir att firbittra integrat-
zonen och hjilpa utsatta barn och ungdomar.
Stottat Vanskapsforeningen, studieférbund,
Réda Korset och andra aktorer sa integrat-
ionen tar kliv framat.




FORSKOLA

Overgripande férskola -4 562 -4 426 136
Timmetsvansens FO 16 379 17 252 -873
Asens FO 16 235 17 457 -1222
VERKSAMHETEN mensamma kompetensutvecklingsdag med

Fétskolan i Alvsbyns kommun ir indelad i
tvd forskoleomriden med en forskolechef
vid respektive omride. Sammantaget finns
nio forskoleenheter i kommunen med sam-
manlagt atton avdelningat.

EKONOMI

Timmersvansens forskoleomride redovisar
ett underskott motsvarande 873 tkr och
Asens forskoleomride 1 222 tkr, ssammanta-
get uppgar forskolans samlade undetkott pa
dryga 2 231 tkr. Stora delar av underskottet
gtundar sig 1 personalkostnader. Kostnader-
na for drift av Alvans férskola har ej funnits
1 budget f6r halva aret.

UPPFOLJNNG AV MAL

Under 2014 utbildas totalt 10 forskollirare i
entrepreniriellt lirandk.

Milet 4r uppnitt. Sammanlagt har 8 forsko-
larare tillsammans med litare och pedagoger
frin grund- och gymnasieskolan genomgiatt
en utbildning via LTU i entreprendriellt la-
rande. Utbildningen hat varit statsbidragsfi-
nansierad via Skolverket.

Forskolans personal ska ha utvecklat metod och
organisation for praktiskt genomforande av verk-
sambet som frimjar barns kreativa lek och lirande.
Milet dr uppnitt. I samverkan med Tekni-
kens Hus genomférdes varterminens ge-

fokus pi entreprendriellt larande i f6rskolan.
Ditefter har gemensamma personalkonfe-
renser agnats 4t reflektion och fordjupad
forstielse kring entreprendriellt lirande i
forskolan.

Ta fram nya metoder och verktyg for att locka barn
1ill myfikenbe! och intresse for det sprifet.

Malet ar delvis uppnitt. Lirplattor finns
sedan virterminen pa de avdelningar dir
forskolans ildsta barn gir. Overgripande
insatser ar genomforda for att introducera
dem och utatbeta strategier for anvindning i
verksamheten.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Att tillsammans med grundskolan arbeta fram en

integrationsplan.
Arbetet dr ej pabotjat.




GRUNDSKOLA

Overgtipande grundskola 5942 7 060 -1 119
Knut Lundmarks RO 8182 8117 65
Parkskolans RO 5215 5940 =725
Alvikraskolans RO 10 348 9729 619
Vidsels RO 4 409 5 658 -1249
Resursfordeining 39 700 37274 2426

VERKSAMHETEN

Grundskolan iAlvsbyns kommun bestir av
6 grundskoleenheter, fem med intiktning
mot grundskolans tidigare r varav Vidsel
samt Alvikraskolan ocksa intymmer verk-
samhet mot grundskolans senare 4r. Skolen-
heterna har under denna petiod varit forde-
lade enligt foljande;

Knut Lundmarkskolan TiA'
Parkskolan — TiA
Korstrisk — TiA

Visttrisk — TiA

Vidsel — TiA & SeA
Alvakraskolan — SeA?

I Knut Lundmatrkskolan finns grundsirsko-
lan f6r TiA och vid Alvakraskolan SeA.
Lasiret 2014-2015 finns dryga 900 elever
inom kommunens grundskolor férdelat mel-
lan forskoleklass till drskurs 9.

EKONOMI

Pa 6vergripande nivd redovisas ett under-
skott om drygt 1 119 tkr. Okade kostnader
for skolskjutsar med motsvarande kostnad
utgor det negativa resultatet pd overgti-

" TiA - Tidiga ar
2 SeA — Senare &r

pande. Alvikraskolan redovisar ett positivt
resultat om 600 tkr och Knut Lundmarksko-
lan ett positivt resultat om 65 tkr. Parkskolan
visar ett negativt resultat om 725 tkr vilket
hirleds till att det under bétjan av budgetiret
fanns 6veranstallningar, det vill siga mer
petsonal dn vad tilldelad resursfordelning
medgivit. Vidsels rektorsomride visar ett
negativt resultat om dtyga 1 249 tkr. Det
negativa resultatet hitleds till 6veranstill-
ningar i férhallande till vad resutsfordelning
medget. Resursfordelningen inom grundsko-
lan visar ett Gverskott pa 2 426 tkr beroende
pé fitre elever 4n vad som initialt inrymts i
budgeten. Sammantaget visat grundskolan
ett positivt resultat.

UPFOLJNING AV MAL

Meritvérdet for grandskolans avgingselever ska vara
hégre dn 215 poing samt andelen elever i grundsko-
lan som ndr eit meritvéirde pd minst 240 poding ska
dka.

Milet it ej uppnatt. 2014 its avgangselever
har gjott stora framsteg meritvirdesmissigt
under det nionde skolaret. Dock nir det
genomsnittliga meritvirdet inte hogre in
202. En analys av tesultaten visar att citka 9
"o av avgingseleverna inte fitt betyg i nigot
eller i ndgra enstaka imnen. Minga av dessa
har antingen anlint till Sverige under det
nionde skoléret ellet haft omfattande svarig-
heter i sin skolsituation (av social, neuropsy-



kiatrisk eller psykologisk karaktir). Andelen
elever som nar ett meritvirde pa 240 eller
hogte hat minskat frin 33 % 2013 dll 31 %
2014.

Skillnaden mellan pogkars och flickors meritvirde
vid uigdngen av det nionde skoldret ska minska.
Pojkars meritvirde ska sdledes ika.

Milet dr delvis uppnatt. Skillnaden mellan
flickors och pojkars meritvirde uppgick vid
Alvikraskolan tll 28 poing att jimféra med
fjolarets skillnad pa 64 poing. Pojkarnas
metitvirde har 6kat med 11 poing jamfort
med foregdende dr men flickornas merit-
virde har sjunkit med 25 poing. I Vidsel var
skillnaden mellan pojkar och flickor an-
mirkningsviart hog, 100 poing. Riktade in-
satset under innevarande lisdr med fokus
och tydlighet mot att minska skillnadetna
mellan konen pigir 1 Vidsel dir milet ¢
uppnatts.

Starka matematiklirarnas dmnesdidaktiska
kompetens genom matematiklyfiet,

Malet ar uppnatt. Matematiklyftet 4r genom-
fort och utvirderingen visar att lirarna upp-
levt det som mycket meningsfullt. Vetksam-
hetsutveckling av det hir slaget tar tid innan
den visar sig i métbara termer. Matematiklyf-
tet fortgar dven lisdret 2014,/2015.

Varse skolenbet genomfor minst eft projekt kring
entreprendriellt lirande.

Malet it uppnatt. Skolledate och pedagoger
inom hela grundskolan har genomgitt en
statsbidragsfinansierad utbildning 1 entrepre-
noriellt lirande via Luled tekniska universitet
och Skolverket. Pedagogiska caféer, studie-
citklar med meta har genomforts i dmnet for
att sprida och fordjupa kunskapen i entre-
prenorielit lirande.

Varje skolenhet ska verka for att olikheter tas
tillvara som tillgdngar.

Milet dr uppnitt. For att frimja kulturfor-
stielse och att olikheter tas tillvara som till-
gingar stravar vi efter att f3 till stind utbyte
mellan olika grupper vid vira skolenheter. Vi
atbetar ocksa med inkludering som huvud-
ptincip vid sirskilda stodinsatser. Detta ef-
tersom det majliggor att just olikheter tas

tillvara som tillgdngar och att det i forskning
belagts att heterogena gruppet ir mer fram-
gingstika dn homogena.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Att tllsammons med forskolan arbeta fran en
integrationsplar.
Atbetet ej piborjat.

Attt utveckia farmndervisning inom kommnnens

grandskolor-

Fiatrundetvisning genomféts inom mo-
dersmalsundervisningen via ett regionalt
samatbete med ovriga Norrbottenskommu-

net.



GYMNASIESKOLA

Alvsbyns gymnasium 20 291 20 131 160
Vuxenutbildning 2 618 2273 345
Interkommunal ersittning 13 537 14 128 -591
Elevresor & inackordeting 3 150 3012 139
Elevhemsboende 248 267 -19
Ovrigt 3 463 3 359 105
VERKSAMHETEN skolhuvudmin. Sammantaget visar den to-

Alvsbyns gymnasium och vuxenutbildning 4t
en flexibel utbildningsaktot som erbjuder
mycket god kvalitet. Under lasaret har det
hant mycket;

- Uppstart av NIU gymnastik.

- Ny kurser enligt ny forordning for sirskild
utbildning f6r vuxna.

- Neuroraketen som fortbildning

- Utokat med yttetligate en forstelirare

- Ansékan om Vird- och omsotgscollege

- Nya avtal f6r NIU med Folkhogskolan

- Atgiirder efter besok av Arbetsmiljverket
- Planerat for ett Bygg — och anliggnings-
ptogram

- En utékning av Sprint fran 2 till 4 grupper

I oktober 2014 var antalet elever pd gymna-
siet 199. Vuxenutbildningen har haft mellan
80 och 90 elever inskrivna varje termin P4
sarskild utbildning f6r vuxna har 13 elever
vatit insktivna.

EKONOMI

Alvsbyns Gymnasium och Vuxenutbildning
visar sammantaget pa ett Overskott om 505
tkr. P4 6vergripande nivi visar interkommu-
nala ersittningar pi ett underskott om 591
tkr. Detta beror pa att fler elever sokt ut-
bildningar i andra kommuner eller andra

tala ramen for gymnasieskolan ett positivt
resultat om 139 tkr.

UPPFOLJNING AV MAL

Andelen avgingselever vid Alvshyns gymnasium som
dr behiriga till universitets och higskolestudier ska
dka.

Malet ar ej uppnatt. Virterminen 2013 hade
95 % av eleverna som studerade pé hégsko-
leférberedande program behérighet till uni-
versitet och hogskola. Av lisret
2013/2014:s elever pa hogskoleforberedande
program hade 89,5 % behotighet att soka
vidare.

Skillnaden mellan flickors, pojkars, kvinnors och
#HANS THETIIpOGIg SRd minska.

Malet ér uppnatt. Metitvirdet ir lagre dn
tidigare men malet att minska skillnaderna st
nétt. Det har dret hade killarna hogre merit-
virde 4n tjejetna.

Minst 5 UF-foretag ska startas samt minst ett
projekt genomfiras kring entreprendriellt lirande.
Malet at uppnitt. 14 UF-foretag fanns regi-
strerade.

Starka matematiblirarnas dmnesdidaktiska
kompetens genom matemaliklyfiel,




Milet dr uppnitt. Latarna i matematik p4
Alvsbyns Gymnasium har gitt Skolverkets
utbildning, Matematiklyftet. Gruppen upple-
ver utbildningen som mycket meningsfull. [
jamforelse mellan utdelat kursbetyg och
ptovbetyg pa NP finns stor samstimmighet i
imnet matematik.

Vi ska verka fir att olikbeter tas tillvara som
tillgdngar.

Milet 4r uppnitt. Detta dr en del i skolans
virdegrundsarbete. Genom gemensamma
aktivitetsdagar har storre kontaktytor mellan
svenska elever och elever pa sprikintrodukt-
ion skapats. Mélsittningen dr att alltid ha
minst en utbytesstudent pa skolan. Inom
skolan finns en stor flexibilitet och samver-
kan mellan gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen som &r mycket berikande, utifrin
att ta tillvara olikheter.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Utska samarbetet mellan gymnasieskolan och
ndringslivet.

Ett utokat samarbete har inletts i form av;
- programrad pid HT-programmet

- programrid pid VO-programnet

- deltagande i Vird- och omsorgscollege

- vuxenutbildningens uppsokande verksam-
het

- deltagandet 1 YH-Notrbotten

- samatbetet med kommunens néringslivs-
avdelning och konsulter kring analys av
framtida kompetensbehov

Utweckla mijligheterna att, utifrin hotell- och
turismprogrammet, f3 en avknoppring tll en yries-
higskolenthildning.

Detta ir inte en skolftdga utan en friga som
vicks av de atbetsgivare som har behov av
petsonal inom omridet.



BARN- OCH FAMILJEENHETEN

Gemensam administration 2234 1928 306
Elevhilsa 2 698 2703 -5
Specialpedagoger, KPR 2 807 2 841 -34
Socialsekreterare, Familjepedagog 2 500 2811 -311
Familjehem/inst. vird barn, kontaktpersoner 4 470 4188 282
Familjerddgivning 300 203 9%
VERKSAMHETEN Aktivt forebygga institutionsplaceringar genom att

Uppdraget ar att arbeta for tidiga insatser i
sdvil forebyggande syfte som utifrin myn-
dighetsutovning. I enheten ingdr elevhilsan
med skolskéterskor, kuratorer och talpeda-
gog. Skollidkare och psykologert finns pé
konsultbasis. Inom socialtjinstomridet
(IFO) finns socialsekretetate, familjepedago-
get samt socialsekreterare som arbetar mot
ensamkommande barn (BROS) dar arbets-
ledningen finns i enheten. Enheten har
ocksd ansvar Gver ungdomsmottagning samt
familjerddgivning.

EKONOMI

For att kompensera de kostnader som dyra
familjehem samt inkopla utredningskonsul-
ter kostar har en stor iterhillsamhet forele-
gat angiende gemensam administration.
Avtalet med FIN har kostat 75 tkr utan att
verksamheten nyttjat deras familjehem. Steg-
rade omkostnadsersittningar till familje-
hemmen samt ersattningar for inkomstbort-
fall f6r familjehem har ocksé paverkat. Be-
hov av tolk samt kontaktfa-
milj/kontaktperson har 6kat.

UPPFOLJNING AV MAL

verka for att implementera och erbjuda HAP som
behandlingsinsals 1ill ungdomar med et identifierat
riskbruk/ missbrak.

Malet dr ej uppnitt. Behov av HAP som
behandlingsinsats har inte kartlaggs d3 per-
sonella resurser ej funnits och inte heller
ptioriterats. Utredningstidet har istillet be-
retts preferens it.

Sdkerstilla socialtjinstens forutsittningar att
stutfira utredningar inom lagstadgade kray fiir ut-
redningstid.

Malet 4r uppnitt. D4 tv4 extra socialsekrete-
rare ha varit tillfalligt anstallda och utred-
ningar har darmed kunnat avslutas inom

lagstadgad tid.

Frimya samarbete mellan olika aktirer i komplexa
ungdomsdrenden genom aii faststilla samordnings-
ansvarig och implementera Norrbus som arbetssétt,
Malet ir delvis uppnatt. Arbetet it pa god
vig, mer finns att géra pd organisationsniva.
Implementeringsprocessen har inneburit att
berérda utskott informerats. Alvsbyns
Kommun finns representerade i ett Norrbus
nitverk och deltar pa nitverksmoten.

Sdkerstilla kommunens uppfoliningsansvar genom
att uppritta och tydliggira samverkansrutiner niel-
lan Barn- och Familjeenheten och Arbete och Integ-
ration.

Malet dr inte uppnétt. Nu giller nya riktlinjer
och uppfoljningsansvaret heter Aktivitetsan-




svar dar tyngdpunkten ar riktad till gymna-
siet att motivera ungdomatna att fortsitta

skolan.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Séikerstilla familjehemsplacerade barns mifligheter
1ill att uppnd kunskapsmalen.

Atbetet pagar. Kontakter tas kontinuerligt
med berdrd skolpetsonal och infor uppfolj-
ningar sinds konsultationsdokument ut tilt
skolorna. Elevhilsans personal stimmer av
kunskapsmél samt socialt miende pd EHT
och get insatser vid behov.

Sékerstilla kvaliteten pa familjehemsutredningar
genom forthildande insatser fir viss personal.
Delar av personalen har fatt Kilvestensut-

bildningen.

Scikerstilla att statistife dver insatser mdter och
visar pd skillnader mellan pojkar och flickor.
Hilsosamtalen som skolskdterskorna ge-
nomfor och registrerat in i NLL:s databas
mitet och pavisar skillnader mellan konen i
kommmunen samt iven mellan kommunerna

inom lanet.

Revidera rutiner for basutredningar och verka for att
tydliggira rutinen i berirda verksambeter.

Nya rutinet it utformade och kommunice-
rade ut till betdrda under héstens utred-
ningsvecka. Arbetet utfott.



ARBETE OCH INTEGRATION

Forsorjningsstod 6 930 5300 1630
Flyktingmottagning -1 036 -1 621 585
Institutionsvard 1080 3145 -2 065
Admin, missbruk, arbetsmarknadsenhet 5 254 4 445 809
Tillst alkoholféts, Kvinnojour, Blislampan 381 405 -24

VERKSAMHETEN

Atbete och integration svarar for arbets-
marknadsfrigor, integration, missbruksstod
och forsotjningsstod, alkoholtillstind, bi-
stdndshandliggning SoL. och LSS samt delar
av socialpsykiattin (vardagsstod).

EKONOMI

Atbete och integrations resultat visar pa ett
totalt 6verskott om 935 tkr.

Den st6rsta anledningen bakom éverskottet
ar att forsorjningsstodet minskat med ca 20
% ijimforelse med budget och tidigare ir.
Orsakerna dll detta ir att antalet bistinds-
mottagare har minskat ndgot och fatt egen
f6ts6tjning samt att rutinerna vid handligg-
ning har forbittrats under dret.

Flyktingmottagningen visar pa ett 6vetskott
om 500 tkr for 2014. Kommunen har levt
upp till Gverenskommelsen vad giller flyk-
tingmottagningen. Totalt har 61 personer
flyttat till kommunen under 2014, dels via
anvisning (vuxna och ensamkommande)
samt genom egen bosittning.

Institutionsvirden visar pd ett underskott
om 2 065 tkr och ligger i jimforbar nivi med
foregaende dr. Kostnaderna ir direkt for-
knippade med ett flertal placeringar som r6r
personetr med sd komplex problematik och

storte vardbehov att de insatser som Alvs-
byns kommun idag etbjuder inte ricker till.
Exempel p detta ir personer med samsjuk-
lighet i behov av socialpsykiatriskt boende
och omfatrande stodinsatser. D3 kommunen
inte tillhandahiller detta p4 hemmaplan,
placeras personerna utanfor kommunen for
att kunna bistd med den vird som de at i
behov av.

Ramarna for Gvriga vetksamheter har inte
visat pa nigra mirkbara avvikelser fran bud-

get.

UPPFOLJINING AV MAL

Utskad samperkan for att ilea mijligheterna till
arbete och praklik fir ungdomar och vuscna som har
svdrigheter ali komma in pd arbetsmarknaden.
Miélet 4r uppnatt. Arbetsmarknadsenheten
hat uppriteat ett forum f6r en 6kad samver-
kan tillsammans med viktiga kompletterande
aktorer.

Oka brukarisflytandet genom att skapa meloder
och arbetssiit inom socialpsykiatrin sami miss-
bruksverksambeten.

Malet it delvis uppnatt. En dialog med bru-
karotganisationer, ptimart NSPH, hat initie-
rats for att utveckla brukarinflytandet pa
regional/lokal niv. T samarbete med Pited
kommun har ocksa Alvsbyn deltagit i bru-
karrdd utifrin omridena socialpsykiatti och
missbruk dir bide psykiatrin, kommunerna



och brukarorganisationer finns represente-
rade.

Samordna mitesplatser mellan nysvenskar och
omgivande samhbéillet

Milet 4t delvis uppnatt. Enheten har stottat
initiativ till aktiviteter som anordnats av ex-
empelvis foreningar. Aktiviteterna har i regel
skett under sommaren samt julen och riktat
sig till bdde svenskar och nysvenskar.

Oka antalet praktik/OSA platser i kommunkon-
cernen.

Malet dr inte uppnatt. Det ér fortfarande fa
kommunala vetksamheter, med undantag for
IT-kontotet, som kontinuerligt har praktik-
platser till f6tfogande. Arbetsmarknadsen-
heten har undet 2014 haft 24 anvisade pet-
soner varav 17 min och 7 kvinnor.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Tillhandahalla en sambillsinformation av god
kvalitet till nya svenskar fir att frimyja integration
och goda kultnrmiten

Undet 2014 har kommunen tillsammans
med Alvsbyns Fastigheter stottat ett projekt
genom ABF, projektet hat inneburit att
samhillsinvinare etbjudits Boskola. Pro-
jektet har fallit vil ut och behovet kvarstar.
Okat stéd till personer boende i kommunen
av mer uppsokande karaktiir kommer att ske
fortsattningsvis genom ett samatbete mellan
Atbete och integration, Alvsbyns Fastigheter
och féreningen Mutcho.

Kommunen har ett ansvar for att erbjuda
samhillsorientering, dven till vissa som inte
ingdr i etableringsuppdraget. Utmaningen
kommer fortsittningsvis vata att komma 1
kontakt med dessa personer som kan omfat-
tas av detta. Integrationssamordnaren har
under 4tet besokt SFI for att informera om
kommunens integrationsfrimjande arbete.

Utreda behovet och mijligheterna av eft boende for
personer nied komplex problematik och] eller sam-
sfuklighet

Tv stycken inventeringat hat genomforts
under 2014, en med fokus pd samsjuklighet
och en med fokus pé psykisk ohilsa. Fokus
har i forsta skedet varit att forbattea samvet-
kan internt och utveckla de forum enheten

verkar 1.



HEMTJANST

Overgripande -2 239 -2 309 70
Hemtjinstverksamhet 5407 8 076 -2 669
Ovrig bistindsbedémd verksamhet 5170 5141 29
Resursfordelning hem tjinst 29 226 29 609 -383
VERKSAMHETEN - Ulreda mijligheter att mita framtida behov gillande

Vetksamheten omfattas av hemtjinst, fird-

tjinst, bostadsanpassning, anhérigvird samt
daglig verksamhet. Virden och omsorgen

om éldre personer ska i gtunden priglas av -
principen om alla minniskors lika och
okrinkbara virde. Socialtjinstens omsorg

om ildre ska inriktas pa att aldre personer

tar leva ett virdigt liv och kiinna vilbefin-

nande.

EKONOMI -

Hemtjinsten visar pa ett negativt resultat om
2953 tkr. Det negativa resultatet beror
frimst pa personalkostnader samt utférda
HSV-insatser som inte funnits budgeterade.
Vidare ricker resursfordelningen inte till pa
grund av utdkat antal beslutade insatser.

UPPFOLJNING AV MAL

Utforma en lokal viirdegrund utifrin den Nationella
vérdegrunden.
Milet dr ej uppnitt, planeras under 2015.

Utarbeta och firankra strukturplan inom dildre- ’
omsorgen ulifran resultat fran forstudie Aldre-

omsorg.

Milet 4r uppnitt. Det hat varit ett gemen-

samt arbete mellan samtliga enhetschefer

inom 4ldreomsorgen, socialchef och MAS.
Handlingsplan finns.

Irygghetsiarm.
Malet ar inte uppnitt. Arbete pigar infor
upphandling av digitala ttygghetslarm.

Utreda bebov av bistindsenpet,
Malet dr uppnitt. Bistindsenheten Aterfinns
under Sirskilt boende.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Fortsatt implementering av viirdegrund och
vdrdighetsgarantier.

Arbetet pagir. Samtliga petsonalgrupper
atbetar med virdegrundsfrigor, etik och
bemétande, det dr en stdende punkt vid ar-
betsplatstriffar. Arbetet har 16pt olika i varje
atbetslag, men samtliga enheter arbetar med
socialstyrelsens utbildningsmaterial samt att
aktuella fragor diskuteras ur ett virde-
grundsperspektiv.

Utvirdering efter dvertagandet av hemsjukuirden
Genomfort. Synpunkter frin hemtjinstens
petsonal har limnats till ansvatiga f6r hem-
sjukvirden, som har uppdraget.

Utdka internt samarbete mellan hemtjinsigrupper
samt se Gver bemljinstens struketur

Genomfort. Hemtjanstens struktur har for-
andrats under dret, frin och med maj 2014
har tvd stora hemtjinstgrupper, Diamanten
och Kristallen blivit tre istillet, med Rubinen
som nytillskott. Mélet har varit forbattrad




kontinuitet f6r brukarna. Geografisk struktur
har setts 6ver och forindrats. Ett stott jobb
har gjorts for att forbattra personalens ar-
betsmilj, med ombyggnationer och férind-
ringar i hemtjinstlokalerna pa Ugglan, fér att
tydliggéra och samordna olika funktionet.
Yitetligare aktiviteter planeras under 2015.

Utveckla befintliy dagverksambet inom Rommnnen.
Pagir. Arbete med att implementeta arbets-
vetktyget BPSD (Beteendemissiga och Psy-
kiska Symtom vid Demens) har genomférts
pa Tirnans dagverksamhet. Inom Fluxens
dagverksamhet har personal under hdsten
paborjat ett arbete med att pa prov starta

upp en Sppen traffpunkt,



SARSKILT BOENDE

Overgtipande SABO 1302 2192 -890
Sirskilt boende 57372 59 532 -2160
Hilso- och sjukvird 18 206 18 635 -430

VERKSAMHETEN

I verksamhetsomradet ingar tvi sirskilda
boenden, Nybetga och Ugglan med totalt
109 boendeplatser samt korttidsboende.
Viitden och omsorgen av ildre personer ska
i grunden priglas av principen alla
minniskors lika virde. Den ska iven bygga
pé respekt for individens integtitet och ritt
till sjilvbestimmande. Det férebyggande
arbetet skall priotiteras.

EKONOMI

Sammantaget visat vetksamheten ett
underskott pd 3 480 tkr. Medicinskt
fardigbehandlade visar ett underskott pa 956
tkr. Gullvivans och Killbackens
kotttidsverksamhet visar ett underskott pa 1
022 tkr. Orsaken till underskottet sr att
vetksamheterna haft extra petsonal pi grund
av extra oppet samt extraordinira handelser.
Ugglans sirskilda boende visar underskott
pa 955 tkr dir extra insatser har tillsatts vid
extraordinira hindelser. Hilso- och
sjukvirdsteamet visar ett underskott pa 430
tkt. Den framsta anledningen 4t héga
kostnader for tekniska hjilpmedel.

UPPFOLJNING AV MAL

Utforma en lokal virdegrund utifrin den Nationella
vérdegrunden (Socialstyrelsen).

Milet delvis uppfyllt. Arbetet pagir. I
enheterna finns utbildade

virdegrundsombud som ska inspirera till
arbete med virdegrund.

Fortsatt implementering av viirdegrund och
vdrdighelsgaranticr.

Milet 4r uppnatt. Arbetet med att gora
virdighetsgarantierna kinda, fortsitter under
2015.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Utvérdering efter dvertagandet av hemsukvirden,
Genomfott. Uppfoljning ir gjord i maj 2014
av Kommunforbundet, som bland annat
visar pd Okade kostnader framforallt inom
sirvird och provtagningsmaterial. En lokal
utvirdering genomfordes 2014.

Genomfora bistindshedimning pa siirskilt boende.
Milet 4t delvis uppnitt. Atbetet pabétjades
under september ménad pi tvi avdelningar,
en pd Ugglan samt en pi Nyberga. En
handlingsplan infér 2015 upprittades med
syfte att f struktur 6ver inférande av dvriga
avdelningar. Detta stoppades under januari
2015 eftersom Socialstyrelsen valde att
avvakta ligga forslaget pa avvaktan.

Utarbeta en struktnrplan inom dildreomsorgen
utifran resullat frin firstudie Aldreomsory.
Genomfott. Handlingsplan infor 2014-2015
ar upprittad i ledningsgruppen. Uppdraget
som HSV enheten ansvarar for ir att utreda
behov/forutsittningar for ett demensteam.




Stitta kvarboende 1 det egna hemmst.

Atbetet pagér. En arbetsgrupp bestiende av
enhetschef hemtjinst, bistindhandliggare,
arbetsterapeut och sjukskoterska arbetar
tned att forbittra virdplaneringar med syfte
att stotta kvatboende i hemmet. Atbetet
kommer att utvirderas under mars 2015.

Fortiatt implementering av internationella riktlhinjer
Jor personer med demenssjukedon.

Atbetet pagir. Projektet Testbidd pagar 1
samverkan med Alvsbyns Hilsocentral och
Landstinget. Mélet 4r en personcentrerad
Hilso- och sjukvard for personer med
demenssjukdom. Projektet dr en del av
implementetingen av nationella tiktlinjer for
personer med demenssjukdom. Projektet
kommer att piga till sommaren 2015.



OMSORGEN OM FUNKTIONSHINDRADE

Gruppbostad 18 291 18 249 43
Korttidsfritids, kontaktpersoner m m 4471 4 005 466
Aktivitetshuset 2575 2 587 -13
Enhetschefer 1198 1282 -84
VERKSAMHETEN Fortsatt samverkan i teamet med baspersonal,

Inom verksamheten ingir gruppboenden,
korttids- och fiitidshem, kontaktpersoner
samt ledsagning. Omsotgen om petsoner
med funktionsnedsittningar ska bygga pa
respekt och ritt till sjilvbestammande.
Insatserna skall ges sd att de stoder och
utvecklar den enskildes f6rmaga och
oberoende samt bidrar till den enskildes
mojlighet att leva som andra i samhillet.

EKONOMI

Verksamheten visar pa ett 6verskott om 412
tkr. Detta beror frimst p4 firre beviljade
timmar f6r ledsagning och kontaktpersoner
samt minskat behov av timvikarier.

UPPFOLJNING AV MAL

Utreda mdjligheter och skapa triffpunieter for

personer dver G7 dr som bor i grappbostad och avslu-

tat insatsen daglig verksambet.

Behovet av triffpunkt for personetrna finns
inte i dagsliget men kommer att ses 6ver
under 2015.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Sjukskoterska, sjukgymnast, arbetsterapent och
enbetschef.

Genomfort. Arbetet med teamsamverkan
fortsatter med triffar 1 ging/manad i re-
spektive enhet tillsammans med baspersonal
och legitimerad personal samt enhetschef.

Fortsatt arbete och utveckling av dokumentationssy-
stemet VIV A.

Arbetet genomfort. Petsonalen dokumente-
rar 1 systemet nir det handlar om journalan-
teckningar samt avvikelser. Kontinuetlig
utveckling av sittet att dokumentera samt av
systemet sker tillsammans i teamet med sjuk-
skoterska, sjukgymnast och arbetsterapeut.

Utveckla samverkean mellan olika enheter inom
LSS-omradet.

Samverkansgrupp inom OOF har bildats
efter projektet Koh-I-Noor och tepresentan-
tet finns frin Gruppbostider samt Bjérkga-
tan, Aktivitetshuset och Regnbagens kort-
tidsboende. Samverkansgruppen triffas 2
ginger pet termin. Arbetet dr genomfort.

Implementera koalitetsledningssystem.
Ledningssystem for kvalitetsatbete pagar
med sammanstillning for hela socialtjinsten.

Utveckia verksambeten pa Aktivitetshuset,
Genomfért. Kompetensutveckling for per-
sonalen genom en utbildningsdag p4 Sun-
derby folkhogskola under véten samt ett
studiebesok i Skelleftes. Under &ret har en
bokcitkel f6r personalen startat med syftet




kompetensutveckling. Ett led i att utveckla
verksamheten ir att forstirka samverkan
mellan personalen pa Aktivitetshuset och
petsonliga assistenter med syfte att héja kva-
liteten for brukarna.



PERSONLIG ASSISTANS

Overgripande 443 103 340
Personlig assistans 9 587 11 890 -2 303
Resursfordelning 1 061 0 1 061
VERKSAMHETEN - Utska samverkan mellan assistentgrupperna.

Personlig assistans i Alvsbyns Kommun
bestar av 17 assistentgrupper fordelat pa tva
ansvarsomtiden. 13 brukare i kommunen
anlitar privata assistansbolag. Verksamhetens
ekonomi piverkas av beslut om insats fran
Forsakringskassan samt kommunens LSS-
handldggare. Kommunen betalar for de

20 forsta timmarna per vecka. Omsorgen
om personer med funktionsnedsittningar
ska bygga pé respekt och ritt till sjalv-
bestimmande. Insatserna ska ges si att de
stoder och utvecklar den enskildes formaga
och oberoende samt bidrar till den enskildes
mojlighet att leva ett virdigt liv. De som har
nigon funktionsnedsittning ska ges
forutsittningar att leva som alla andra 1
sambhallet.

EKONOMI

Underskottet pd 903 tkt beror frimst pa
extra personalkostnader i samband med
uppstart av tvd nya grupper samt avveckling
av en grupp undet dret. Overskottet pi re-
sursfordelning kan hanforas till att en bru-
kare avlidit under aret.

UPPFOLJNING AV MAL

5 Y% av de personliga assistenterna ska ha validerat
1il] underskiterska.
Malet at delvis genomfort.

Milet ar delvis genomfort, arbetet pégar i
vissa gruppet.

Implementera ledningssystemet for kvalitet och

sakerhet.
Malet ar delvis genomfort, arbetet dr pabor-

jat.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Informera elever i drskurs nio om yrket personlig
assistans infor valel av program lill gymnasiet.
Ej genomfott.

Utreda mdjligheten till triffpuniket t2ll personer som

omfattas av personkrels 3.
Ej genomfort, finns inget behov for nirva-

rande.




ENSAMKOMMANDE FLYKTINGBARN

Ensamkommande flyktingbarn 0 -1 713 -1713

VERKSAMHETEN Milet 4t delvis uppnétt. Arhetet fortsitter
med att skapa ett system for systematiskt

Enheten bestir av ett boende med 15 platser kvalitetsatbete. Verksamheten utokas och

f6r ensamkommande flyktingungdomar mel- vantas bli dubbelt s stor.

lan 13 och17 4r samt en utslussningsenhet

for ungdomar mellan 18 och 21 4r. Boendet

ska tillgodose ungdomarnas behov av trygg- UPPFOLJNING AV SARSKILDA

het och frimja integrationen i Alvsbyn och i UPPDRAG

det svenska samhillet. Genom pedagogisk

vigledning atbetar handledarna for att skapa - Uveckla former fir samverkan med Barn och

forutsittningar for ungdomatna att bli an- Familjeenbeten samt klargira rutiner for doku-

svarstagande och sjilvstindiga samhalls- mentation.

medborgare. Verksamheten har nytt avtal Regelbundna moéten genomférs med social-

frin och med 1 januari 2015 vilket innebir sekreterare for att fa kvalitetssikra beslut.

att kommunen tar emot 9 st asylsdkanden

samt 21 st for permanent uppehallstillstind. - Skapa ett mer indsvidanpassat stid limpat ofter

ungdomens mognad och behov i de nya lokalerna.
Verksamheten anpassas utifrin batnets be-

EKONOMI hov.

Verksamheten har under 2014 genererat ett - Utweckla utshssningsverkesambeten for ungdomar

overskott pa 1 713 tkr. mellan 18 och 21 dr i samverkan med Arbete och
Integration.

. Utvecklingsarbetet fortsatter.
UPPFOLJNING AV MAL

- Utveckla mottagandet av ensamkommande
Shyktingbarn.
Malet ar uppnitt. Arbetet har individanpas-
sats med fokus pa utveckling och mognad.

- Utveckla utstussningsverksambeten for ungdomar

mellan 18 och 21 dr.
Malet 4t uppnatt. Verksamheten flyttas till
nya lokaler f6r att vixa ytterligare.

- Skapa ett vil fungerande ledningssystem for
Syslemaliskt kvalitetsarbete.



FASTIGHETSDRIFT

Fastigheter 47 990 47 843 147
Tomter -50 331 -381
Parkverksamhet 534 498 36
Fritidsanliggningar 1219 1853 -634
Varmvattenbassing 0 387 -387
VERKSAMHETEN UPPFOLJINING AV MAL

Drift och underhill av kommunens fastig-
hetsbestand, parker och fritidsanliggningar
skots pa uppdrag av det heligda bolaget
Alvsbyns Fastigheter AB.

Alvsbyns Fastigheter AB erhaller en 4rlig
driftersittning for sitt uppdrag. Kvalitet och
omfattning av bolagets uppdrag regleras i
arliga dgardirektiv.

EKONOMI

Overskottet pi 148 tkr avseende fastigheter
forklaras framst av att investeringar inte ge-
nomforts i planerad takt.

Vidare aterfinns ett underskott om 381 tkr
avseende kommunala dtaganden i samband
med tidigare forsiljning av tomter.

Underskottet avseende fritidsanliaggningar
hanfors till kostnader for lacka i ishallen
samt utokat underhill av liftanliggningen 1
Kanisbacken.

Under aret har kommunens varmvattenbas-
sing tagits 1 bruk. Kostnaderna for detta har
uppgitt till 387 tkr.

Genomfora elt energibesparingsprojeket under 2013-
15 som ger minskeade kostnader om 20 %o frin
2016.

Malet ar delvis uppnitt. Arbetet med att
uppni 20 % energibesparing fortgir. Mins-
kade kostnader 4r svart att uppnd dé priserna
pa energi stiger med mert in den minskade
energibesparingen.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Lyfta fram lyckade energibesparingsdtgirder som
verksanmbeten genomfor.
Arbetet pagar.

Genomfora dversyn av verksambelslokaler i syfte att
Ze politikerna ett bra beslutsunderlag fir att de ska
kunna fatta beshit om besparingar.

Arbetet pagir.



GATUDRIFT

Gator och vigar

12 716

13 085

-369

VERKSAMHETEN

Kommunen ir vighillare inom detaljplane-
lagda omriden vilket innebir att kommunen
ager och ansvarar for underhill av gator och
vigar. Alvsbyns Energi AB svarat pa upp-
drag av kommunen f6r dtiften av gator och
vagat. For detta erhéller bolaget en 4rlig drif-
tersittning.

AEAB svarar pé uppdrag av kommunen
aven for renhallningsverksamheten. Denna
ska vara avgiftsfinansierad, och taxor samt
avgifter utgdr ersittning for bolagets Ata-
gande.

Kvalité och omfattning av bolagets uppdrag
regleras drligen i agardirektiv.

EKONOMI

Verksamheten redovisar ett underskott pd
369 tkr. Detta forklaras av okade kostnader
avseende driftersittning till Alvsbyns Energi
AB pa 450 tke, men ligre kostnader for av-
skrivningar och intetnranta, detta beroende
pé att investeringar genomfoits i planerad
takt.

UPPFOLJNING AV MAL

Oea medvetenbeten om sopsortering och de
ekonomiska konsekvenserna av bristande sopsorte-
ning.

Malet delvis uppnitt. Atbetet pagir.

Minska energsforbrukningen avseende gatube-

lysning.

Milet delvis uppnitt. Ett tvadrigt projekt

med att byta till LED-lampor pagir och
beriknas vara firdigt under 2015.



ALVSBYNS KOMMUN
Kommunrevisionen 2015-04-15

Till
Fullmiktige i Alvsbyns kommun
Org nr 2120002734

Revisionsberiittelse fér ar 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnd och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag,

Styrelse och némnd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de freskrifter som géller fr verksamheten, De ansvarar ocksa fér att det finns en tillricklig
intern kontroll och 4terredovisning till fulimaktige.

Revisorernas ansvar #r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som ghller for
verksamheten,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfbits med den inrikining och omfait-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund fir beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedbmer sammantaget att styrelse och nfimnd i Alvsbyns kommun i allt viisentligt har bedrivit
verksamheten pd eft indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi beddmer att riikenskaperna i allt viisentligt 4r réttvisande.
Vi bedmer att styrelsens och nimndens interna kontroil har varit tillrdcklig,

Vi beddmer, utifrdn avrapporteringen i drsredovisningen, att resultatet fr fem av de finansiella
malen {8+ god ekonomisk hushéllning 4r forenligt med de av fullméktige faststéillda malen
medan Svriga tre mal inte & det, Avseende verksamhetsmalen #r resultatet for fyra av mélen
férenligt med fullmiktiges mal, for sex av mélen delvis forenligt och fGr tre av mélen inte
forenligt med fullmiktiges mal for verksamheten.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och néimnden samt enskilda
ledamiter i dessa organ,

Vi tilistyrker att kommunens drsredovisning for 2014 faststills,
Vi dberopar i 6vrigt bifogade redogérelse och rapporter.

Alvsbyn den 15 april 2015
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Revisionsberiittelse

Till arsstimman i Alvsbyns Kommunféretag AB, org.nr 556547-9218

Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Alvsbyns Kommunforetag AB for ar
2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret fr
att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktren bedémer dr
nddvéndig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller p4 fel.

Reuvisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vir revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd
rimlig sikerhet att rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att bed6ma riskerna
for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som #r relevanta for hur bolaget upprittar
drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som Ar
andamélsenliga med hinsyn till omstiindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktsrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillréckliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av Alvsbyns Kommunféretag AB:s och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dessas
finansiella resultat och kassaflsden fér &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver vir revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Alvshyns
Kommunforetag AB for &r 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust, och det ir styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltmingen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr att med rimlig séikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget fér att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har #ven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren p4 annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillriickliga och
dndamélsenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktSren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Luled den 10 april 2015
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Revisionsberittelse

Till &rsstimman i Alvsbyns Fastigheter AB, org.nr 556529-5002

Rapport om &rsredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Alvsbyns
Fastigheter AB fér &r 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
drsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret fir
att uppritta en &rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer ir nédvindig for att
uppriitta en &rsredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen pé grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi fljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen
inte innehéller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgéirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for viisentliga
felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror p4
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbed6mning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som r relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen fr att ge en riittvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgirder som ir
dndamélsenliga med héansyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvéirdering av
dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tillrickliga och
dndamélsenliga som grund for vra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
réttvisande bild av Alvsbyns Fastigheter AB:s finansiella stéllning
per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen r forenlig med drsredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Alvsbyns Fastigheter AB for &r 2014.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret fiir firslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for frvalmingen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av Arsredovisningen granskat visentliga beslut, dtgirder
och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktiren 4r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstiillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhmtat &r tillrickliga och
dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for riakenskapsdret,

Luled den 10 april 2015
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Revisionsberiittelse

Till &rsstimman i Alvsbyns Energi AB, org.nr 556216-7451

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Alvsbyns Energi
AB for &r 2014.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar for
drsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en &rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren beddmer &r nddvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte inneh&ller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppn rimlig sikerhet att arsredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgérder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen. Revisorn viljer vilka Atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pi fel. Vid denna riskbed5mning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur bolaget upprittar &rsredovisningen for att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningstggrder som ir
indamdlsenliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocks4 en utviirdering av
andamédlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat 4r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt v&r uppfatming har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av Alvsbyns Energi AB:s finansiella stillning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for dret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med &rsredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av firslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Alvsbyns Energi AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fir fiirslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller farlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av &rsredovisningen granskat visentliga beshut, atgirder
och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren &r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har #ven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstillande direkttren p annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat 4r tillriickliga och
andamalsenliga som grund for vira uttalanden,
Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for riakenskapsaret.
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