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PROTOKOLL
2008-06-13

Fritids- och kulturnimnden

FKN § 8 Dar 0008/08

Delgivningar

Handlingar i dtrendet:

Ekonomisk rapport jan-apr-08

Revisorernas slutdokument

Fotdelning av sport- och gymnastikhallstider 08-09

Forslag till beslut:
Att ligga delgivningar till handlingarna

2008-06-13 Fritids- och kulturnimnden beslutar:

Att ligga delgivningar till handlingarna
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PROTOKOLL
2008-06-13

Fritids- och kulturnimnden

FKN§ 9 Dar 0009/08

Invigning Alvikra IP/ungdomens dag
Arendebeskrivning:

Fritids- och kulturchefen och ordférande delger nimnden Alvikra kommitens méten angiende

invigning av Alvikra IP planerad till séndagen den 17 augusti mellan ki 12.00-17.00. -
Férutom invigning av Alvikra IP kommer idrottsféreningar i Alvsbyn att visa upp sin :
ungdomsverksamhet.

-
Arendet ir kontrollerat enligt barnchecklista:
Xja
()nej
() ¢j tillamplig
2008-06-13 Fritids- och kulturnimnden beslut:
Att tacka f6r delgivning av information om invigningen.



PROTOKOLL
2008-06-13

Fritids- och kulturnimnden

FKN§ 10 Dar 0010/08
Hemvindarhelg 2008
Arendebeskrivning:

Efter inkommet medborgarférslag som kommunfullmiktige stillde sig positiv till har offentliga
arbetsmoten angiende hemvindarhelg 2008 4gt rum f6ljande datum: 070216, 070329, 080331,
080414, 080609.

Efter motena 2007 avvaktade man kommunfullmiktiges beslut angiende budgettilldelning fér
hemvindarhelg 2008.

Ingen budget tilldelades enligt fullméktiges beslut.

Alla Alvsbyns foreningar har haft méjlighet att anmila intresse f6r hemvindarhelgen 10-13 juli
2008.

Foéljande byar har ett program for hemvindarhelgen: Stockfors, Nystrand, Bredsel, Petbergsliden,
Visttrisk/Muskus.

Det kan konstateras att planering av gemensam hemvindarhelg inte har tilldragit sig ndgot
intresse i centrala Alvsbyn men diremot har vissa byar engagerat sig i frigan.
Medborgarforslagets tanke pa gemensam hemvindarhelg kriver stort engagemang av fSreningar i
centralorten som har varit obefintligt. Fritid & Kultur kan inte kompensera bristen pi ideélla
insatser frin foreningarna nir budget saknas for zndamalet.

Utvirderingsmote angiende hemvindarhelg 2008 kommer att ske under hésten-08, vilket
redovisas till kommunfullmiktge.

Arendet ar kontrollerat enligt barnchecklista:

(ja
() nej
X ¢j tillimplig

2008-06-13 Fritids- och kulturnimnden beslut:

Att tacka fOr information om arbete med hemvindarhelg 2008.
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PROTOKOLL
2008-06-13

Fritids- och kulturnimnden

FKN § 11 Dnr 0011/08
Revisorernas slutdokument
Arendebeskrivning:

Nimndsordférande har tillsammans med ledaméterna gatt igenom och diskuterat revisoretnas
synpunkter p4 nimndens ansvarsutdvande.

Arendet ir kontrollerat enligt barnchecklista:

(O
() n¢j
X ej tillimplig

2008-06-13 Fritids- och kulturnimnden beslut:

Att ta del av revisorernas synpunkter och forbattra nimndsarbetet framledes.

ifj‘/
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PROTOKOLL
2008-06-13

Fritids- och kulturnimnden

FKIN§ 12 Dar 0012/08
Inkommen skrivelse frin Nybyns IK
Arendebesktivning:

Fritids- och kulturchefen redovisar inkommen skrivelse frin Nybyns IK 080526

Nybyns IK framf6r synpunkter angiende uteblivet bidrag for skotsel av skidspar och isbana
enligt bilaga. '

Under sportlovsveckan onsdagen den 27 februari-08 besiktades alla anldggningar som erhaller
bidrag for vinteraktiviteter.

I Tvirdselet och Nybyn var inte skidsparet uppdraget och i Nybyn var inte heller isbanan
iordningsstalld.

Arendet 4r kontrollerat enligt barnchecklista:

X
One
() ¢j tillimplig

2008-06-13 Fritids- och kulturnimnden beslut:

Efter att ha tagit del av skrivelsen konstaterar nimnden att frigan handliggs av
kommunstyrelsen.

e



PROTOKOLL
2008-06-13

Fritids- och kulturnimnden

FKN§ 13 Dar 0013/08
Anliggningsbesok 080613
Arendebeskrivning:

Fritids- och kulturnimnden besokte fredag den 13 juni 2008 f5ljande anliggningar:

Alvikea IP och ishallen, Alvsby Ryttarférenings ridantiggning i Ovrabyn, Kanis och Alvsby -
motorsillskaps anliggning i Hogheden och dess miniracingstadion. Nimndens synpunkter och

reflektioner av anliggningsbestken sammanfattas av ordférande i bilaga.

-
Arendet ir kontrollerat enligt barnchecklista:
Xja
Qney
() ¢ tillimplig
2008-06-13 Fritids- och kulturnimndens beslut:
Att tillstalla kommunstyrelsen nimndens synpunkter och reflektioner i bilagda promemoria.
-






2008-05-21

Ekonomisk rapport

Forvaltning: Fritid & Kultur Minad: Tom april 2008

Kommentarer till resultat

Sammanfattning
Verksamheten f6ljer ndmndens styrkort for 2008.

Kommentarer till nimndes indikatorer/mal 2008.
Medborgare/kund:

Aktivitesstdd sinkt fran 5 kr till 4 kr/aktivitet. Forséljningen av upplevese-
kort minskade. Badhuset har frén hosten 2007 sondagséppet. Ungdomsgér-
den i Vidsel har 6ppnat i februari och erhallit PUMA pengar. Arrangemang-
en for lokala band har blivit fler under varen 2008. Ungdomsting hélls i feb-
ruari. Fér indikatorerna 6kad marknadsforing internt/externt, minskat utan-
forskap #r det for tidigt att ha asikter om.

Fér tillvixt och utvecklings perspektivet &r det svart att yttra sig efter att
fyra manader av 2008 gatt.

Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat efter april manad enligt bilagda journal.

Verksamhet
Aktiviteter tom april 2008:

Fritids- och kulturnimnden utbildas i nimndsplanearbetev 31/1 och 1/2.
Féreningstréffar vecka 6 och 7.
Ungdomsting 12/2.
Invigning av ungdomsgéarden Vidsel 15/2.
Oppen scen och musikpubar i samverkan med Forum l6ningshelger.
Sportlovsaktiviteter vecka 9.
12 timmar kultur p4 Folkhdgskolan.
Vinterfest 2008 vecka 10.
Mbéte med féreningar om hemvéndarhelg 31/3 och 14/4.
Fritids- och kulturndmndens ndmndsplanearbete 31/3.
Alvakrakommitté 15/2 och 16/4, invigning av Alvakra IP planerad till 17/8.
Virldsbokvecka pa biblioteket 21-27 april.
1 samverkan med Teaterféreningen och Forum:
Digital Opera: 1/1,12/1, 22/3 och 5/4.
- Teater:29/1, 8/2, 28/2 och 17/3.

Konsert med Norbottens Kammarorkester 19/4.
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ALVSBYNS
KOMMUN

Internt foretag: ALVSBYNS KOMMUN

Budgetrapport per verksamhet

1)

Slda 2/2

20080521 11:30:00
FKKN2

Uttagen av:

ijell Tegnetund

Budget Redovisat Aterstar Redovisat |
% av budget

Text Jan 08 - April 08
Livsmiljondmnden 90.0 89.3 0.7 99
Ovriga gymnastiklokaler 10.0 0.0 10.0 0
Simhall - sporthall 633.0 162.2 470.8 26
Bowling 280.0 83.0 197.0 30
Fareningsstdod 2.279.2 1.291.4 987.8 57
Summa Fritid 3.202.2 1.536.6 1.665.6 48
Garden 470.0 3149 155.1 67
e Summa Ungdomsverks. 470.0 314.9 155.1 67
ngérs- o programverks. 603.7 175.1 428.6 29
Bibliotek . 2.820.4 1.038.6 1.781.8 37
Litteratur folk~ o skotblbl. 0.0 -14.0 14.0 0
Konsumentvigledning 198.3 61.0 137.3 31
Stod till studleorganisationer 500.0 372.9 127.1 75
Lokaler for foreningsverks. 60.0 16.1 43.9 27
Summa Kultur 4.182.4 1.649.7 2.532.7 39
S:a Kultur, Fritid, Ungd.vht 7.854.6 3.501.2 4.353.4 45
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Ea 2008-03-31 - 1(4).
ALVSBYNS KOMMUN
' Slutdokument
. — 2008 -04- 17
Alvsbyns kommun
. Revisorerna D"'”-,:H/D.%, 0o
Kommunstyrelse X

For kinnedom : o ne uu.s
Kommunfullmiktiges presidium Samtliga ndmnder =N ,j., ~ig
Gruppledarna i

1 Kommunstyrelsens och ndmndernas ansvarsutdvande

1.1 Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutar om mél och riktlinjer f6r verksamheten samt faststéller
nimndernas organisation och verksamhetsformer. Styrelsen skall leda och samordna ™
forvaltningen av kommunens angeldgenhéter samt ha uppsikt 6ver nimndernas och

foretagens verksamhet. Ndmnderna skall inom sina omréden tillse att verksamheten

bedrivs i enlighet med géllande mal, riktlinjer och foreskrifter samt ut6va en tillréck-

lig intern kontroll &ver verksamheten.

Utgéngspunkten fo1 revisorernas &rliga ansvarsprévning dr ndmndernas och styrel-
sernas ansvar for att skapa forutsittmingar for en 4ndamalsenlig och séker verksamhet
genom altiva beslut. Fér att kunna gora den slutliga revisionella beddmningen
fordras dven ett stillningstagande till hur uppdraget fullgjorts och resultatet i forhél-
lande till fullméktiges uppdrag.

1.2 Ansvarsutévning verksamhetsaret 2007

Vi har, i egenskap av fortroendevalda revisorer i Alvsbyns kommun, under verksam-
hetsaret 2007 &r valt att genomfbra den 6vergripande granskningen av samtliga
nimnders (inklusive kommunstyrelsen) ansvarsutévande genom att 16pande under
sret folja namndernas verksamhet bl a via protokollen. Avslutningsvis har vi tréffat
kommunstyrelsen och de dvriga némnderna.

Traffarna har genomforts utifrén ett till ndmndemna i forvig utskickat frigeunderlag an
och detta frigeunderlag har sedan anvints i diskussionen med nimnderna. For ar

2007 &rs verksamhet innebér detta att vi genomf6rt den &rliga ansvarsutdvande-

granskningen med sérskild inriktning p4 f6ljande omraden:

»  Vidtar nimnden/styrelsen tillrickliga atgérder for att leda, styra, f6lja upp och
kontrollera verksamheten?

»  GenomfSr nimnden/styrelsen verksamheten enligt fullméktiges uppdrag, la-
gar och foreskrifter?

Vra iakttagelser fr&n ansvarsutévandegranskningen samt frén triffarna med némn-
derna avseende 2007 &rs verksamhet sammanfattas i foreliggande skrivelse. I slutet
av respektive avsnitt nedan redovisas med kursiverad stil véra stal]nmgstaganden och
bedémningar. I granskningen, liksom vid uppréttandet av denna skrivelse, har vi
bitritts av sakkunniga fran Komrev inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

of



Revisorerna 2008-03-25 2(4).

2 . Upprittande av dokument

Ansvarig namnd/styrelse ska tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
lagar och freskrifter. Enligt lag &r kommunen skyldig att upprétta dokument i form
av planer, riktlinjer och handlingsprogram.

2.1 Resultat och bedémning

Granskningsresultatet visar att merparten av de planer, riktlinjer och handlingspro-
gram som ska uppréttas &r upprattade. Det &r endast tva planer som inte upprattats
och bida planerna stipuleras i skollagen.

Vi ser positivt pd att ndmnderna och styrelsen upprattat merparten av de planer,
rikelinjer och handlingsprogram som lagar och forordningar foreskriver. Samtidigt
noterar vi att tvé planer som skollagen foreskriver inte uppritials. Vi bedémer det
som vésentligt att kommunstyrelsen tar initiativ till att dtgdrda detta.

3 Sarskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Nimndema har en skyldighet enligt kommunallagen att bedriva andamélsenlig verk-
samhet, och i revisorernas uppdrag ingér att granska och beddma bl a om verksambe-
ten bedrivs indamalsenligt samt om nimnderna har en tillracklig intem konfroll fér
att kunna sékerstélla detta.

Detta giller bade nimndernas egna mal och mél som fullmaktige lagt fast for ndmn-
derna. Vidare férekommer att fullmaktige, t ex i samband med att arsbudgeten antas,
utdelar sirskilda uppdrag till némnderna.

3.1 Resultat och beddmning

Av de atta uppdrag fullmaktige sérskilt ldmnat under perioden december 2006 till
september 2007 har fem uppdrag verkstéllts och arbete pagar for ett uppdrag. Tva av
uppdragen kan granskningen inte verifiera &r behandlade i berdrd namnd.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och nimnderna i visentlig utstrdckning fullgjort
kommunfullmdildtiges uppdrag pd ett tillfredsstallande sart. Vi vill podngtera vikten av
att ndmnder/styrelse behandlar och verkstdller fullmdktiges uppdrag och vir for-
hoppning dr att samtliga nimnder hanterar dessa uppdrag korrekt framgent.

4 Namndens/styrelsens styrning, uppféljning och aktiva
atgarder

1 sin roll som beredande och verkstillande organ har nimnden/styrelsen att fatta be-
slut inom sitt uppdrag. Namndens/styrelsens lening och styrning via matbara mal,
planeringsdokument, riktlinjer etc. har granskats. '
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Alvsbyns kommun har infort en ny organisation fr&n 2007-01-01, vilket till viss del
varit i fokus under denna granskning. Namnder och styrelse har erhallit nya uppdrag
fran kommunfullmaktige, vilka dokumenterats i befintliga reglementen.

I sk ndmndsplaner finns mAl och verksamhetsinrikining for respektive ndmnd.

4.1 Resultat och beddmning

Befintliga ndmndsplaner motsvarar de kriterier som resp ektive nimnds reglemente
faststiller. Det varierar dock pA vilken niv respektive nimnd redovisar mél och dess
uppfoljning, Samtliga ndmndsplaner aterger verksamhetsmal, merparten innehéller
langsiktiga och kortsiktliga mal. N&mndsplaner har funnits ett &r och vid véra méten s
med nimnder/styrelse framkommer att arbetet med némndsplaner &r relativt nytt och
att det 4r ett utvecklingsomride. Nimnas kan i detta sammanhang att kommunikation
av namndsplaner med personal samt komplettering av kommunplan och nimndspla-
ner ir omraden som lyfts fram, s& dven ett system dir némndsplaner, budgetbered- ™
ning och resursfordelning harmonierar.

Kommunikation mellan kommunstyrelsen och facknimnderna &r ett omrade som
merparten av kommunens ndmnder och styrelse for fram som ett utvecklingsomréde.
Det pAtalas sarskilt i de namnder dér nimndsordfdrande inte regelbundet deltar 1
kommunstyrelsens sammantriden. Némnderna anser att det & viktigt att némnden &r
informerad om de beslut som paverkar nimndens verksamhetsomréde.

Det finns inga direktiv som ror vilken uppf8ljning och rapportering némnderna 6ns-
kar avseende pa vilket sitt information lémnas rérande nimndernas verksamhet, hur
dialog sker med medborgare och brukare, hur kommunicering av mél och planer sker
eller hur forenkling av regelbestind verkstalls. Némnderna bedSmer dock att detta
sker pA ett tillfredsstéllande sétt.

1 befintliga namndsplaner &r det inte angivet hur merparten av de mél som &r fast-
stillda ska fSljas upp. I de fall detta &r faststallt ska det ske i stor utstrickning vid
srets shut. Det saknas rapportering frén nimndemna till kommunstyrelsen rérande
uppfSljning och utvirdering av ndmndsplanerna. Fritids- och kulturnimnden har
dock f5ljt upp sin ndmndsplan och noterat att maluppfyllelse nds for merparten av de
kortsiktiga mélen. Inga aktiva &tgérder vidtas for att ni méluppfyllelse for samtliga “
maél.

Vidare har nsmnderna generellt inte négot system som f&ljer upp vilka beslut som
kommunstyrelsen fattar och som p&verkar ndmndens verksamhetsomrade. Rapporte-
ring mellan namnd och kommunstyrelsen &r ett omride som merparten av nimnderna
framhé&ller &r ett utvecklingsomréde.

Kommunstyrelsen vidtar aktiva &tghrder under granskningsperioden, vilket merpar-
ten av nimnderna inte uppvisar. Det 4r endast Barn- och utbildningsnémnden som
aktivt beslutar foresla kommunstyrelsen att fatta beslut i &renden.

Vi finner det tillfredsstillande att befintliga ndmndsplaner foljer de kriterier som
ndmndernas reglementen faststdller. Vi har dock noterat att némnderna inte faststillt
hur de avser verkstilla de i reglementena erhillna uppdragen och vi anser det viktigt
bt namnderna utarbetar direktiv rorande detta. Vidare anser vi att ndmnderna bor
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uppritta uppfslinings- och rapporteringsplan ddr det tydligt framgdr vilken redovis-
ning som Onskas och formerna for denna pd drsbasis. :

Vi finner det vasentligt att kommunen utvecklar den nya styrmodellen och att ndmn-
dernas roller och uppgifter tydliggdrs. Det dr tillfredsstillande att beslutad utbild-
ningsinsats till samiliga ndmnder och styrelsen visar positiva resultat rdrande detta.

Vi anser att kommunstyrelsens uppfdlining och rapportering dr tillfredsstéllande
Némndernas uppf6ljning och rapportering anser vi diremot bor utvecklas. Det dr
véasentligt att namndsplaner f5ljs upp och utvirderas samt att faststilld uppfolj-
ning/utvirdering sker enligt erhdlina direktiv. Vi rekommenderar att maluppfyllelse
kontrolleras tidigare under dret, minsta kravet dr att det ska ske i deldrsrapporten.

Detta ir visentligt for att kunna vidta digdrder vid prognoser om svag méluppfyllel-
se.

Detsamma giiller ekonomisk uppfoljning och utvirdering, vi anser ait det dr visent-
ligt att bedriva verksamhet inom de av kommunfullméiktige angivna ekonomiska ra-
marna och vid behov vidta digirder. Vi tycker inte att det dr tillfredsstéllande ndr
ekonomisk avvikelse forklaras med hinvisning till lagbundenhet.

Vi vill dven podingtera vikien av omvirldsbevakning/analys, som dr en viltig del av
styr- och ledningsprocessen. Det bidrar till helhetssyn pd det kommunala uppdraget,
péverkar de strategiska valen och hijer handlingsberedskapen. Omvirldsanalysen
ger organisationen en gemensam grund for arbetet med budgetprocessen.

5 Revisionens sammanfattande bedémning

Avslutningsvis bedmer vi att styrelsens och ndmndernas arbete foljer en i visentliga
delar dndamdlsenlig strultur. Kommunens organisation har varit verksam under ett
&r och vi bedomer att den kommer att utvecklas i positiv rikining dn mer under kom-
mande &r. Vi kommer inom ramen for var drliga granskning folja styrelsens och
namndernas utvecklingsarbete i bland annat dessa avseenden.

F6r Alvsbyns kommuns revisorer

/;

i
Qoo of— //W”WM

Sigvard Lundgren, Greger Andersson,
Ordférande Revisor

4(4)



Ohrlings
PRICEWATERHOUSE(COPERS

Revisionsrapport”

Ansvarsutévande 2007

Alvsbyns kommun

Januari 2008

Helena Lundberg
Certifierad kommunal revisor

Linda Marklund

*connectedthinking

Lo

Dar r\’\/o%‘ 00}



Innehallsférteckning

1 SAMMADTAHIIING cvovvivererersesseiaersesasisnsnse sttt s s st 2
D TRLEAMINE covoerverssersreseresissssssessassssesss s bR 4
2.1 BEKGIUNA ovorreecesnnassiriessisssnsssssssssse st sas st s s 4
2.2 REVISIONSITAZA ..ucverreseeressisemssssesssssss st stas st s bbb s 4
2.3 Metod..oerrrerenrirnneeneens FvereetevesseseeasssentersesseeebeaetbasEetse et ss s e s s b b e R e n et n b e e s 4

3 GranSKDINESTESUMAL 1.vevererresssssessssesesesssesessssssssssmsssessessssssss s ssssss s s s 5
31 DOKUIENT oo sosoesseeseseeeesessesssesssesssissssssssssssssss s st s s sssses s 5
3.2 Sarskilda uppdrag frin kommunfullmEKHZE ...ovvvremeriesiserieerststetiene s 6
3.2.1  KOMMUNSEYTEISEN cucvuvriaeirrsersrmnissienssssasesssscsseseniasas s sttt 7
3.2.2  Fritids- och kulturnAmMNAen.....oeeveereeninereee e 8
323 MyndighetSnAmNAeI. ..ot s 8
324 Socialnimnden och Barn- och utbildningsn&mnden ........ooeeeervniimniniciniin. 8

3.3 Namndens/styrelsens styrning, uppfoljning och aktiva &tgarder........cooumiuveieinnen. 9
33.1 Ledning 0ch SEYIIENG .oceererreisrssessersrencrrisasiss sttt 9
33.2  Uppfoljning 0ch raPPOILETING wreeuvevevivscimeirrcrsesiseisass s 14
333  AKHVE BEBATAET covreerrercrirntrerseiesiss sttt st st s 15




1 Sammanfattning

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har Komrev inom Ohrlings Pricewaterhou-
seCoopers granskat kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsutovande i Alvsbyns
kommun. Med ansvarsutdvande avses styrelsens/ndmndens aktiva atgirder for att leda,
styra, folja upp och kontrollera verksamheten. Syftet med granskningen &r bland annat att
ge revisorerna en del av det underlag som behdvs for uttalande i revisionsberéttelse.

Alvsbyns kommun har infSrt en ny organisation och ledningssystem under 2007, vilket
paverkat &rets granskning av kommunstyrelsens och ndmndernas ansvarsutdvande.
Granskningen visar att kommunstyrelsens och ndmndernas ansvarsutdvande i stort varit
tillfredsstallande. Namndernas uppfoljning och rapportering bedémer vi vara delvis otill-
ricklig. Bedémningen baseras pa att

Kommunstyrelsen och nimnderna i stort uppréttat erforderliga planer
Kommunstyrelsen och ndmnderna i stort utfort kommunfullmaktiges uppdrag pd
ett tillfredsstdllande sétt

Kommunstyrelsen kunnat verifiera att den pa ett tillfredsstillande s&tt styr, foljer
upp och vidtar aktiva atgirder inom ramen for sitt verksamhetsuppdrag.
Namnderna delvis kunnat verifiera att de pa ett tillfredsstéllande sétt styr sitt verk-
samhetsomrade. UppfSljning och utvérdering av némndsplan har endast en ndmnd
genomfort, diremot erhéller samtliga nimnder viss verksamhetsredovisning i en-
lighet med faststillda sammantridesplaner varfor vi beddmer detta omrade som -
delvis otillrickligt.

Fér att vidareutveckla ansvarsutdvandet foreslds foljande;

uppritta de planer som saknas samt att sikerstilla att planerna hélls aktuella

att samtlica namnder verkstéller kommunfullmaktiges uppdrag och att samtliga
namnder/styrelsen utvecklar en rutin for uppfoljning och rapportering av erhallna
uppdrag

fortsatta utveckla den nya styrmodellen och i detta tydliggéra namndernas roller
och uppgifter samt pétala vikten av nimndemnas insatser

utveckla kommunikationen mellan kommunstyrelsen och nimnderna exempelvis
genom att faststélla en stiende punkt vid nimndssammantriden dér de beslut som
kommunstyrelsen tagit och som ber6r ndmndens ansvarsomrade tas upp

den interna kontrollen kan utvecklas genom &rlig utvérdering av hur kommunika-
tionen fungerar mellan berdrda parter

nimnderna faststaller en strategi for hur de uppdrag kommunfullméaktige ger via
reglementena ska verkstillas



» nimndema utvecklar sina nimndsplaner

= uppfBljnings- och rapporteringsplan uppréttas dar det tydligt framgér vilken redo-
visning som nskas, vem som ansvarar for redovisningen samt nér redovisning ska
ske samt hur denna plan ska fSljas upp

x tillse att ndmndsplaner och budgetramar harmonierar med varandra

« samtliga nimnder och kommunstyrelsen fSljer upp och utvirderar sin ndmndsplan

«  samtliga tillser att faststélld uppf6ljning/utvérdering sker enligt beslut

= utveckla system for aterrapportering fréin personalutskottet samt tekniska utskottet
till kommunstyrelsen

» samtliga nimnder och styrelsen utvérderar verksamhetsmalen tidigare under éret,
minsta kravet r att det ska ske i delérsrapport. Detta for att méjliggra insatser vid
prognos om svag méluppfyllelse.

» dokumentera erhallen redovisning och information

» utveckla system for uppfoljning och rapportering av beslut fattade av kommunsty-
relse och namnder till berdrda parter

« utveckla namndsarbetet s4 att beslut om aktiva &tgérder sker i stdrre ufstrackning




2 Inledning

2.1 Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser och némnder.

Kommunstyrelsen och facknémnderna & kommunens verkstillande och beredande organ.
1 uppdraget ing8r att forvalta och genomfGra verksamhet enligt fullméktiges uppdrag, la-
gar och foreskrifter. De bereder ocksa fragor och drenden till fullmaktige. Kommunstyrel-
sen har dértill uppdraget att leda och samordna férvaltningen samt ha uppsikt 6ver den
verksamhet som bedrivs av andra nimnder och kommunens bolag.

For att fullgdra sitt uppdrag mAste respektive ndmnd/styrelse bygga upp system och verk-
g for ledning, styrning, uppftljning, kontroll och rapportering samt sékerstilla att dessa
verktyg tilldmpas pé avsett s&tt.

2.2 Revisionsfraga

Granskningen ska besvara foljande revisionsfrigor:

«  Vidtar nimnden/styrelsen tillrickliga &tgérder for att leda, styra, folja upp och
kontrollera verksamheten?

+  Genomfdr nimnden/styrelsen verksamheten enligt fullméktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter?

Nimndens/styrelsens ansvarsutdvande bedms utifrén en tregradig skala; otillracklig, till-
fredsstillande eller vil utvecklad.

2.3 Metod

Granskningsmaterialet har utgjorts av skriftligt verifieringsmaterial, t ex protokoll, budget-
och maldokument, ekonomisk redovisning och anvisningar. Revisionen har tréffat kom-
munstyrelsen och samtliga nAmnder under hosten 2007 och vid dessa tillféllen diskuterat
hur man utfor de uppgifter som kommunfullmaktige har fordelat, intressanta drenden som
behandlats vid styrelsens/nimndernas sammantréden och nuvarande organisation. Tids-
missigt har granskningen i huvudsak avgrénsats till verksamhetséret 2007.
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3 Granskningsresultat

3.1 Dokument

Ansvarig styrelse/ndmnd ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagar
och foreskrifter. Enligt lag &r kommunen skyldig att upprétta dokument i form av planer,
riktlinjer och handlingsprogram. I tabell nedan aterges vilka dokument som ska uppréttas

samt huruvida dessa har uppréttats.

Biblioteksplan (bibliotekslagen) KF § 23/07

Aslig budget (kommunallagen) KF§100/06

Verksamhets- och ekonomisk plan (kommunallagen) KF§100/06

Plan for hantering av extraordinéra hindelser (lag om extraordiniiva hén- | KF§23/05

delser i fredstid)

Plan for tillfrsel, distribution och anvéndning av energi (lag om kommu- | KF§2.11/01

nal energiplanering)

Rikitlinjer for bostadsfrsorjningen, antas av fullméktige (lag om kommu- | KF§28/03

nernas bostadsforsérjningsansvar)

Riktlinjer for direktupphandling (lag om offentlig upphandling) KS§11/07

Handlingsprogram for hur olyckor ska férebyggas (antas varje mandatpe- | KF§6/05

riod av fullmiktige) (lag om skydd mot olyckor)

Handlingsprogram for riddningstjnst (antas varje mandatperiod av full- | KF§6/05

miktige) (lag om skydd mot olyckor)

Renhillningsordning (miljobalken) KF§14/03

Plan for tillsynsarbetet (miljébalken) MYN§7/07

Oversiktsplan for beslut om mark och vattenomraden (aktnaliseras av KF§2.13/99

fullmsktige varje mandatperiod) (plan- och bygglagen)

Detaljplaner el omridesbestimmelser (plan- och bygglagen) KF &r 1953-04

Plan for kompetensutveckling av ldrare (skollagen) Ej uppréttat

Skolplan (skollagen) KF§28/06

Plan f6r specialutformat eller individuellt gymnasieprogram (skollagen) | Ej upprattat

Likabehandlingsplan (lag om forbud mot diskriminering och annan kréin- | BUN§91/06

kande behandling av barn och elever)

Plan for insatser riktade mot dldre (socialtjinstlagen) KF§26/06

Plan for insatser riktade mot fysiskt och psykiskt funktionshindrade (so- | KF§26/06

cialtjanstlagen)

Dokumenthanteringsplan (arkivlagen) KF§70/93
Rev. §1 04/95
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Handlingsplan for arbetsmiljarbetet (arbetsmiljdlagen PU§14/97
Handlingsplan for jimstallda 1oner (jimstalldhetslagen) KF§27/06
Jamstalldhetsplan (jamstalldhetslagen) KF§11/95

PU§13/07

Tabellen ovan visar att kommunen har uppréttat merparten av de dokument som befintliga ™
lagar och forordningar kraver. De planer som inte &r upprittade berdr barn- och utbild-
ningsverksamhet.

Beddmning: Verksamheten beddms i stort ha uppréttat erforderliga dokument pé ett till-
fredsstallande sitt. Bedsmningen baseras pa att 21 av 23 lagstadgade planer har upprattats.

Fér framtiden rekommenderas kommunen att;

»  uppritta de planer som saknas samt aft sikerstélla att planerna halls aktuella

3.2 Sirskilda uppdrag fran kommunfullméktige

I kommunallagen anges att ndmnderna ska var och en inom sitt omréade se till att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestamt.

Granskningen visar att kommunfullméktige under perioden december 2006 till september
2007 lamnat ett antal uppdrag till kommunstyrelsen och till nimnderna. I tabellen nedan
redovisas antal lamnade uppdrag per styrelse/nimnd samt huruvida uppdragen &r verk-
stallda, arbete pagér eller erhdllna uppdrag inte &r behandlade i berdrd styrelse/ndmnd
fram till granskningstillfillet.

Vidare redovisas hur kommunstyrelsen och nimnderna behandlat de riktade fullmaktige- “™
uppdragen under tabellen.



TR T | Towlaatal ] Verkstilgs, | Avhite pAgar | By bebandlade
| mllmakeiges|  uppivag . |7 n i 's |, uppdragi
wdi ™y ity )Y uppdrag Gl eV el e
Kommunstyrelsen 4

Tekniska utskottet 2 1 1

Fritids- och kultur- 1 - 1
né&mnden

Myndighetsndmn- 1 - 1

dem

Socialnimnden 0

Barn- och utbild- 0

ningsnimnden

3.2.1 Kommunstyrelsen

— Att bereda medborgarforslaget, subventionerade bussresor for studerande § 24/07.
Styrelsen har i mars l&mnat forslag till beslut i frdgan till fullméktige och fullmaktige har i
april fattat beslut enligt styrelsens forslag.

— Att bereda medborgarforslaget, speciell service till manniskor som har sorg § 40/07.
Kommunstyrelsen har i oktober beslutat foresld fullmaktige att avsld medborgarforslaget.

— At bereda medborgarforslaget, Alvékraskolan bér forses med fungerande datasal §
41/07.

Styrelsen har i angusti 1dmnat forslag till beslut i frdgan till fullmaktige och fullmé&ktige
har i september fattat beslut enligt styrelsens forslag.

— Att bereda motionen, inforande av kommunalt vardnadsbidrag § 76/07.
Kommunstyrelsen har i december 2007 beslutat foresla kommunfullméktige att avsld mo-
tionen.

Bedtmning: Styrelsen bed6ms inom detta omrade ha fullgjort fullméktiges uppdrag pé ett
tillfredsstéllande s&tt.

3.2.1.1 Tekniska uiskotiet

— Att vidare hantera medborgarforslag om gang- och cykelbana § 4/07.

Granskningen visar att tekniska utskottet i maj 2007 beslutade att uppdra till Alvsbyns
Energi AB att inventera befintlig géng- och cykelplan samt uppritta en schematisk
uppdatering av géllande plan med kostnadsuppgift pa iordningstillande av géng- och
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cykelvig. I augusti har nimnden dessutom beslutat att uppdra till Alvsbyns Energi AB aft
iordningstilla ging- och cykelvig fran Vistermalm till centrum enligt uppréttat forslag.

— Att utreda mojligheten till byggande av seniorboende § 33/07.

Tekniska utskottet har i maj 2007 uppdragit till Alvsbyns Fastigheter AB att tillsammans
med socialtjinsten utreda mojlighet till byggandet av ett seniorboende. I utredningen ska
foljande framgh: 1. Definition av seniorboende. 2. Kriterier for seniorboende. 3. Behovs-
undersokning. 4. Geografiskt lage. I angusti har tekniska utskottet fatt redovisning av ut-
redningens utveckling, N&mnden har vid detta tillfalle ocksa beshutat att uppdra till
Alvsbyns Fastigheter AB att genomftra en enkitundersskning via Alvsbybladet for att
utrna behovet/intresset for ett nytt seniorboende.

Bedémning: Tekniska utskottet beddms ha fullgjort fullmaktiges uppdrag pa ett tillfreds-
stillande satt.

3.2.2 Fritids- och kulturndmnden

— Att infor investeringsbudgeten ta fram forslag/kostnader och prioriteringslista pa atgar-
der for att gora Lomtjdrnsparken attraktivare $ 60/07.

Det kan inte styrkas att fritids- och kulturnimnden delgivits, eller vidtagit &tgérder med
anledning av, fullmaktigeuppdrag § 60/07.

Bed6mning: Fritids- och kulturnmnden bedms inte ha fullgjort fullmaktiges uppdrag pé
ett tillfredsstéllande sétt.

3.2.3 Myndighetsndmnden

— Att efter medborgarforslag genomfora miljévecka under hosten 2007. Detta ska ske
inom befintlig budgetram § 30/07.

Myndighetsnimnden har i juni 2007 delgivits medborgarforslaget. Namnden har vid detta
tillfalle beslutat att godkénna redovisning av delgivning, Det kan inte styrkas att nimnden
genomfort miljsveckan under &r 2007.

Bedémning: Myndighetsnimnden bed8ms inte ha fullgjort fullméaktiges uppdrag pa ett
tillfredsstillande s&tt.
3.2.4 Socialnimnden och Barn- och utbildningsnédmnden

Granskningen visar att fullmaktige under den granskade perioden inte har 1dmnat nagra
uppdrag till socialnfimnden eller barn- och utbildningsndmnden.



3.3 Néamndens/styrelsens styrning, uppféljning och akti-va atgdrder
3.3.1 Ledning och styrning

I sin roll som beredande och verkstéllande organ har némnden/styrelsen att fatta beslut
inom ramen for sitt uppdrag. Hér granskas nimndens/styrelsens ledning och styrning ge-
nom exempelvis métbara mal, planeringsdokument, riktlinjer, ansvarsfordelning och orga-
nisering.

Alvsbyns kommun har infort en ny lednings och styrningsorganisation fran 2007-01-01
och granskningen visar att denna inte fungerar fullt tillfredsstéllande i dagsliget. Arets
granskning visar att det rider viss osékerhet rérande ansvar och befogenheter i den nya
organisationen. Ndmndens roll i relation till dels kommunstyrelsen, dels tjinstemannaor-
ganisationen uppger merparten av némnderna att de upplever som oklar. Detta anser be-
rorda ndmnder har klarnat betydligt i o m pagdende utbildningsinsats, men det kvarstar
fortfarande en del oklarheter.

I samband med att kommunen inférde en ny organisation har nimndema och kommunsty-
relsen erhallit nya uppgifter. Dessa har dokumenterats i ndmndernas och kommunstyrel-
sens reglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar framst for;
»  kommunens insatser for att nd gemensamma faststillda mél
» planering/uppftljning av kommunens ekonomi och verksamheter
=  ekonomisk forvaltning inkl. samtliga resurser fér genomftrande av verksamheten
= stddfunktion for hela den kommunala verksamheten
= personal-/arbetsgivarfragor '
= krisledningsfragor
» teknisk verksamhet sdsom mark, vatten, bostads- och energifragor

Namndemna &r inom sitt verksamhetsomréde ansvariga for;

forslag till mal och planer for verksamheten och dess utveckling
forslag till verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet
information om verksamheten

medborgar- och brukardialog

att kommunicera mél och planer med medborgare, brukare m fl
* uppf6ljning och utvardering av verksamhet och planer

x  fSrenkling av regelbestindet

* myndighetsutdvande

I nu géllande styrsystem faststélls ndmndsplaner dir mél och verksamhetsinrikining ater-
ges for kommunstyrelsen och nimnderna. Tanken &r att n&mndsplanerna ska utgéra grun-
den f0r en kommunplan, vilken kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram. Granskningen
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visar att nmnderna tagit fram forslag till ndmndsplaner och overlamnat dessa till kom-
munstyrelsen. Kommunstyrelsen har bearbetat foreslagna nimndsplaner och kommun-
fullmaktige har faststéllt nimnda planer for samtliga ngmnder och kommunstyrelse. I re-
spektive ndmnds reglemente framg#r vilka delar som némndsplanen ska innehalla och
granskningen visar att nimndsplanerna motsvarar dessa kriterier. Daremot varierar det hur
namnderna redovisar dessa omréden. Exempelvis redovisar en namnd respektive mél och
dess uppfoljning ett efter ett, medan en nimnd redovisar mélen for sig och generellt dter-
ger hur uppf6ljning ska ske. -

1 samtliga namndsplaner framgér verksamhetsmal. Namnderna/styrelsen har formulerat

mal att nd pé 14ng sikt respeldtive kort sikt, med undantag frin myndighetsndmnden. Arbe-

tet med namndsplaner r relativt nytt och det framkommer vid nimndstréffarna att det -
finns utvecklingsomréiden rorande detta, bl a kommunikationen av nimndsplanema med ‘
personalen, samt hur kommunplan och namndsplaner ska komplettera varandra. Vidare

uppges att ett system dar nimndsplaner, budgetberedning samt resursfordelning harmonie-

rar fullt ut behdver utvecklas.

Merparten av kommunens ngmnder upplever behov av tkad kommunikation mellan
kommunstyrelsen och ndmnden, detta patalas sérskilt i de nimnder dar némndsordférande
inte regelbundet deltar vid kommunstyrelsens sammantréden. Det har i varierande omfatt-
ning skett terrapportering frén kommunstyrelsens sammantraden till ndmnderna.
Namndsledaméter tar upp vikten av att nimnden &r informerad om de beslut som kom-
munstyrelsen tagit och som péverkar nimndens ansvarsomride. Aven kommunstyrelsen

anser att kommunikationen bor utvecklas, en tvivigskommunikation &¢ onskvird, och ex-
empel pa dtgarder &r att kommunalridet deltar vid nimndssammantréden. Vidare framfors

att partigrupper, ordforandetraffar etc. &r yiterligare kommunikationskanaler som méste )
utvecklas.

For ovrigt varnar nimndsledaméter for att det politiska engagemanget kan minska om inte
namndernas roller tydliggdrs &n mer och dar namndens ansvar for uppf6ljning och utvar- “
dering klargtrs. I denna process anser merparten av nimnderna att nu pigiende utbildning |
har en stor roll och menar att denna utbildning borde ha &gt rum i ett tidigare skede.

3.3.1.1 Kommunstyrelsen

I kommunstyrelsens ndmndsplan 2007 anges verksamhetens mél. Mélen beddms i stort
vara specifika, métbara, realistiska och tidsatta. Statistik frén tidigare &r anvénds for att
beskriva utgingslége, frén vilket beddmning av maluppfyllelse utgr. For de kortsiktliga
malen anges &ven vilka metoder som ska anvandas for att nd mélen.

Fér mal pa kort sikt (1 &r) anges hur uppfljning av mélen ska ske. Dessutom anges att de
langsiktiga finansiella mélen &rligen ska foljas upp i &rsbokslutet.



Kommunstyrelsen har bl a via bearbetning av foreslagna nimndsplaner och upprittande av
budget visat hur styrelsen avser verkstélla erhallna uppdrag frén kommunfullmiktige. Vi-
dare har kommunstyrelsen beslutat att faststélla dldreomsorgens policy for anhérigstsd, ny
inkdpspolicy samt riktlinjer for fritidsstudier under granskad period.

Styrelsen uppger aft den nya organisationen inte har satt sig fullt ut &nnu, men att de &r pa
god vig. [ syfte att tydliggéra den nya organisationen och det ansvar som &vilar styrelse
och némnder har en extern konsult utbildat politiker och ledande tjénstem#in i kommunen.
Denna utbildningsinsats bedémer kommunstyrelsen som mycket bra.

Yitterligare ett omradde som bor utvecklas &r, enligt kommunstyrelsen, arbetet med
némndsplaner. De verksamhetsmél som faststéllts &r inte Sverensstimmande med de me-
del som tilldelats respektive verksamhetsomréde, vilket inte #r tillfredsstéllande enligt
kommunstyrelsen. '

Kommunstyrelsen har inte faststéllt rapporterings/redovisningsplan dér styrelsen anger
vilken rapportering de 6nskar under aret. Déremot har kommunstyrelsen uppdragit till for-
valtningen att uppritta en rutin avseende uppfoljning av resultatet, 16pande under &ret.
Styrelsen har dven beslutat att tidigare redovisningsstruktur ska beh&llas da styrelsen be-
domer att denna ger tillfredsstillande beslutsunderlag. Rapportering sker idag till styrelsen
frén ndmnder nar avvikelse frin ndmndsplan uppmérksammas enligt kommunstyrelsen.

3.3.1.2 Fritid- och kulturndmnden
I livsmiljénamndens’ nmndsplan 2007 &terfinns maélformuleringar for fritid- och kultur-
némnden. Malformuleringarna bedéms i stort vara tidsatta, specifika, realistiska och mt-

bara. Planen anger &ven vilka aktiviteter som ska vidtas for att ni malen. Némnden anger i
generella ordalag nir mélen ska foljas upp.

Fritid- och knlturndmnden har inte fastslagit strategier for hur de ska verkstilla erhillna
uppdrag frin kommunfullméktige. Némnden informerar dock kommunmedborgarna om
sin verksamhet, ddremot sker inga aktiviteter dér ndmnden deltar i medborgar- och brukar
dialog utan detta utfSrde enbart tjénstemén under 2007. Vidare har fritid- och kulturnimn-
den arbetat med att forenkla bidragssystemet.

Fritid- och kulturnmnden har inte lagt fast vilken redovisning och rapportering nimnden
vill ha under aret.

! Livsﬁ:ﬂj 6namnden har bytt namn till fritid- och kulturn&mnden under granskad period.
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3.3.1.3 Myndighetsndmnden

1 myndighetsnimndens nimndsplan 2007 anges verksamhetens m4l. Namndens mél be-
dsms vara realistiska och till viss del specifika. Déremot &r malen inte tidsatta. Namnden
har f6r varje mal angett hur mélen ska uppnés och i allménna ordalag angett nér och hur
malen ska métas. Uppfoljning av samtliga mélsattningar ska ske i samband med arlig
verksamhetsuppf6ljning.

Myndighetsnémnden har inte faststallt strategi for hur erh&llna uppdrag frén kommun-
fullmiktige ska verkstéllas. Déremot informerade namnden att de arbetat aktivt med samt-
liga uppdrag i linje med tidigare &r. Myndighetsnimnden vidtar bl a en rad aktiviteter for
att informera om verksamheten, bedriva medborgar- och brukar dialog samt tydliggdr tex-

ter. 4»»5

Den rapportering som myndi ghetsndmnden faststallt har skett 1 samband med faststéllande
av sammantridesplanen dér viss rapportering framgar t ex arsredovisning ska ske i februa-
1i, delrapport i juni och verksamhetsrapport i oktober. Det framgér inte vem som ar ansva-
rig for redovisningen.

3.3.1.4 Socialnamnden

I socialnamndens nimndsplan Aterfinns dess mélformuleringar. Nimndens mélformule-
ringar bedms vara realistiska, specifika, och i vissa fall tidsatta och mitbara. Mélen ut-
trycker till stor del aktiviteter och gnskat resultat. I nigra fall har ndmnden angett hur mé-
len ska uppnas. Socialnimnden har &ven angeit hur mélen ska mitas och i enstaka fall

med vilket intervall mitning ska ske (en gang/Ar). Socialnimnden har inte angett vilken tid
1angsiktiga respektive kortsiktiga maél avser. -

Protokollgranskningen visar att socialnimnden faststllt verksamhetsplan 2007, vilket inte
ing#r i nsmndens uppgifter. Enligt uppgift faststéllde nimnden verksamhetsplan 2007 ef-
ter dialog med kommunchefen och avser inte faststilla denna framgent d& det & kommun- -~

styrelsens uppgift.

Socialngmnden har inte lagt fast strategi for hur namnden ska verkstilla kommunfullmak-
tiges uppdrag. Socialndmnden vidtar dock en rad aktiviteter for att informera om verk-
samheten och for att fora en medborgar- och brukar dialog. Inga direkta aktiviteter har
vidtagits for att forenkla regelbestandet. :

Socialnimnden har faststallt hur de vill att forvaltningen ska f5lja upp och rapportera till

nimnden i samband med att ndmnden faststéller sin sammantradesplan for &ret. Det fram-
ghr inte av dokumentet vem Som ansvarar for redovisningen.
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3.3.1.5 Barmn- och utbildningsn&dmnden

Barn- och utbildningsndmndens mélformuleringar bedéms i vissa fall vara specifika, mit-
bara och realistiska. Daremot &r det inte preciserat vad nmnden avser med kortsiktiga och
langsiktiga mél. Namnden har i samband med varje mélformulering angett bak-
grund/motiv till malséttningen. Dessutom har nimnden angett hur mélet ska métas samt
med vilket intervall métning ska ske. Métning ska ske efter ldsérets slut, vid terminsstart
eller i november.

Barn- och utbildningsndmnden har inte faststéllt strategi for hur erhéllna uppdrag frén
kommunfullmaktige ska verkstéllas. Namnden vidtar en rad aktiviteter for att informera
om skolan, dock uppger nimnden att medborgar- och brukardialog inte fungerat tillfreds-
stéllande under &ret. Barn- och utbildningsndmnden har med anledning av detta gett ett
uppdrag till férvaltningen att f6lja upp och utvérdera medborgartréffar, Vidare har barn-
och utbildningsndmnden férenklat regelbestdndet nigot avseende férskoleverksamheten.

Bam- och utbildningsndmnden har faststéllt formerna for sina sammantraden 2007, dir
redovisning av vissa omrédden ingér. Vidare har skolverket ldmnat en granskningsrapport
rorande skolverksamheten i Alvsbyns kommun och en &tgirdsplan &r upprittad utifrén
denna samt en plan rérande bestk vid kommunens skolor.

Beddmning: Kommunstyrelsens styrning och ledning bedms vara tillfredsstéllande.
Niamndernas styrning och ledning bedoms till viss del vara tillfredsstéllande, eftersom de
inte faststallt hur de avser verkstélla de i reglementena erhallna uppdragen.

1 syfte att utveckla ledning och styming rekommenderar vi att;

» fortsétta utveckla den nya styrmodellen och i detta tydliggéra ndmndemas roller
och uppgifter samt pétala vikten av nimndernas insatser

= utveckla kommunikationen mellan kommunstyrelsen och nfimnderna exempelvis
genom att faststdlla en stiende punkt vid ndmndssammantriden dér de beslut som
kommunstyrelsen tagit och som berdr nimndens ansvarsomrade tas upp

= den intema kontrollen kan utvecklas genom é&rlig utvirdering av hur kommunika-
tionen fungerar mellan berdrda parter

* n#mndema faststéller en strategi for hur de uppdrag kommunfullméktige ger via
reglementena ska verkstillas

= nimnderna utvecklar sina nimndsplaner

x upprlJnmgs- och rapporteringsplan uppréttas dar det tydligt framgér vilken redo-
visning som 6nskas, vem som ansvarar for redovisningen samt nér redovisning ska
ske samt hur denna plan ska féljas upp

= tillse att némndsplaner och budgetramar harmonierar med varandra

(\\/ 13



3.3.2 Uppféljning och rapportering

Under detta avsnitt granskas hur nimnden sikerstaller att fullmiktiges mal och riktlinjer
och de egna besluten tillmpas och genomfors.

Granskningen visar att ndmnderna inte geft verksamheterna direktiv avseende uppfoljning

och rapportering av pa vilket sétt information limnas rérande nimndens verksamhet, hur

dialog sker med medborgare och brukare, hur kommunicering av mél och planer sker eller

hur forenkling av regelbestind verkstélls. Enligt nimnderna verkstaller verksamheten des- N}
sa uppgifter och nimnderna beddmer aft det sker pé ett tillfredsstallande sétt.

Nir det galler uppfoljning av de mél som anges i styrelsens och ndmndernas nimndsplaner
har det for ndgra av mélen angetts nér uppfSljning ska ske, vilket i de flesta fall &r vid

grets slut. Av barn- och grundskolenémndens mal ska tre mal foljas upp i samband med
terminsslut och -start. Det kan endast styrkas att et av dessa mal foljts upp, detta i sam-
band med terminsstart.

Generellt har nimnderna inte nigot system som f6ljer upp vilka beslut kommunstyrelsen
fattar och som péverkar nimndens verksamhetsomrade. Vidare &r rapportering mellan
nimnd och kommunstyrelsen ett omrade som merparten av némnderna tar upp som ett ut-
vecklingsomréde.

Kommunstyrelsen anser att befintlig uppfoljning som foljer tidigare system &r tillfredsstal-
lande. I kommunstyrelsen foljs fattade beslut upp genom uppréttande av en uppfoljnings-

plan av detta. Beslut och dess péverkan f6ljs och utvirderas. Kommunstyrelsen uppger att
en tydligare terrapportering ar dnskvird frin personalutskotet och tekniska utskottet dir
relativt stora beslut fatts. Vidare &r denna &terrapportering dven pnskvard d& samtliga par-
tier inte &r representerade i dessa utskott.

Kommunstyrelsen har i sammantrédesplan faststallt vilken aterrapportering som Onskas
£or &r 2007, Krav pé rapportering ror delérsrapport och arsredovisning. Protokollsgransk- ﬂ
ning visar att styrelsen erhéller iterrapportering i enlighet med faststilld plan.

Barn- och utbildningsnémnden redovisar sitt resultat dels i enlighet med kommunens styr-
system dels i s.k. ivalitetsredovisning. I syfte att utveckla sin kontroll har ndmnden beslu-
tat forindra tidsplanen for kvalitetsredovisningen. Nzmnden uppger att kvalitetsredovis-
ningen framgent kommer att fokusera pa maluppfyllelse och likabehandlingsplanen.

Granskningen visar att barn- och utbildningsnémnden har faststallt hur némndens sam-
mantriden ska utformas under &ret i en sammeantrédesplan. Namnden dokumenterar dock
inte huruvida rapportering/redovisning sker i enlighet med n&mnda sammantridesplan,
enligt nimnden erhalls redovisning enligt plan. Granskning av namndsprotokoll verifierar
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inte att ndmnden behandlar faststillda &mnesomréden vid faststéllda datum. I Gvrigt note-
ras att nimnden under granskningsperioden inte f6ljt upp sin némndsplan.

Socialngmnden har i december 2006 faststallt hur nimndens sammantréden ska utformas
under &r 2007 i en sammantrédesplan. Namnden foljer inte upp och utvérderar om rappor-
tering sker enligt faststilld sammantrédesplan. Protokollsgranskning visar att ndmnden i
stort far sterrapportering enligt faststalld plan. I &vrigt noteras att nimnden under &ret inte
foljt upp sin n&mndsplan.

Myndighetsnéimnden har i1 december 2006 faststallt hur nimndens sammantréden ska ut-

formas under & 2007. Protokollsgranskning visar att nimnden i stort fir dterrapportering
enligt faststélld plan. Némnden har dock inte behandlat arsredovisningen eller delérsrap-
port per augusti. I dvrigt noteras att nimnden under &ret inte f6ljt upp sin nimndsplan.

Det kan inte styrkas att fritid- och kulturndmnden har faststéllt ndgon sammantrédesplan
£6r &r 2007. Namnden har i april delgivits sammantradesplanering for 2007 och d4 beslutat
att lagga informationen till handlingama. Protokollsgranskning visar att fritids- och kul-
turngmnden &r den enda nimnd som foljt upp sin ndmndsplan, detta har skett i angusti.

Bedémning: Kommunstyrelsens uppfoljning och rapportering beddms vara tillfredsstal-
]ande. Namndernas uppfoljning och rapportering bedéms vara delvis otillracklig da mer-
parten av nimnderna inte kan verifiera att de 6]jt upp nimndsplanen.

For framtiden rekommenderas att;

»  Samtliga nimnder och kommunstyrelsen f6ljer upp och utvérderar sin némndsplan

»  Samtliga tillser att faststilld uppfoljning/utvérdering sker enligt beslut

» Utveckla system for &terrapportering frén personalutskottet samt tekniska utskottet
till kommunstyrelsen

» Samtliga nimnder och styrelsen utvérderar verksamhetsmalen tidigare under aret,
minsta kravet dr att det ska ske i delarsrapport. Detta for att mojliggora insatser vid
prognos om svag méluppfyllelse.

» Dokumentera erhdllen redovisning och information

» Utveckla system for uppfoljning och rapportering av beslut fattade av kommmunsty-
relse och nimnder till berdrda parter

3.3.3 Aktiva atgérder

Kommunstyrelsen erhéller ekonomisk rapportering och verksamhetsrapportering under
granskningsperioden. Styrelsen vidtar atgarder i stor utstrickning och ldmnar uppdrag till
forvaltningen. Vi saknar rapportering frén nimnderna rérande uppfdljning och utvardering
av nAimndsplanemna.
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Kommunstyrelsen uppger att ndmnderna bor utveckla sina aktiva étgﬁrdér och pdgéende
utbildningsinsats forvantas ge god effekt rorande detta. '

DA nimnderna, med undantag frén fritids- och kulturnimnden, inte foljt upp sin ndmnds-
plan saknas underlag for att bedoma huruvida ndmndema fattar aktiva beshut utifrén den
information de mottar om verksamheten. Protokollsgranskning visar dock generellt att
nimnderna i hég utstrickning beslutar att “notera informationen™ eller att “1dgga informa-
tionen till handlingarna”.

Det kan konstateras att barn- och utbildningsndmnden i ett antal drenden fattat aktiva be-
shut. Namnden har t.ex. vid ett antal tillfillen beslutat foresld kommunstyrelsen att fatta
beslut i drenden, bl.a. utredning om sirvuxverksamhetens organisation, &tgérder for for-
sndrad skolorganisation samt att starta upp ny forskoleavdelning.

Fritid- och kulturndmnden har fljt upp sin nimndsplan i augusti 2007. Namnden beslutar
vid detta tillfille att notera att tvd av de &tta kortsiktiga mélen inte uppfyllts piga. ekono-
mi. Resultatet av uppfoljningen har sledes inte foranlett ndmnden att vidta aktiva atgar-
der. Det kan inte heller styrkas att resultatet av uppfoljningen har vidarerapporterats till
kommunstyrelsen.

Beddmning: Kommunstyrelsens och barn- och utbildningsnimndens aktiva atgarder be-
déms tillfredsstillande, diremot bedomer vi att 6vriga nimnders aktiva dtgérder kan ut-
vecklas.

F6r framtiden rekommenderas ndmnder och styrelse att;
»  Utveckla nimndsarbetet s& att beslut om aktiva tgrder sker i storre utstrickning



of

Halltider Sporthallen

2008- 2009 Ht-Vit
OBS! Detta &r ett grundschema, aktuell info pa tel : 171 26

Dag

Tid

Fodrening

From

Tom

Ovrigt

Mandag

16.00-17.00

ATK

17.00-18.00

TAIF Innebandy

18.00-19.00

TAIF Innebandy

19.00-20.00

TAIF Innebandy

20.00-21.00

TAIF Innebandy

21.00-22.00

TAIF Innebandy

22.00-23.00

Tisdag

16.00-17.00

ATK

17.00-18.00

ATK

18.00-19.00

AIF Handboll

19.00-20.00

AIF Handboll

20.00-21.00

AIF Handboll

21.00-22.00

AIF Handboll

22.00-23.00

Onsdag

16.00-17.00

ATK

17.00-18.00

TAIF Innebandy

18.00-19.00

TAIF Innebandy

19.00-20.00

TAIF Innebandy

20.00-21.00

TAIF Innebandy

21.00-22.00

TAIF Innebandy

22.00-23.00

Torsdag

16.30-17.00

ATK

17.00-18.00

AJIF Handboll

18.00-19.00

AIF Handboll

19.00-20.00

AIF Handboll

20.00-21.00

TAIF Friidrott

21.00-22.00

TAIF Friidrott

22.00-23.00

Fredag

16.00-17.00

ATK

17.00-18.00

ATK

18.00-19.00

AIF Handboll

19.00-20.00

AIF Handboll

20.00-21.00

AIF Handboll

21.00-22.00

ATK

22.00-23.00

ATK




Halltider Sporthallen 2008-2009

Lérdag 08.00-09.00 |ATK

09.00-10.00 |ATK

10.00-11.00 |ATK

11.00-12.00 |ATK

12.00-13.00 |Matchtid

13.00-14.00 |Matchtid

14.00-15.00 |Matchtid

15,00-16.00 |Maftchtid

16.00-17.00 |Matchtid

17.00-18.00 |Matchtid

18.00-19.00 |TAIF Friidrott

19.00-20.00 |TAIF Friidrott

20.00-21.00

21.00-22.00

22.00-23.00

Séndag 08.00-08.00 |ATK

09.00-10.00 [ATK

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00 |Matchtid

13.00-14.00 Matchtid

14.00-15.00 |Maichtid

15.00-16.00 |Matchtid

16.00-17.00 |Matchtid

17.00-18.00 |Matchtid

18.00-19.00 |ATK

19.00-20.00 |ATK

20.00-21.00 |ATK

22.00-23.00

OBS! Tiderna giller fran skolstart tom 1 vecka innan examen. Jullovet stangt.
For ytterligare bokningar och cuper kontakta badhuspersonal.

Kontaktperson pa Fritid & Kultur / Stina Vikberg tel: 171 22
Badhuset tel: 171 26

ATK Inger Johansson 12717
TAIF friidrott Michael Nerdh 12762
AIF handboll Ulrica Lindlof 13163
TAIF Inneb. Stefan Edstrém 20301




Halltider Forum Cosmos 2008-2009

Dag

Tid

Foérening

From Tom

Ovrigt

Mandag

17.00-18.00

ATK

18.00-12.00

ATK

19.00-20.00

AlIF Handboll

20.00-21.00

21.00-22.00

Tisdag

17.00-18.00

TAIF Innebandy

18.00-19.00

TAIF Innebandy

19.00-20.00

Korpen

20.00-21.00

Korpen

21.00-22.00

Korpen

Onsdag

17.00-18.00

AIF Handboll

18.00-19.00

HMK

19.00-20.00

HMK

20.00-21.00

21.00-22.00

Torsdag

17.00-18.00

18.00-19.00

TAIF Innebandy

19.00-20.00

TAIF Innebandy

20.00-21.00

21.00-22.00

Korpen

OBS! Tiderna giller fran 1 sept. tom 30 april. Jullovet stangt.

Kontaktperson pa Fritid & Kultur / Stina Vikberg tel: 171 22

Forum tel: 135 30

ATK
Handboll
TAIF inneb.
Korpen

Inger Johansson
Ulrica Lindlof
Stefan Edstrém
Lena Backman

Alvsby HMK Erik Bergsten

AMS

Kansliet

Telefonnr:
127 17
13163
203 01
125 50
122 61
555 97



Halltider Leken 2008-2009 Ht-Vt

Mandag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

TAIF Innebandy

19.00-20.00

20.00-21.00

Korpen

Tisdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

Alvsby Linedancegéng

20.00-21.00

Alvsby Linedancegéng

21.00-22.00

22.00-23.00

Onsdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

Alvsby Linedancegéng

19.00-20.00

Alvsby Linedanceg&ng

20.00-21.00

Alvsby Linedancegéng

21.00-22.00

Alvsby Linedancegéng

Torsdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

TAIF Innebandy

19.00-20.00

AIF Handboll

20.00-21.00

21.00-22.00

22.00-23.00

Fredag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

Glidflygarna

20.00-21.00

Glidflygarna

21.00-22.00

Glidflygarna




Halltider Leken 2008-2009 Ht-Vit

Lérdag |08.00-08.00

09.00-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-16.00

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

i 19.00-20.00

) 20.00-21.00

21.00-22.00

Séndag {08.00-09.00

(W‘ 09.00-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-16.00

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00 |Alvsby Linedancegéng

19.00-20.00 |Alvsby Linedancegéng

20.00-21.00 |Alvsby Linedancegéng

21.00-22.00

OBS! Tiderna galler fran skolstart tom 1 vecka innan examen. Jullovet sténgt.
m Kontaktperson pa Fritid & Kultur / Stina Vikberg tel: 171 22
Telefon:

125 50 Korpen

170 12 Alvsby Férsamling
203 01 TAIF Innebandy

133 46 Glidflygarna

127 07 Alvsby Linedancegéng




Halltider Korstrask 2008-2009 Ht-Vt

Mandag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.30

Tisdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

18.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

Onsdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

TAIF Innebandy

20.00-21.00

TAIF Innebandy

21.00-22.00

Torsdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

18.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

Fredag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

.




Halltider Korstrésk 2008-2009

Lérdag |08.00-09.00

09.00-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-16.00

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

Séndag |08.00-09.00

09.00-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-16.00

16.00-17.00

17.00-18.00 |Korpen

18.00-19.00 |Korpen

19.00-20.00 |Korpen

20.00-21.00

21.00-22.00

OBS! Tiderna giller fran skolstart tom 1 vecka innan examen. Jullovet sténgt

Kontaktperson pa Fritid & Kultur / Stina Vikberg tel:171 22
K&k i Korstrask / Ann-Christin tel: 175 04

Telefon:
Unga Ornar Kristina Lidman 559 77
Taif Inneb. Stefan Edstrom 203 01
Tae Kwondo Daniel Johansson 070-2041521
AIF Fotboll Stig Nordlund 121 95
Korpen Ola Vikman 106 81
AMS Jorgen Andersson 070-8925040
Nybyns IK  P-l Andersson 500 34
Ahs Adam Nilsson 200 89

& o/



ON

Halltider Visttriask 2008-2009

Mandag

17.00-18.00

18.00-19.30

19.30-20.00

Korpen

20.00-21.00

Korpen

21.00-22.00

22.00-23.00

Tisdag

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

Onsdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.30-20.00

Korpen

20.00-21.00

Korpen

21.00-22.00

Torsdag

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

Fredag

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00




Halltider Visttrask 2008-2009

Lérdag 108.00-09.00

09.00-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-16.00

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

Séndag [08.00-09.00

09.00-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-16.00

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

OBS! Tiderna galler fran skolstart tom 1 vecka innan examen. Jullovet stéangt.

Kontaktperson pa Fritid & Kultur / Stina Vikberg tel: 171 22

W Telefon:

12550 Korpen
21298 VIF




Halltider Vidsels sporthall 2008-2009 Ht-Vt

Dag

Tid

Férening

From

Tom

Ovrigt

Mandag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

Korpen

21.00-22.00

22.00-23.00

Tisdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

22.00-23.00

Onsdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

22.00-23.00

Torsdag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

Korpen

20.00-21.00

21.00-22.00

22.00-23.00

Fredag

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

22.00-23.00




Halltider Vidsels Sporthall 2008-2009

Lordag

8.00-8.00

9.00-9.30

9.30-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-16.00

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

22.00-23.00

Séndag

8.00-9.00

9.00-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-16.00

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

19.30-20.00

20.00-21.30

21.30-22.00

22,00-23.00

OBS! Tiderna giller fran skolstart tom 1 vecka innan examen. Jullovet stangt.

Kontaktperson pé Fritid & Kultur / Stina Vikberg tel: 171 22

For 6vrig bokning och fragor Birgitta Roos-Karlsson tel: 175 63, 172 55, 301 17

Telefonnr: |
VIF Erik norén 070-6557424
Vidsels [K  [Lars Nilsson 305 55, 070-225 01 31
AlF Fotboll |Stig Nordlund 121 95, 070-685 71 12
Korpen Lena Backman 125 80
Flygkorpen |Folke Olsson 301 95
Raddn.ij. Ove Nilsson 300 95




Fritids och kulturnimnden.
Arende: kommunalt foreningsbidrag,
Skidspér.

ALVSBYNS KOMMUN

2008 -05- 2 8

Dnr:

2%5/vg [ 6]

Nybyns IK har under léng tid, med bidrag frén kommun, pd ett bra och fortjanstfullt sitt, skott

och underhallit skidspér i Nybyn

I &r far vi inget bidrag till det. Anledning &r att vid en kontroll, under sportlovet, var inte
spéret anvéndbart, enl. Kjell Tegnelund. Ingen kontakt togs med klubben for att informera om

kontrollen som gjorts, och brister som noterats.
Récker det med en smygkontroll for stoppa bidrag for en hel sésong?

I &, liksom tidigare &r, har spéren varit uppkorda ndr snétillgingen och vadret s medgett.

Isbanan.
Tidigare &r har skottning och spolmng av isbanan fungerat bra. Men inte i 4r.

I bérjan av sisongen skottade vi banan men fick ingen spolning av kommun.. Kontakt togs d&
med kommun. Inom férvaltningen var man d& inte Sverens om vem som skulle skéta
spolmngen och om vilken utrustning som skulle anvéndas. Tydligen kom dom aldrig 6verens,

£5r vi fick inget svar p4 det. DA gav vi upp med sndréjning.

Fréga man stéller sig & om kommunen #r intresserad av att aktiviteter kan bedrivs utanfor

centralorten.

Nybyn den 26/5-2008
Nybyns Idrottsklubb
/-( G: /(,2_4 / kCLbQ\,L/L.

ed Karlsson ordf,




Rapport frian nimndsdag 2008-06-13

Fritid och kultur nimnden har fredagen den 13 juni 2008 varit p4 studiebessk hos Alvsby IF

fotboll som visade dlvékra ip, Alvsby ryttarforening och deras anldggning ridhuset. Vi har
iven bestkt Kanis och Alvsbyns motorsillskaps anléggning pd Hogheden.

Némnden vill ldmna f5lja rapport via ordférande om denna nimndsdag.

Alvikra [P: Alvsby IF genom Birger Gran visade oss runt dlvakra och berittade om
- verksamheten. Ndmnden kan konstatera att nyttjandet av anl4ggning har kat kraftig efter det
‘ att konstgrésplan har tillkommit. Det kan vara upp till 500 ungdomar per dag som nyttjar
anl4ggningen. Ndmnden kan #ven se att ishallen har blivit i synligt battre skick. Det var

uppmaélat pd véiggarna och ishallen upplevdes som frasch. Det var dven monterat nytt
sargskydd och arbetet med ny belysning pégick.

Ridhuset: Alvsby ryttarforeningen visade oss anlédggningen genom Ridskolechefen. Namnden
kan konstatera att de har fatt ny rutiner vad det géller gdselhanteringen. Féreningen brottas
med problem runt sin ekonomi och #r orolig fr kostnader for fastighetsunderhall. De
upplevde det negativt att det inte foreldg en dialog med Alvsby fastighetsbolag om
uppvarmning och bytte av portar i ridhuset. Féreningen vet inte anliggningen kommer att
atgérdas eller vad som kommer att atgirdas samt nir.

Némnden konstaterar 4ven att utemiljon blivit battre och det tillskapats nya paddockar och
sommarbetes hagar.

Kanis: Namnden bestkte kanis och fick anléggningen visad av Lars Nyberg frén Alvsby
fastighetsbolag. Anlaggningen #r vilbesskt, det &r folk dir dagligen som utfér olika
aktiviteter eller bara grillar i ndgon av de olika grillplatserna, det &r &ven skolklasser, forskola
och dagverksamhet som bestker anlédggningen. Lars beréttade att det varit mellan 60-100 st
slalomékare per dag och att det varit en lyckad satsning p& Kanis med snokanonerna.
Némnden upplevde det som positivt att omradet besoks ofta och mycket av
kommunmedborgarna och till stor del av yngre medborgare.

Hogheden: Ndmnden bestkte Hoghedens motorstadion och fick anléiggningen visad av Sara
Andersson och ordférande Andreas Larsson. De presenterade fSreningens ungdomssatsning
pa att f3 ungdomar att bérja med motorsport. Dé bersttade dven om Midnight Sun Rallycross
som kommer att genomforas under 2009. Tivlingen &r téinkt som en landskamp mellan
Sverige, Norge och Finland dér de bista férama inbjuds att delta. De planerar att ordna till
anldggningen under sommaren. De visade dven upp miniracingbanan. Ndmnden konstaterar
att de foreligger en oro om de Skade kostnaderna for anléggningsdrift fran foreningens sida. I

Ovrigt &r det en stor och bra anlidggning med méjligheter till olika motorsportsaktiviteter.
Foreningen har en stor framétstrévan.

Ordf6rande M
T@w e
ommy Lindgren



