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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Kommunens ekonomi dr i obalans. Under 2003 forsdmrades resultatet kraftigt , och aven
2004 visar ett betydande underskott —6,8 miljoner kronor. Vi har for perioden 2002- 2004
ett efterslapande underskott i storleksordningen 28 miljoner kronor. Det motsvarar en ut-
debitering pa 2,35 skattekronor. Vi kan inte ar efter ar spendera mer pengar pa verksam-
heten &n vad vi tar in i kommunalskatt, statsbidrag och avgifter. Férutom att det strider
mot kommunallagens regler om god ekonomisk hushallning, de av fullméktige faststéllda
arliga budgetarna och kommunens ekonomiska malsattning sa ar det ett uselt arv vi 6ver-
lamnar till kommande generationer.

Underskottet fran verksamheterna kommer framst fran socialnamndens verksamhet, som
redovisar ett budgetunderskott om 6,4 miljoner kronor, samt barn- och utbildningsndmn-
den med 3,9 miljoner kronor. De flerdriga ekonomiska problem inom socialndmndens
omraden delar vi med flera andra kommuner. Vi kan konstatera att hittills har vi inte
kommit till ratta med dem, men i forhallande till 2003 har underskottet minskat vasentligt.

Nar vi under varen 2003 fick prognoser pa budgetunderskott i flermiljonklassen tillsatte
kommunstyrelsen infor budgetarbetet for ar 2004 en parlamentarisk utredningsgrupp —
”Prio-gruppen” - som fick i uppdrag att genomfora en forvaltningsévergripande 6éversyn
av de kommunala verksamheterna. Syfte vara att komma med férslag pa verksamhetsfor-
andringar som langskitig skulle medféra en hallbar ekonomi. Det omstéllningsarbete som
pabdrjats under 2004 har inte varit tillracklig for att fa balans i var ekonomi.

Manga av "Prio-gruppens” forslag har genomforts eller &r pa gang att genomforas. Vidare
har socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden under 2004 tagit svara beslut om
forandringar av verksamheterna. Beslut som kommer fa full effekt under ar 2005 t.ex. so-
cialndmndens beslut om att avveckla Fluxens sérskilda boende for att istéllet forandra det
till ett seniorboende.

Var budget for ar 2005 ar i balans. Med den faststallda budgeten for 2005 och planen for
2006 och 2007 kommer vi att kunna aterstalla det ansamlade negativa resultatet for aren
2002 - 2004. For att klara detta har vi tvingats ta beslut om flera tuffa anpassningsinsatser.
Ska vi lyckas med att skapa en ekonomi i balans kommer det kravas ytterligare omprov-
ningar och forandringar av verksamheterna. Férandringar som minskar kostnaderna be-
hover inte innebara forsamrad service, nagot kan bli samre annat kan bli battre.

For att lyckas med denna utmaning kravs bland annat att vi ar éverens om det ekonomis-
ka laget och om spelreglerna

-ekonomin utgor grans for verksamhetens omfattning.

-nejsagare maste finansiera ett nej

Med gemensamma krafter och erfarenheter kommer vi klara detta.

Befolkningen minskade med 63 personer under 2004. Den 6kning vi sdg 2003 holl inte i
sig. Minskning 2004 motsvarar den genomsnittliga minskningen under den senaste tioars-
perioden. En av vara viktigaste uppgifter ar att ge forutsattningar for en befolkningsok-
ning genom satsningar pa sysselsattningsskapande insatser och darigenom ge vara ung-
domar majlighet att stanna kvar i kommunen eller att atervanda efter avslutad utbildning
pa annan ort.



Fyrkantsamarbetet har 6kats. FOr narvarande pagar ett intensivt utredningsarbete inom en
rad majliga samarbetsomraden allt fran samverkan inom gymnasieutbildningen till av-
fallsverksamheten.

Stigande sjuktal och sjunkande befolkningssiffror ar den krassa verkligheten och en
ohallbar ekvation for manga av landets kommuner. Istéllet for att stirra oss blinda pa det
har vi valt att vidga begreppen och satta fokus pa det friska och goda och vad vi tillsam-
mans kan gora for att forstarka och utveckla det.

Undersokningar och det sunda fornuftet pekar pa tydliga samband mellan god arbetsmiljo
och produktionsresultat. Grunden till friskare personal &r enligt var mening att i sin var-
dag kanna lust, ha makt och inflytande Over sitt arbete och att inse att vi ar varandras ar-
betsmilj6. Den barande idén som nu drivs i Alvsbyns kommun &r att tillsammans skapa
den goda arbetsplatsen s att en standig och gemensam utveckling av individ och verk-
samhet blir mgjlig.

Hélsa &r resultatet av flera samverkande faktorer dar arbetslivet bara utgor en del, till-
sammans med privatliv, fritid, miljo, livsstil med mera. Vi har darfor tagit ett helhets-
grepp for att frdmja folkhalsan i hela kommunen. Vi &r dvertygade om att om vi lyckas
dar &r detta borjan till en positiv spiral for en mangd omraden som gynnar hela kommu-
nen. Det handlar om en langsiktig framtidsinvestering som ska gora Alvsbyn till en at-
traktiv kommun dar manniskor vill leva, stanna, utvecklas och mar bra pa alla plan.

Bland Gvriga satsningar pa friskvard kan namnas

v" Fran och med ar 2003 &r aktiviteterna i den kommunala simhallen och alpina anlagg-
ningen gratis for alla.

v" Fullméktige har i mars 2003 beslutat om att inratta ett tva-arigt forsok med gratis
bussresor inom hela kommunen.

Dessa satsningar &r helt i linje med kommunens 6vergripande vision:

”Alvsbyn, som en del av Fyrkanten, ar en attraktiv kommun med hog livskvalitet, dar
manniskor vill leva och bo. Detta uppnas genom att kommunen har:

Bra och trygga livs- och boendemilj6er, enligt WHO:s hédlsodeklaration

Ett gott foretagsklimat

En hog sysselsattning

En fortsatt god kvalitet i vard, omsorg och skola

Bra kommunikationer bade i form av transporter och i form av IT-teknik

Ett aktivt folkhélso- och miljoarbete.”

Slutligen vill jag tacka alla anstallda som trots stora pafrestningar gjort ett gott arbete!

Bo Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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Befolkningsstrultur 2003-12-31
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0 -6 591 7 7 7
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18 - 24 614 7 g 8
25 - 44 1961 22 24 27
45 - 64 2386 27 28 26
65 -79 1402 16 14 12
g0 - 524 6 5 5
Summa invanare 8775
Skattesats ar 2003
Atvsbvn Lanet
Kommunen 2223 22.30
Landstinget 942
Begravningsavgift 0,30 obl.
Kyrkoavgift exkd begr avgift 0.80 medlem
Avg till Stiftet 0,05 medlem
Totalt 32.80
Mandatfordelning 1999 -2002 2003 -2006
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Antal invanar

FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkningsutvecklingen

Av stor betydelse for den kommunala verksamheten och den kommunala ekonomin ar befolk-
ningsutvecklingen. Folkmangden i Alvsbyns kommun uppgick vid arsskiftet till 8 775 personer.
Det innebér en minskning med 63 personer sedan foregaende arsskifte. Under den gangna tiodrs-
perioden har befolkningen minskat med 625 personer, dvs. i genomsnitt 62,5 personer per ar.

Befolkningsutvecklingen 1995-2004
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Det negativa fodelsenettot haller i sig for lanet totalt med undantag for Luled, Pited och Gallivare
kommuner. Riket totalt 6kat med 35 722 personer vilket inneburit att innevanarantalet éverstiger
niomiljonernivan. Fodelsenettot for kommunen uppgick for ar 2004 till -18 personer att jamfor
med 2003 ars fodelsenetto pa +4 personer.

Kommunens flyttningsnetto ar negativt —45 (-3), mot lanet —61 (-18) personer och mot évriga
Sverige —36 (-56). Gentemot utlandet har kommunen dock ett positivt netto pa 52 (71) personer.

Jamfér man aldersstrukturen i Alvsbyn med lanet och riket kan man konstatera att kommunen har
ett befolkningsunderskott framfor allt i aldrarna 25 — 44 &r. Daremot har kommunen ett betydande
overskott i aldersgruppen 65 ar och aldre.



Aldersstruktur 2004-12-31
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Ekonomisk odversikt

Kommunernas balanskrav

I kommunallagen stadgas att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket bl.a. defini-
eras som att det ska rada balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader. Justering kan
ske om synnerliga skal finns for att inte reglera ett negativt resultat. Huvudregeln &r annars att
eventuella underskott ska aterforas senast tre ar efter de uppkommit.

Avrets resultat uppgér till - 6,8 miljoner kronor. Realisationsforluster har uppstatt vid foljande for-
saljningar: byggnaderna pa fastigheterna Savdal 1:134 och 1:144 en forlust om 968,4 tkr, Visthe-
den 1:206 en forlust om 9,7 tkr samt aktierna i Akva AB en forlust om 20,0 tkr. Sammantaget
gjorde kommunen en realisationsforlust om 998,0 tkr. Enligt forarbetena till lag om kommunal
redovisning (KRL) kan kostnaderna for realisationsforluster avréknas resultatet vid avstamningen
av balanskravet om det framledes medfér minskade kostnader.

Avrékning mot balanskravet. 2004
Avrets resultat enligt resultatrakningen -6.834 tkr
Avgar: Realisationsforluster 998 tkr
Justerat resultat 2004 -5.836 tkr
Oreglerat resultat fran ar 2002 -2.838 tkr
Oreglerat resultat fran ar 2003 -19.481 tkr
Summa resultat 2002, 2003 och 2004 att reglera -28.155 tkr

Kommunens resultat klarar saledes inte kommunallagens balanskrav. Underskottet for aren 2002,
2003 och 3004 - 28,2 miljoner kronor — kommer regleras i Overensstimmelse med den av full-
maktige faststallda budgeten for ar 2005 enligt foljade.

Budgeterat resultat 2005 | 12.706 tkr




Resultat efter skatteintiikter och finansnetto i m

Budgeterat resultat 2006 15.580 tkr
Budgeterat resultat 2007 14.262 tkr
Summa budgeterat resultat 42.548 tkr

Resultatutveckling Alvsbyns kommun 2000 - 2004
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Av ovanstaende diagram syns att for fjarde aret i rad resovisas ett negativt resultat.
Kommunfullmaktige har faststéllt att kommunen ska ha en bra ekonomi, som k&nnetecknas av en
god ekonomisk hushallning. Det ska uppnas genom att:

— nettokostnaderna, inklusive finansnetto men exklusive avskrivningar, uppgar till hogst 93 % av
skatte- och statsbidragsintékterna. Utfallet 2004 blev 96,1 %.

— kommunens kanslighet for svangningar pa den finansiella marknaden minskas genom en redu-
cering av den externa laneskulden. Under ar 2004 har 4,4 miljoner kronor amorterats. Tva nya lan
har tagits upp om tillsammans 30,0 miljoner kronor.

— balanslikviditeten uppgar till minst 50 %. Pa balansdagen uppgick balanslikviditeten till 55 %.
— V/A-verksamheten och renhallningen ska vara sjalvfinansierad. Under 2004 redovisar bade VA-
verksamheten och renhallningsverksamheten betydande underskott; - 1,1 respektive - 0,4 miljoner
kronor.

Ar 2004 infriades endast ett av fullméktiges finansiella mal, balanslikviditeten. Daremot uppn&d-
des inget av de Gvriga tre malen.

Kommunkoncernens resultat och stallning
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Resultatet for koncernen uppgar till — 3,9 miljoner kronor, vilket ar betydligt battre an ar 2003.
Resultatforbattringen beror pa att kommunen forbattrat sitt resultat i jamforelse med 2003. | ned-

anstaende diagram redovisas resultatutvecklingen for perioden 2000 — 2004.

Resultatutveckling Alvsbyns kommunkoncern 2000 - 2004

2000 2001

2002

2003

2004

8.2

=30

Likafullt ar koncernens negativa resultat foranlett av kommunens negativa resultat aren 2001-
2004. Samtliga i koncernen ingdende kommunala bolag redovisar positiva resultat fére boksluts-

dispositioner och skatt i sina resultatrakningar enligt nedanstaende sammanstallning.

2004 2003
Kommunen -6 834 -19 481
Alvsbyns kommunforetag AB 0 6
AB Alvsbybostader 936 4836
Alvsbyns Fjarrvarme AB 2 750 1 666

Information om respektive kommunalt foretags ekonomi och stallning aterfinns i avsnittet

KOMMUNALA FORETAGEN.
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Driftresultat

Den lopande verksamheten (ndmnderna) redovisar sammantaget ett underskott i forhallande till
budgeten om 7,7 miljoner kronor enligt féljande sammanstallning.

Namnder/styrelsen Budgetawikelse  Budgetawvikelse

2004 2003
Kommunstyrelsen 2178 -78
Miljé- och byggnamnden 496 68
Barn- och utbildningsndmnden -3954 -3 756
Socialndmnden -6 413 -20 380
Fritids- och kulturndmnden -16 46
Summa namnder -7 709 -24 099

Tabellen visar nettoavvikelsen for respektive namnd. Det storsta underskottet aterfinns inom soci-
alndmnden, men aven barn- och utbildningsnamnden redovisar underskott. Problemet &r storst
inom socialnamndens ansvarsomrade dar underskott redovisas inom aldreomsorgen och omsorgen
inom ramen for LSS-lagstiftningen (personlig assistans). Aven Individ- och familjeomsorgen re-
dovisar ett underskott, som i huvudsak kan harledas till 6kade institutionsplaceringar for barn- och
ungdom.

Under aret har tvisten med landstinget om "enklare sjukvard” 16sts. Ett avtal har slutits som galler
till utgdngen av 2006 och innebar att kommunen debiterar landstinget for utforande av enklare
sjukvardsuppgifter. For aren 2003 och 2004 har kommunen uppburit drygt 2 miljoner, vilket gott-
gjorts 2004.

Inom Barn- och utbildningsndmnden svarar interkommunala ersattningar inom gymnasieskolan
for 1,3 miljoner kronor av underskott. | dvrigt beror underskottet pa okade kostnader for skolmal-
tidsverksamhet, skolskjutsar, personalkostnader inom grundskolan och férandring av semesterlo-
neskulden.

Inom kommunstyrelsen omrade aterfinns underskottet inom V/A-verksamheten och avfallshan-
tering. Underskott som uppvags av budgetéverskott inom framst vuxenutbildning och gemensam
kommunadministration.

Miljo- och byggnadsnamndens budgetdverskott om narmare en halv miljon har sin grund i lagre
personalkostnader och dkade intékter pga. 6kat mangd ansdkningar samt nya priser for nyttjande
av kommunens kartverk.

Sedan 1997 har namnderna redovisat underskott i forhallande till budgeterade medel. Da finansie-
ring, framst skatter och statshidrag, tidigare ar visat pa budgetéverskott har kommunen kunnat re-
dovisa positiva resultat. Under den senaste fyraarsperioden 2001 —2004 har dock finansiering inte
kunnat uppvaga namndernas underskott. For férsta gangen under perioden redovisar finansiering
for ar 2004 ett betydande budgetunderskott framst beroende pa negativ avrakning av kommunal-
skatten for ar 2003 och 2004. Av nedanstaende graf framgar att namndernas budgetunderskott
2004 har minska i forhallande till 2003 men &r betydligt storre &n budgetunderskottet fran finan-
siering.
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Budgetavvikelse namnd/styrelse och finansierng 1996 - 2004
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Resultatet for 2004 ar trots allt en forbattring i forhallande till 2003. Underskottet har minskat
med over 60 %, fran - 19,5 miljoner kronor till - 6,8 miljoner kronor for resultatrakningen och for
namndernas verksamhet fran - 24,0 miljoner kronor till - 7,7 miljoner kronor.

For att klara kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning och fullméktiges finansiella
mal ar det av yttersta vikt att den forandrade trenden utvecklas vidare och att socialnamnden i for-
sta hand men &ven barn- och utbildningsndmnden Kklarar av att skapa balans mellan verksamheten
och tilldelade resurser.

Nettokostnadernas andel av skatte- och statsbidragsintakterna

Kommunalskatte- och statshidragsintakterna skall racka till att finansiera den lI6pande verksam-
heten inklusive nettokostnaderna for finansverksamheten. Det eventuella utrymme som aterstar
anvands till investeringar, sparande/amortering eller till utvecklingssatsningar. Fullméktige har,
som tidigare namnts, faststallt utrymmet till minst 7 %, vilket innebdr att hdgst 93 % av skatte-
och statsbidragsintakterna ska anvandas till den l6pande verksamheten inklusive finansnettot.

I nedanstaende graf redovisas utvecklingen for perioden 2000 — 2004. Under de senaste fyra aren
har malsattningen inte infriats.



12

Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnettot i % av skatte- och statsbidragsintakter
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Skatteintédkternas och generella statsbidrags utveckling

Ar 2004 uppgick skatte- och bidragsintikterna till totalt 375,2 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 3,1 % jamfort med ar 2003. Av totalsumman utgor 254,3 miljoner kronor skatteintakter och
120,9 miljoner kronor stats- och utjamningsbidrag. Intaktsékningen har framfor allt att géra med
det nya systemet for utjamning av LSS-kostnader, som tratt i kraft under 2004. For Alvsbyns vid-
kommande innebar utjamningen ett bidrag pa 10,4 miljoner kronor. Férutom kommunalskattein-
takter aterfinns under posten skatteintékter ocksa intakter i form av den s k ”200-kronan”, dvs.
den statsskatt som tillfalligt tillfors kommunerna aren 1999 till 2004. Under rubriken generella
statsbidrag och utjamning redovisas ocksa ett generellt sysselséttningsstod pa totalt 4,3 miljoner
kronor. Det generella sysselsattningsstodet kommer aven erhallas aren 2005 och 2006.

Skatteintékternas och generella statsbidrags och nettokostnadernas (inklusive finansnettot) pro-
centuella utveckling visas i foljande graf.
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Nettokostnadenas och skatteintédkternas procentuella utveckling 2000 - 2004
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Under perioden har nettokostnaderna procentuellt 6kat mer eller lika med skatteintékterna och ge-
nerella statsbidrag forutom ar 2004. Att ett enskilt ar ha hogre nettokostnadsutveckling ar inget
problem om intaktsokningen sett Gver en langre period ar storre. Under ar 2004 minskade netto-
kostnaderna med 3,1 % medan intdkterna 6kade med 0,3 %.

Finansverksamheten

Den externa laneskulden exklusive nasta ars amorteringar uppgick vid arsskiftet till 162,4 miljo-
ner kronor. Under aret har kommunen nédgats, pa grund av den svaga likviditeten, ta upp tva nya
Ian om tillsammans 30 miljoner kronor. Huvudparten av lanen ar placerade pa korta loptider och
med rorlig réanta, vilket innebar en risk vid ranteférandringar. Laneskuldens utveckling under de
senaste aren framgar av nedanstaende diagram.
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Extern laneskuld 2000-2004
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Finansnettot uppgar till -4,3 miljoner kronor, vilket ar 0,8 miljoner kronor lagre i jamférelse med
2003. Forandringen kan i huvudsak hérledas till det gynnsamma rénteldget. Kommunens rénte-
kostnader pa lagfristiga skulder uppgick 4,1 miljoner kronor med en genomsnittlig ranta pa 2,76
%. Trots att laneskulden har dkat har kommunens rantekostnader minskat.

Finansnettots utveckling 2000-2004

2000 2001 2002 2003 2004
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Pensioner

Kommunens arliga pensionskostnader bestar dels av utbetalda pensioner, dels av férandringar av
avsattningar for pensionen enligt blandmodellen. Sarskild 16neskatt med 24,26 % tillkommer pa
pensionskostnaderna. Kommunen har under ar 2004 betalat ut 5,0 miljoner kronor i pensioner.
Drygt 4,6 miljoner kronor avsag gamla ataganden (ansvarsforbindelser) medan resterande del hu-
vudsakligen utgjordes av garanti- och visstidspensioner.

Under hosten 2000 fattade kommunen beslut om att betala ut hela den individuella delen av intja-
nade pensioner enligt PFA98 till de anstallda. Den individuella delen for ar 2004 uppgar till 9,4
miljoner kronor exklusive sarskild l16neskatt.

Under rubriken avsattningar redovisas de ataganden som inte faller under PFA98. Dels aterfinns
hér avsattningar for garanti- och visstidspensioner, dels nya avsattningar framfor allt for kom-
pletterande alderspension. | bokslutet uppgar avsattningarna for pensioner till 3,4 miljoner kronor
och avsattningar for sérskild I6neskatt till 0,8 miljoner kronor. Avséttningarna har minskat med
0,5 miljoner kronor da en premieinbetalning gjorts under aret. Skulden ar beraknad pa uppgifter
fran KPA.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas i bokslutet under rubriken ansvarsforbindelser. Skulden
uppgar vid arsskiftet till 159,7 miljoner kronor, inklusive sérskild loneskatt 198,5 miljoner kronor.
Kommunens ataganden pa balansdagen redovisas i nedanstaende tabell.

Pension Loneskatt Totalt
Avséttningar 3,4 0,8 42
Pensionsforpliktelse 159,7 38,8 198,5
Summa 163,1 39,6 202,7
Avsatta medel 0 0 0
Aterldnat 163,1 39,6 202,7

Pensionsskuldens utveckling 2000-2004
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Likviditeten

Kommunens likviditet har forbattrats pa grund av att upplaningen av 30 miljoner kronor.
Likviditeten, matt som balanslikviditet (d.v.s. omséattningstillgangarnas andel av kortfristiga skul-
der), uppgar till 55 %. Balanslikviditeten 6verstiger den av fullméaktige faststallda malsattningen
pa minst 50 %.

Balanslikviditetens utveckling 2000-2004
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Kommunen och de kommunala foretagen har storre delen av sina likvida medel placerade pa ett
koncernkonto. | nedanstaende diagram redovisas dagsbehallningen under 2004 dels for koncern-
kontot totalt dels kommunens andel av behallningen.
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Soliditeten

Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala tillgangar som é&r finansierade med egna me-
del, dvs e] lanefinansierade. Soliditeten &r ett uttryck for den finansiella styrkan i kommunen. So-
liditeten exklusive ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser) uppgar i bokslutet till 35,5% . Med
pensionsforpliktelserna inrdknade blir soliditeten betydligt lagre, -18,5%.

Soliditetens utveckling 2000 - 2004
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Investeringar

Avrets nettoinvesteringar uppgar till 21,3 miljoner kronor, vilket &r 2,9 miljoner mindre &n foregé-
ende ar men det nast hogsta beloppet under den gangna femarsperioden.

Bland arets storre investeringsprojekt kan namnas

Nyberga ombyggnad (ej avslutat 2004), 7,2 miljoner kronor
Ombyggnad Parkskolan, (pagaende projekt)1,7 miljoner kronor
Vatten och avlopp i Palstrask (ej avslutat 2004), 1,5 miljoner kronor
Ortssammanbindande nét 1,2 miljoner kronor

Installation ytjordvarme Visttrask, 0,6 miljoner kronor
Gymnastiklokal Alvsbyvarken (ej avslutat 2004) 0,4 miljoner kronor

Kammarrattens dom avseende efterbeskattning av ingaende mervardeskatt for ombyggnationen av
Nyberga perioden 1991 — 1994 har medfort en utgift om 11,6 miljoner kronor vilket paverkade
likviditeten. Dessutom paverkas 2004 ars avskrivningar av denna handelse med c:a 0,3 miljoner.

| féljande diagram redovisas nettoinvesteringsvolymen under perioden 2000-2004.
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Nettoinvesteringar 2000 - 2004
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Kénslighetsanalys

Nedanstaende kanslighetsanalys beskriver kommunens beroende av omvérlden utifran forand-
ringen av ett urval kostnads- och intaktsslag. Av sammanstallningen framgar hur olika procentu-
ella forandringar av ett urval kostnads- och intaktsslag paverkar kommunens ekonomi.

Férandring Kostnad/intékt, Mkr
Rénteforandring (skulder) 1% +/-1,6
Loneforandring 1% +/- 3,1
Bruttokostnadférandring 1% +/- 4,7
10 heltidstjanster (17.500) +/- 3,0
Forandrad utdebitering 1 kr +/-12,2

Vad galler intaktssidan sa ar kommunen, i likhet med landets dvriga kommuner, fullstandigt bero-
ende av skatteintakter och generella statsbidrag. Regeringen tillsatte hdsten 2001 en parlamentarisk
kommitté for Gversyn av utjamningssystemet. Utredningen resulterade sa smaningom i regeringens
proposition ”Andringar i det kommunala utjamningssystemet” och riksdagen har darefter fattat be-
slut om ett nytt utjamningssystem fran och med 2005. Kortfattat innebér forslaget att bade inkomst-
och kostnadsutjamning fordndras samtidigt som ett strukturbidrag och ett inférandebidrag infors.

Dessutom regleras statens mellanhavanden med kommunsektorn genom en s k regleringspost. Sta-
ten har under hosten 2004 beslutat om betydande tillskott till kommunsektorn under de ndrmaste
aren.

EU-projekt

En del av strategin for utvecklingsarbetet i kommunen &r att nyttja extern finansiering, speciellt da
EU:s olika fonder for att forsoka skapa eller delta i av andra kommuner/ organisationer skapade
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projekt. Prioriteringar for deltagande i projekten bestams i huvudsak av de plandokument och ut-
vecklingsprogram som finns for kommunen. Alla beslut om medfinansiering tas av Kommunsty-
relsen.

De “egna projekten” under 2004 var nyforetagarprojekten Féretagande i Glesbygd och Incuba-
tor, vilka i huvudsak ar finansierade av lansarbetsnamnden och EU men dar kommunen &r hu-
vudman. Ovriga egna projekt &r Miljoaterstallning i Pite- och Vindelalven, Utveckling av
Vuxenutbildningen i fyrkanten, Build in Wood och Integration i Alvsbyn. Build in Wood
handlar om att starka och utveckla ett 30-tal traforetag genom samverkan och afféars- och produkt-
utveckling. Under aret startade projektet Integration i Alvsbyn som har som mal, att hjalpa nyan-
landa utlandska medborgare in i Alvsbyns samhalle. Hittills har ett 30-tal personer deltagit i pro-
jektet dar de bland annat féar studera och praktisera pa olika arbetsplatser med malsattningen att de
ska kanna sig hemma pa orten och fa mojlighet att utveckla sina talanger. Vidare bedrivs inom
barn- och uthildningsnamnden ett projekt benamnt Robolab, som syftar till att framja ett bestaen-
de intresse for IT, teknik och programmering hos flickor och pojkar pa hogstadiet.

| foljande projekt har kommunen deltagit, i varierande grad, som aktor och medfinansiar men med
annan huvudman:

Georange — utveckling av mineral- och gruvindustrin i Norrbotten och Vésterbotten.
Potatislandet — Kompetenshgjning och ny teknik (1T) for potatisodlare.

Kompetensutveckling i Biltestregionen, Biltest — Utveckling av branschplattform for att star-
ka och utveckla biltestklustret i Norrbottens inland for fortsatt tillvaxt och utveckling.

Innovation Norrbotten — underlétta framtagandet av patent, prototyper m m.
TIN - Tillvéxtnatverk I Norr handlar om att skapa ett natverk av kvalificerade inkubatorer.

Sportfiske - en naring med drag — Oka lénsamheten och tillvaxten i sportfiskeféretagen i Norr-
botten.

System for Ingenjorsarbete pa distans — Utveckling av tekniska system for testindustrin.

Aurora Borealis — marknadsinsatser for tréféretag i forsta hand i Japan men i férlangningen &ven
i Korea och Kina.

Export Inland — H6jd exportkompetens, framst hos foretag och organisationer framforallt inom
tjanstesektorn och bestksnaringen.

Naturreservatens ar — En rad aktiviteter for att marknadsfora lanets naturreservat.

Nenet - Norrbottens Energikontor, EIS-lab Embedded Internet Systems -Utveckling av da-
torteknik nér det galler kontroll och styrning via Internet.

Tva bygder: Hinder for lokal foretagsamhet - Utveckling av Storforsenomradet,
Kvinnliga Idébéarare — hjalpa kvinnor i arbetslivet med utveckling av idéer om produkter, pro-
cesser mm.

VENT - Visionary Entrepreneurs in Nature Tourism handlar om utveckling av landsbygdstu-
rism.

WWEF vatmark — syftar till att aterstélla utdikade vatmarker inom Pite alvdals avrinningsomrade.
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Arena/DITRA - ska skapa en distansoberoende virtuell motesplats for teknisk utveckling,

Bottenviksbagen — Bothnian Arc ar en forening for granséverskridande samarbete i regional ut-
veckling. Sju svenska kommuner, fran Skelleftea i soder, och fem finska regionkommuner, fran
Ylivieska i soder, runt Bottenviken ar medlemmar i féreningen.

Norrtag — Norrtag ar en intresseforening med kommuner, landsting och lanstrafikbolag i de fem
nordligaste lanen som medlemmar. Det langsiktiga malet for Norrtag &r att etablera ett snabbtags-
nét i Norrland.

Tillvaxtskapande projekt for SME pa Nordkalotten —Ett 70-tal norrbottniska foretag ska for-
sOka skapa afférer i St. Petersburgsregionen.

Lansprojekt Jamstalldhet — Utbilda de kvinnor som aktivt vill delta i féreningsledning, sam-
hallsutveckling m m.

Kompetensutveckling Hotell & Restaurang — stérker hotell- och restaurangforetagen i Norr-
bottens inland genom kompetensutveckling.

Filmpool Nord samt North Sweden — Brysselkontoret, for EU-samarbete

Detaljerad information om projektverksamheten finns uppréttad hos utvecklingsavdelningen.

Analysgruppens rapport

Under hosten 2004 har kommunforbundets analysgrupp pa uppdrag av kommunstyrelsen
undersdkt kommunens ekonomi. Analysgruppen konstaterade att kommunens ekonomi ar
i obalans. Uttalandet grundade de pa bland annat att kommunen har
0 hdga nettokostnader matt som andel av skatter och bidrag
en stor skuldbdrda
ett negativt finansnetto
en lag soliditet, som &r negativ inklusive pensionsatagandet
ett eget kapital som ar mindre &n genomsnittskommunens
ett resultat som har kraftigt férsamrats till och med 2003
ett efterslapande underskott
en ekonomi som &r pa vag att kraftigt urholkas
en obalans som riskerar att 6ka framover
hoga kostnaderna for karnverksamheterna vard, skola och omsorg
en hog personaltathet. Skillnaden mellan kommunens och liknande kommuners per-
sonaltathet svarar for drygt 43 miljoner kronor

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOO0DO

Mot bakgrund av analysgruppens rapport gav kommunstyrelsen i februari 2005 arbets-
utskottet i uppdrag att leda arbetet med att utarbeta forslag till atgarder pa forvaltning-
sévergripande niva. Forslag som inriktar sig pa att uppna god ekonomisk hushallning pa
kort och lang sikt. Ett arbete som syftar till att anpassa verksamhetsutbudet till de eko-
nomiska forutsattningarna. Arbetsutskott har som ett led i sitt arbete uppdragit till led-
ningsgruppen
— att snabbt uppratta forslag till kostnadsreduceringar i verksamheterna for ar 2005 samt
— att komma med uppslag pa langsiktiga omstrukturerings atgarder for att fa balans
mellan intékter och kostnader sa att kommunen uppnar en langsiktig hallbar ekonomi.
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Sammanfattning

Kommunen har en anstringd ekonomi; fran ar 2001 har resultatrikningens utfall varit ne-
gativ vilket bland annat inneburit att kommunens likviditet har urgropts. Detta har medfort
att en nyupplaning om 30 miljoner kronor varit nédvindigt under 2004.

Fastin budgetarbetet f6r 2004 dominerades av kraftiga kostnadsreduceringar lyckades den
negativa trenden inte brytas under 2004. Resultatet uppgar till - 6,8 miljoner kronor, ett un-
derskott 1 férhallande till budget om -12,6 miljoner kronor. Resultatet ér trots allt en for-
bittring 1 forhallande till 2003. Underskottet har minskat med 6ver 60 %, fran - 19,5 miljo-
ner kronor till - 6,8 miljoner kronor for resultatrikningen och f6r nimndernas verksamhet
fran - 24,0 miljoner kronor till - 7,7 miljoner kronor.

Med beaktande av den faststallda budgeten for 2005 och arbetsutskottets pagaende ar-
bete med att komma till ratta med ekonomin finns goda férhoppningar att vanda den ne-
gativa utvecklingen. Vi kan redan nu konstaterare att kommunens Iénekostnader for
arets tva forsta manader ar c:a tva miljoner lagre i jamforelse med lonekostnader for
samma period ar 2004.
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PERSONALFAKTA

Inom verksamheter med huvudsakligen tjansteproduktion utgor personalkostnaden den
storsta delen av produktionskostnaden.

Foljande uppgifter avser att ge en bild 6ver hur produktionsfaktorn personal fordelar sig.
Redovisningen utgar fran uppgifter som hamtats direkt ur personalregistret.

ANSTALLDA

Under 2004 var vi 984 arsarbetare, inklusive arvoderade och uppdragstagare. Motsvaran-
de antal under 2003 var 973 arsarbetare. Antalet arsarbetare har mellan aren 6kat med 11
st. Av dom anstéllda &r ca. 80% kvinnor.

Procentuellfordelning kvinnor och méan

man
21%

kvinnor
79%

PERSONALKOSTNADEN

Av kommunens kostnader ar personalkostnaden den absolut storsta och uppgick under
2004 till 300 (294) miljoner kronor varav 219 miljoner kronor direkta I6ner och 81 miljo-
ner kronor i arbetsgivaravgifter och personalomkostnader.

Sjukfranvaro
I lagen om kommunal redovisning har inforts en ny paragraf 4 kap.1 a § om skyldighet att

under avsnittet véasentliga personalférhallanden uppta upplysningar om de anstélldas fran-
varo pga. sjukdom. Lagen anger ndrmare hur redovisningen skall ske.
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Sjukfranvaro Ar2004 Ar2003
Total sjukfranvaro 115% 11,5%
I % av tillganglig tid

Lang- respektive korttidssjukskrivning ~ Ar 2004 Ar 2003
Langtidssjukskrivning™ 80,0%  80,5%
Korttidssjukskrivning 20,0%  19,5%
*/ sjuktillfallen 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor respektive man Ar 2004 Ar 2003
Kvinnor 12,6%  12,7%
Man 7,3% 6,7%
i % av tillganglig tid

Andel sjukdagar per aldersgrupp Ar2004 Ar2003

0-29 6,3% 6,1%
30 - 49 9,6% 10,0%
50 - 15,6% 15,3%

I % av tillganglig tid

Sjukfranvaron i kommunen ar hog men ar i stort sett ofdrandrad i jamforelse med 2003.
Sjuktalen for man har kat mellan aren. Aven sjuktalen for aldersgruppen 50 ar och éldre
har Okat.

JAMSTALLDHET

Jamstalldhetslagen §9a alagger arbetsgivaren skyldighet att, (som ett led i samverkan
mellan arbetsgivare och arbetstagare for att uppna jamstalldhet), arligen kartlagga fore-
komsten av I6neskillnader mellan kvinnor och man i skilda typer av arbete och for olika
kategorier av arbetstagare. Arbetet med kartlaggning och analys av l6neskillnader bedrivs
nu i samverkan med dom fackliga organisationerna

Kommunfullmaktige har 1995-03-06 faststallt jamstalldhetsplan for Alvsbyns kommun.

Planen reglerar jamstélldhetsarbetets 6vergripande mal och syfte, rekryteringspolicy, 16-

nesattning, utbildning och personalutveckling. Under arets lokala I6nerevisioner har jam-
stalldhetsfragorna haft hdgsta prioritet.
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Medellon for olika befattningstyper och kon

Som ett resultat av malinriktat jamstalldhetsarbete vid I6nesattning och férhandlingar har medell6-
nen mellan aren 1995 — 2004 for tillsvidareanstallda kvinnor tkat med 36,8 % och for och man
med 25,6 %

Ar 1995 1996 1997 1998 1999
Man 16 188 16636 17205 17594 17567
Kvinnor 13615 14179 14895 15331] 15758
Skillnad 2573 2 185 2 310 2 263 1809
Skillnad { 15,9%]| 13,1%| 13,4%| 12,9%]| 10,3%

Ar 2000 2001 2002 2003 2004
Man 18458| 19338] 20013] 20613| 20336
Kvinnor 16 476 17245 17599| 18295| 18628
Skillnad 1983 2 093 2414 2 318 1708
Skillnad { 10,7%]| 10,8%| 12,1%]| 11,2% 8,4%

17,0%

15,0% -

13,0%

11,0% -

9,0% -

7,0%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

S killnad %
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Pa vag mot miljomalen

Hushallning med naturresurser
I Alvsbyns kommun pagar kontinuerligt ett arbete for att nd lingsiktig hallbarhet i linje med
den lokala agenda 21 som faststilldes 1998. Arbetet sker inom manga olika omraden.

Avfallsitervinning och producentansvar

Avfallshanteringen har genomgitt stora férandringar pa senare tid. Idag sorteras i kommu-
nens regi brannbart och komposterbart avfall, byggavfall, metallavfall, restavfall, grovavfall
och farligt avfall. Endast en liten del av allt avfall hamnar idag pa soptippen, resten ater-
vinns. Inom ramen f6r producentansvaret som forpackningsinsamlingen ansvarar for sorte-
ras vid vara dtervinningsstationer forpackningar av metall, fargat och ofirgat glas, hardplast
och papper. Tidningar och kontorspapper, wellpapp och kartong omfattas ocksa av produ-
centansvaret liksom elektronikskrot, dick, bilar och ensilageplast.

Alvsbyns kommun har idag ingen soptipp vilket innebir att restavfall maste fraktas till Lu-
lea kommuns avfallsanliggning. Brannbart avfall inklusive brinnbart byggavfall gar huvud-
sakligen till Bodens virmeverk. Komposterbart avfall har fram till slutet av 2004 komposte-
rats vid atervinningscentralen i Korstrisk som 6ppen stringkompost. Fran och med 2005
kommer kompostering av Alvsbyns matavfall att ske vid Luled kommuns slutna kompost-
anlidggning i Sunderbyn.

Under 2004 har Hall Sverige rent i samarbete med LRF haft ett insamlingsprojekt dir lant-
bruksskrot har himtats upp vid gardarna for att tas om hand f6r materialatervinning. Un-
der 2004-2006 pagar ocksa en skrotbilskampanj i ldnet.

Avloppsslam ger niring till Akermarken
Sedan 1998 har kommunen ett samarbete med nagra lantbrukare som omhindertar av-
loppsslam fran enskilda brunnar ute 1 byarna och sprider detta slam pa akermark.

Fjarrvirmen — uppviarmning med férnybar energi

Alvsbyns fiarrvirmeverk forsérjer idag de flesta industrilokaler och hyresfastigheter samt
ett stort antal villor i titorten med energi f6r uppviarmning. Till stérsta delen anvinds span
och flis som dr férnybara energislag f6r uppvirmning. I bland annat Visttrisk och i Vidsel
finns smaskaliga pellets anldggningar i anslutning till skolorna. Pellets ar ocksa fornybar
energi. Anvindning av fornybara brinslen som ar niarproducerade ger pa lang sikt inget
nettotillskott av koldioxid vid férbrinning eftersom vixande grodor och skog, ravarorna till
brinslet, tar upp lika mycket koldioxid nir den vixer upp igen. Dirfor anses inte anvind-
ning av dessa energislag bidra till vaxthuseffekten.

Ytjordvirme en energieffektivisering

Flera kommunala anlidggningar har de senaste aren utrustats med ytjordvirmeanliggningar
som dr ett sitt att minska elférbrukningen for uppvirmning och pa sa sitt hushalla med
naturresurser. Exempel pa lokaler i kommunen som virms med markvirme ar férskolorna
i Tvaran och Visttrisk.

Biologisk mangfald i levande sjoar och vattendrag, levande skogar och myllrande
vdtmarker
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Biologisk mingfald bevaras genom Natura 2000

Alla arter har en funktion att fylla i de ekosystem som ockséd utgér manniskans livsmiljo.
Natura 2000 dr EU:s nitverk for bevarande av virdefulla naturomraden som ér livsmiljo
for arter av gemensamt intresse eller naturomraden av sirskilt intresse for linderna inom
EU. I Alvsbyns kommun féreslds enligt regeringsbeslut Piteilven, Storforsen, Brinntjirn,
Kilsberget, Kanisberget, Stortjarnen, Langtraskberget, Vitberget, Rackberget, Nakteberget,
Storberget, och Atrisk inga i Natura 2000. Vissa omraden har bedomts bevarandevirda for
att de ér livsmiljo for hotade arter och andra for att de dr unika naturmiljéer som ar sall-
synta inom EU. For dessa omraden giller sirskilda regler for att de ska kunna bevaras. Den
som tinker géra nagot som kan dventyra dessa omradens skyddsvirde maste soka tillstand
innan verksamheten paborjas.

Alvprojekt for bevarande och stirkande av biologisk mangfald

I kommunen har under 2004 ett trearigt projekt att aterstilla Pitedlven och Vindelilven ef-
ter flottningsepoken avslutats. Ett forskningsprojekt som har 16pt parallellt redovisar de
faktiska biologiska resultaten i vattenmiljon.

Flodpirlmusslor en indikator pa en god vattenmilj6

Virldsnaturfonden har i ett projekt inventerat forekomst av parlmusslor i vattensystemen
som ansluter till Pitedlven. Musslor har aterfunnits i ett flertal lokaler vilket tyder pa en god
vattenmiljo. Tidigare har férekomst av utter undersékts med positivt resultat i kommunen.

Naturvardsprojekt — Frosttriasket — i startgroparna

Medel har under 2004 beviljats kommunen for atgéarder vid sjon Frosttrasket som ar av-
sedda att 6ka mojligheterna for allmanheten att komma till sjon for fiske och rekreation.
Aven jagarforbundet kommer att vara med i projektet for att informera om vilt och jakt-
liga fragor.

Frisk Iuft, begrinsad klimatpdverkan och god bebyggd miljo

Luften i titorten — hur star det till med den?

Under vintern 2003-2004 konstaterades genom mitning att tatortsluften uppfyller de krav
som finns i miljokvalitetsnormerna for titortsluft. Under enstaka dagar kan dock halten av
partiklar och littflyktiga organiska kolviten vara ganska hog vilket gor att personer med
astma och luftvigsproblem kan fa akuta besvir.

Utslappen fran bilarna édr en del av belastningen pa titortsluften. Tomgangskorning ger
onodiga utslapp till luften och darfor dr tomgangskorning lingre dn en minut férbjuden
inom Alvsbyns kommun. Att anvinda motorvirmare nigon timme innan bilen anvinds
minskar utslappen avsevirt. Kommunen inférde under 2003 gratis buss till alla. Bussresor-
na ersitter idag manga bilresor vilket 4ar positivt ur luftkvalitets- och klimatsynpunkt. Cykel
och promenad ir ofta kloka alternativ bade ur milj6- och hilsoperspektiv.

Ett forskningsprojekt i samarbete med Umea universitet dir halsa och trivsel kopplat till
miljo studerades i nagra titorter i Norrbotten och Visterbotten pagick under vintern 2003-
2004. Fler Alvsbybor besviras idag av lukt, sot och damm 4n vid en liknande studie som
genomférdes 1989.
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Grundvatten av god kvalitet, levande sjoar och vattendrag, giftfri miljo

Grundvatten och mark

Alvsbyns kommun har grundvatten av hég kvalitet som bland annat anvinds till dricksvat-
ten saval i titorten som i de kommunala renvattenanliggningarna i byarna. Att ta hinsyn till
grundvattenhéllande omraden dr allas ansvar och ér ocksa viktigt vid kommunal planering
och prévning av miljofarliga verksamheter.

Paverkan av miljégifter pa vara vattendrag
Provtagning i Pitedlven visar att det finns en viss paverkan fran vara byar och titorten men
att den dr ganska liten och férhallandevis konstant.

Idag har Alvsbyns kommun ingen soptipp. Det kommer dock att under manga hundra r
licka ut tungmetaller och andra dmnen frin de sopor som tidigare har deponerats.
Overgddning

Mindre problem med algblomning
Algblomning ir ett tecken pa att det finns f6r mycket niringsimnen i vattnet i en sjé. Un-
der 2004 rapporterades ingen algblomning 1 kommunens sjoar.

Siker stralmiljo

Radioaktivt nedfall
Nir det giller stralmiljon i Alvsbyn visade 2004 ars mitningar av stralning frin radioaktivt
nedfall att ingen tillférsel av ytterligare radioaktiva damnen skett.

Radon

Radon finns lokalt i berggrunden i kommunen och kan i vissa fall leda till att inomhusmil-
joer savil som dricksvatten uppnar ohélsosamma halter av radioaktiva dmnen. Idag finns
fungerande teknik for att sinka radonhalterna i savil bostider som dricksvatten. Enskilda
fastighetsagare kan hos kommunen fa hjilp med att ta radonprover inomhus i1 bostider och
1 dricksvatten. Bidrag for atgarder handlaggs av linsstyrelsens tjansteman.

Skyddande ozonskikt

Kylar, frysar och AC-anliggningar

Av de kéldmedierapporter som miljo- och byggkontoret far in framgar att bland féretagen 1
Alvsbyns kommun har successivt en 6verging skett till storre kyl- och virmeanliggningar
som kyls eller virms med dmnen som inte bryter ned ozonskiktet. I hushallen finns troligen
fortfarande en del kylar och frysar av dldre typ kvar. Det dr mycket viktigt att dessa tas om-
hand pa ett bra satt nir de ska skrotas sa att de toms pa freoner innan de tas isar.
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KONCERNRESULTATRAKNING

2004 2003
Verksamhetens intakter Not 1 149 531 133 511
Verksamhetens kostnader Not 2 -492 200 -474 511
Avskrivningar -27 421 -26 210
Jamforelsestdrande poster Not 3 450
Verksamhetens nettokostnader -370 090 -366 760
Skatteintakter 254 319 254 465
Generella statsbidrag 120 929 109 419
Finansiella intakter Not 4 677 1127
Finansiella kostnader Not 5 -8 983 -11 224
Resultat efter skatteintékter och finansnetto -3 148 -12 973
Extraordinara intakter
Extraordinéra kostnader
Resultat fore skatt -3 148 -12 973
Skatt =777 -468
Arets Resultat Not 6 -3925 -13 441

NYCKELTAL

2004 2003
Nettokostnadernas andel av skatteintékter och bidrag 98,6% 100,8%
Finansnettots andel av skatteintakter 2,2% 2,8%
Nettokostnaderna + finansnettot - avskrivningar och
jamforelsestdrande poster i % av skatteintakter och
bidrag 93,5% 96,5%
Balanslikviditet 78,1% 65,9%
Soliditet exkl ansvarsforb. 29,4% 31,5%
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KONCERNBALANSRAKNING

2004

2003

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anl&ggningar Not 7 406 875
Maskiner och inventarier 59 525
Langfristiga fordringar 4272
Véardepapper och andelar Not 8 6 004
Summa anléaggningstillgangar 476 676
Omséttningstillgangar

Forrad 2011
Kortfristiga fordringar Not 9 29 467
Likvida medel Not 10 37171
Summa omsattningstillgangar 68 649
SUMMA TILLGANGAR 545 325
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Ingaende eget kapital Not 11 164 106
Avrets forandring -3925
Summa eget kapital 160 181
AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner 4159
Avsattningar for latent skatt Not 12 4 876
Summa avsattningar 9035
SKULDER

Langfristiga skulder Not 13 288 216
Kortfristiga skulder Not 14 87 893
Summa skulder 376 109
SUMMA EGET KAP,AVSATTN,SKULDER 545 325

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Fastighetsinteckningar
Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser (externa)

50 565
198 488
10 331

392 685
61 614
5195

6 024
465 518

2 287
29 747
23 258
55292

520 810

177 542
-13 441
164 101

4 689
4111
8 800

263 954
83 955
347 909

520 810

50 565

190 172
11 143
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NOTER KONCERNEN

2004 2003
Not 1. Verksamhetens intakter
Kommunen 119 604 105 780
AB Alvsbybostéider 23 397 22 781
Alvsbyns Fjarrvarme AB 21073 18 356
Interna elimineringar -14 543 -13 406
Summa koncernintakter 149 531 133 511
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kommunen -475 875 -463 475
Alvsbyns kommunféretag AB -13 -14
AB Alvsbybostader -15 945 -11 150
Alvsbyns Fjarrvarme AB -14 910 -13 278
Interna elimineringar 14 543 13 406
Summa Koncernkostnader -492 200 -474511
Not 3. Jamférelsestérande poster
AB Alvsbybostider 450
Summa jamforelsestérande poster 0 450
Not 4. Finansiella intékter
Kommunen 273 596
Alvsbyns Kommunféretag AB 14 20
AB Alvsbybostéider 378 505
Alvsbyns Fjarrvarme AB 12 6
Summa finansiella intékter 677 1127
Not 5. Finansiella kostnader
Kommunen -4 564 -5730
Alvsbyns kommunforetag AB
AB Alvsbybostéider -3 865 -4 739
Alvsbyns Fjarrvarme AB -554 -755

Summa finansiella kostnader -8 983 -11 224
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NOTER KONCERNEN

2004 2003
Not 6. Arets resultat
Kommunen -6 834 -19 481
Alvsbyns kommunféretag AB 0 7
AB Alvsbybostéider 936 4 836
Alvsbyns Fjarrvarme AB 0 0
Interna elimineringar 2 746 1 665
Skatt =773 -468
Summa arets resultat -3 925 -13 441
Not 7. Fastigheter och anlaggningar
Kommunen 287 519 273 259
AB Alvsbybostader 116 988 116 824
Alvsbyns Fjarrvarme AB 2 368 2 602
Summa fastigheter och anlaggningar 406 875 392 685
Not 8. Vardepapper och andelar
Kommunen 8 954 8 974
Alvsbyns Fjarrvarme AB 50 50
Interna elimineringar -3 000 -3 000
Summa vardepapper och andelar 6 004 6 024
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 487 13 608
Interimsfordringar 14 365 15 022
Ovriga fordringar 3534 5641
Interna elimineringar -1919 -4 524
Summa kortfristiga fordringar 29 467 29 747
Not 10. Likvida medel
Kommunen 17 160 2100
Alvsbyns kommunforetag AB 682 681
AB Alvsbybostader 19 329 20 477
Summa likvida medel 37171 23 258
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NOTER KONCERNEN

2004 2003
Not 11. Eget kapital
UB foreg ar 168 217 181 191
dérav avsattn for latent skatt -4111 -3 649
Ingaende eget kapital 164 106 177 542
Not 12. Avsattningar
Avséttningar for latent skatt pa bokslutsdisp. 4720 3951
Avsattningar for uppskjuten skatt 156 160
Summa avsattningar 4 876 4111
Not 13. Langfristiga skulder
Kommunen 160 028 132 398
AB Alvsbybostéider 109 718 110176
Alvsbyns Fjarrvarme AB 18 470 21 380
Summa langfristiga skulder 288 216 263 954
Not 14. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 21 390 19 532
Interimsskulder 61 916 55103
Ovriga kortfristiga skulder 8 460 13 844
Interna elimineringar -3 873 -4 524
Summa kortfristiga skulder 87 893 83 955
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Tre ar i sammandrag

Verksamhetsmatt 2002 2003 2004
kostn i kr kostnikr] kostnikr
Finansiella nyckeltal
Skatteintakter per invanare 28 119 28 792 28 982
Statshidragsintakter per invanare 12 311 12 381 13 781
Finansiella intakter per invanare 102 67 31
Finansiella kostnader per invanare 810 6548 520
Mettoinvesteringar per invanare 2295 2745 2428
Extern laneskuld per invanare 15 975 15 475 18 508
Borgensataganden per invanare 12 453 12 083 14 942
Vard och omsorg
Nettokostnad per invanare ! 16 008 16 168 15 762
Antal hushall som erhéll socialbidrag 270 240 283
Mettokostnad per hushall 13 857 18 600 22 818
Antal institutionsplaceringar, vuxna 4 4] 15
Mettokostnad per placering 143 400 125 433 42 327
Antal personer i Wannerstrandsprojektet 22 41 28
Mettokostnad per person 27 118 14 558 18 421
Antal familjehems-finstitutionsplaceringar barn 12 13 14
Nettokostnad per placering " 167 658 124 208| 140 271
Antal personer med beviljad hemtjanst 161 187 197
Nettokostnad per person = 96 951 87 650 79 254
Antal personer i sarskilt boende, Ugglan o Nyberga 132 127 124
Nettokostnad per person i sarskilt boende */ 432 820 368 130[ 367 190
Antal personer med L55-insats 79 84 86
Nettokostnad per person <! 313 529 300 953| 278 009
Antal personer med LASS-insats 25 27 30
Kommunens nettokostnad per person 200 448 206 712 214 020

1 Ingen institutionsplacering har férekommit under 2003

¥ Fran och med ar 2003 redovisas externa och interna hyror under tekniska kontoret,
totala hyror ar 2002 fir socialndmnden = 14 §30,0 tkr och fir barn- och utbildningsnamnden = 18 1553 thr
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Tre ar i sammandrag forts.

Verksamhetsmatt 2002 2003 2004
kostni kr kostnikr| kostnikr
Pedagogisk verksamhet
Nettokostnad per invanare = 17 291 15 930 16 152
Fdrskolans nettokostnad 25 746 9001 24 012 400|127 174 200
Antal barn i forskolan 338 347 357
Nettokostnad per barn #! 76 174 69 200 76 118
Grundskolan, nettokostnad 80698 700 71695 900|70 144 000
Antal elever | grundskolan 1201 1145 1080
Nettokostnad per elev = 67 193 62617 64 048
Gymnasieskolan, nettokostnad 337281001 33070 700(36 215900
Antal elever i gymnasiet, egen o annan kommun 381 359 399
Nettokostnad per elev ™ 88 525 92 119 90 766

2 Fran och med ar 2003 redovisas externa och interna hyrar under tekniska kontoret,
totala hyror &r 2002 fir socialndmnden = 14 §30,0 tkr och fir barmn- och uthildningsnamnden = 18 155,3 thr
| nettokostnader fir pedagogisk verksamhet ingar kostnader fér KomVux som fran och med ar 2003

redovisas under kommunstyrelsen
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DRIFTREDOVISNING PER HUVUDPROGRAM

0 Gemensam
kommunadministration -80720 -1251 18180 2564 62540 1312

1 Arbete och naringsliv -36 033 18343 31639 18631 4894 268
2 Mark och bostader -37 -33 165 -36 128 -£9
3 Kommunikationer -13 930 -235 135 135 13795 -120
4 Park, fritid och kultur -13 554 273 1890 2689 -11664 16

5 Energi, vatten och avfall -19141 -2040 18653 993 -488 -1 487

6 Utbildning 170807 6903 26993 4824 -143814  -2079
7 Social omsorg 176819 15788 38485 0375 -138335 6413
8 Milip, halso-

och samhalisskydd 8835 611 1764 232 7071 842

S:a exkl. finansiering -520 375 -44 275 137 903 36 565 -382 472 -7 709

Pens kostn inkl léneskatt 19320 -13 220 19320 -13220
Avr soc avgifter/kalk palagg 13996 13996 13 996 13 996
Kalk kapitalkostnader 32 510 435 32510 435
Skatteintakter 254 319 7301 254 319 -1 301
Statshidrag, utjamning mm 110 491 1609 110491 1609
Utjamning LSS 10 438 2486 10438 248
Finansiella kostn/intékter -4 530 22350 273 -027 -4 277 1723
Reavinst/farl firs av anl tillg. 1933 1933 -1 933 -1 933
Avskrivningar -20 586 414 -20 586 414
9 3:afinansiering -32 393 1507 408031 -6405 375639 -4 899

TOTALT -662769 -42768 545935 30160 -6833 -12608
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DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Namnd&styrelse Kostnader Intakter Netto
Redovisning Awikelse  Redovisning Awikelse Redovisning Awikelse

Kommunstyrelsen -166 158 -22 005 74 852 24183 91306 2178
Miljg- o byggn.ndmnden -2 584 300 1218 196 -1 366 496

Barn- o utbildn.namnden  -163 212 5478 21439 2524 141753 -3954

Socialnamnden -176 819 15788 38 485 9375 138335 65413
Fritids- o kulturndmnden -11 602 -305 1889 289 9713 -16
Summa namnder -520 375,7 -44275 137903 36566 -382472 -7709
Finansiering -32 393 1507 408031 6405 375639 -4899

Totalt -562769 -42768 545935 30160 -6 833 -12608
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INVESTERINGSREDOVISNING

Nimnd Utgifter Inkomster
Kommunstyrelsen -21 544 3264
darav
- fastigheter -13 825 208
- gator ochv/a -2 764 4
- bredband, data -4 641 2 999
- Ovrigt -314 53
Barn- och utbildningsnd. -2 359 0
Socialndgmnden -503 0
Fritids- och kulturnd. -165 0
TOTALT -24 571 3264
Arsbudget 2004

Kompletteringsbudget KF § 20/2004

Tilliggsanslag KF § 4/2004, fastighetkép
Tillaggsanslag KF § 35/2004, inventarier Parkskolan
Tillaggsanslag KF § 35/2004, ombyggnad Parkskolan
Investeringsbudget 2004 totalt

Metto-

itrvestering

-18 281

-15 618
-2761
-1 642

-261

Avvikelse mot
budget

873
-1151
647
158
767
1343
326

35

831
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INVESTERINGSPROJEKT
Budget
Text (tkr)
Projekt > 200 thr
Nyberga ombyggnad 5952
Ombwvggnad Parkslkolan 2 669
Simhall, energibesparing 1310
Palstrask aviopp 1 000
Ombvggnad pensiondrshem Vistirésk 807
Larararb platser Lekensk. 800
Medfin. bredbandsprojekt 800
Gvmn skolan elevdatorer 750
Licenser/programvara 600
Ren verk Alvsbyn vent mm 600
Gvmn lokal Alvsbyviarken 574
Inst ytjordvarme Visttr. 550
IT-utrustning grundskolan 500
Omb Parleskolan inventarie 500
Tak tippen 500
Bilar 387
Lagsangar och Ivftar 300
Inventarier Nvberga 275
Idrottshallar atg sik bes 202
Alvakraskolan, mibler/inr 200
Skolmaltider, imventarier 200
Servermm/servrar 200
Transporthil Vidsel 0
Kopiors. av fastigh/anl. 150
Ovriga projkekt 2312

Totalt 22138

Nettoinv.
(tkr)



RESULTATRAKNING

Avvikelse mot

Verksamhetens intakter Mot 1 1200436 250280
Verksamhetens kostnader Not2 4763142 -33 3803
Avskrivningar 215211 -521,1
Verksamhetens nettokostnader 3777917 -88734
Skatteintékter Not 3 2543189 -73011
Generella statsbidrag Mot 4 120929 4 18574
Finansiella intakter 2730 -547.0
Finansiella kostnader -4 5638 2 256,2
Resultat fore extraordindra poster -6 8342 -126079
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat -6834,2 -12607,9
Avvikelse mot
Den l6pande verksamheten
Avrets resultat 658342 -126079
Justering for avskrivningar 215211 5211
Justering fér nedskrivningar Mot & 17430 17430
Summa likvida medel fran driften 164299 -10343,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -213097 828,86
Myberga mervardeskatt 1991-94, utslag i dom 116113 116113
Summa likvida medel fran investeringarna -32921,0 -10782,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan Mot 14 30 000.0 0.0
Amartering av skuld Mot 14 -2 3699 26301
Farandring av avsatiningar 5300 16740
Summa likvida medel fran finansen 271001 956,1
Rorelsekapitalet (exkl. likvida medel)
Justering langa fordringar, fran korta dver BR -19540 -19540
Minskning kortfristiga fordringar 13469 13469
Minskning forrad och varulager 44 6 446
Okning kortfristiga skulder 20139 20139
Summa forandring rorelsekapitalet 44514 44514
Arets kassaflode/forandring likvida medel 150604 -15718,8
Likvida medel vid arets bérjan 20999
Likvida medel vid arets slut 17 160 4

2003
105779,8
-463 4752
-20 5356

-378 231,0

254 465 4
109 4193
595 4
57302

-19 481,1

-19 4811

2003

-19 481 1
20 5356
6462
1700,7

24 258 6

-24 2568,6

00
37411

599.0
31421

0,0
82363
39,7
114428
197188

-6981,2

80811
20999
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekn anl. Mot 6
Maskiner och inventarier Not 7
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och andelar Not &
Langfristiga fordringar Not 9
Summa anldggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar Mot 10
Kassa och bank Not 11
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Ingaende eget kapital Not 12

Arets resultat
Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner o loneskatt Mot 13

SKULDER
Langfristiga skulder Not 14
Kortfristiga skulder Not 15

Summa skulder
S:AEGET KAF',AUSﬁTI‘N. 0O SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser Not 16
Borgens- och ansvarsforbindelser  Not 17

Forvaltade fonder

Nyckeltal

Mettokostnadernas andel av skatteintakter
Finansnettots andel av skatteintakter
(Nettokostnad + finansnetto)/skatteintakter
Balanslikviditet

Soliditet exkl ansvarsforb.

Soliditet inkl. pensionsforpliktelse

287 5191
258717

89545
62137
328 559,0

3912
246545
17 160,4
42 206,1

370 765,1

136 6375
68342
129 803,3

41590

160 028,3

76 7746
236 802,9
370 765,2

198 488,0
131 114,0
4631

94 9%

11%
96,1%
55.0%
35.0%
18,5%

2004 2003

273 258 6
29 520 4

8 9745
51947
316 948 2

4358

26 001,4
2 099,9
28 537,1
345 485,3

156 118,6
-19 481 1
136 637,5

46890

132 398,1

717607
204 1588
345 4853

190 172,0
106 790,6
447 4

98,3%

1.4%
99 7%
39 8%
39 5%
-15.5%
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NOTHANVISNINGAR

Not 1. Verksamhetens intakter

Intakter namnder och styrelser

Avgar interna poster

Avgar finansiella intakter

Sarskilt statsbidrag LSS

Reavinst/forlust vid fastighetsfarsaljning (netto)

Forsaljiningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden
Bidrag

Forsalining av verksamhet
Summa intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader

Kostnader namnder och styrelser

Avgar interna poster

Avgar kalk kapitaltjanstkostnader

Avgar finansiella kostnader

Pensioner, avr. sociala avgifter mm (netto)
Reaforlust vid férsalining av fastitheter och aktier

Entreprenader, bidrag material
Personalkostnader

Energi, bransle, hyror
Transporter, férsakringar
Summa kostnader

Mot 3. Skatteintikter
Kommunalskatt

Slutavrakning 2003
Slutavrakning 2004
Mellankommunal omférdelning
"200-kronan”

Summa skatteintakter

137 9031
-17859,5

120 043,6

52523
38 2012
89187
617765
5804,9
120 043 6

520 375.3
178595
325102
134
5323,8
998, 1
476 314,1

1001935
320 2704
460518
97984
476 314,1

2572143
11719
2614,0

890,5
254 318,9

2003

1218210
18 249 1
1.2
19000
308.8
105 779,5

45414
36 9277
8 537.9
515748
4198,0
105 779,8

509 764.0
18 2491
.32 979.4
237

4 963.4

463 475,2

97 2763
313 8475
44 4990
78524
463 4752

2519092
-1778,8

3 476,0
859.0
254 465,4
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NOTHANVISNINGAR

Not 4. Generella statsbidrag
Generelit statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Inforandetillagg

Nivajustering

Utiamningsbidrag LSS

Generelit sysselsattningsstid
Nyanstalliningsstod

Summa generella statsbidrag

Not 5. Justering for nedskrivningar
Faorsalining fastigheter

Forandring vardepapper/ andelar
Bokforingsmassiga reaforluster
MNedskrivning langfristig fordran
Summa

Not 6.Mark, byggnader o tekniska anlaggningar

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Pagaende arbeten

Summa mark, byggnader o tekniska anlagg.

AvsKrivningar
Nettoinvesteringar

Forsalda fastigheter o anlaggn.
Nyberga moms

Arets forandring

Mot 7. Maskiner och inventarier
Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transpoetmedel

Summa mark, byggnader o tekniska anlagg.

AvsKrivningar
MNettoinvesteringar
Arets forandring

34 2389
33 178,0
29 4779
10 9857
-1 6601
10 4382
42708

120 9294

808.0
9350
1743,0

83699
154 3977
25 689 4
51557.6
22094 4
25 4101
287 519,1

13 402,1
17 774.3
17230
116113
14 260,5

10430
20 6752
32535
258717

-7 1839
3 535,3
-3 648,6

2003 |

35 346 2
32 351 4
30 158,0
110019
17776

26230
2836
109 419,3

6412
2,0

]

646,2

82179
149 478 6
257103
54 306,8
209459
14 599 1
273 258,6

-19480,0
139800
6412

-4 858 8

2 256 4
237768
3 487 1
29 520,3

-7 5546
27776
1777,0
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NOTHANVISNINGAR

Mot 8. Vardepapper, andelar
Aktier i koncernforetag

Aktier

Andelar

Bostadsratter

Summa vardepapper, andelar

Not 9. Langfristiga fordringar
Alvsby folkhdgskola

Ovriga

Alvsbyns kommunforetag AB
Summa langfristiga fordringar

Not 10. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Vardereglering kundfordringar
Osaker fordran hemsjukvard NLL
Interimsfardringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Mot 11. Kassa och bank
Kassa

Bank

Summa kassa och bank

Kommunens koncernkonto nettoredovisas
behallning for respektive foretag per 31 december

Alvsbyns kommun

Alvsbyns fjarrvarme AB

AB Alvsbybostader
Alvsbyns kommunforetag AB

Summa koncernkontot enlig kontoutdrag

Not 12. Eget kapital
Rarelsekapital
Anldaggningskapital
Summa eget kapital

Eget kapital, ingaende varde
Avrets resultat
Summa eget kapital

30000
2655
56248
64,2

i}

89545

37500

509,7
1954.0
6213,7

8 5350
3997
0.0

13 8850
26342
24 654,5

16,9
17 1435
17 160,4

18 3112
22864
192524

6819
35 959,1

345685
164 3718
129 803,3

136 6375
68342
129 803,3

2003 |

30000
285 5
56248
64,2

8 974,5

37500
14447
0,0

2

5194,7

8 763 4
4422
-590.0

135276

47425

26 001,3

196
20803
20999

16954
8719,1
199232

6816
13 581,1

-43 2236
179 861,1
136 637,5

156 118,6
-19 481,1
136 637,5
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NOTHANVISNINGAR

Mot 13. Avséttningar for pension och lI6neskatt

Ingaende varde

Avrets nettoforandring

Utgaende varde

varav

avsattningar for pensioner
avsattningar for sarskild ldneskatt

Not 14. Langfristiga skulder
Sparbanken Nord

SHB

Spintab

Stadshypotek

Kommuninvest AB

Summa externa skulder
Nasta ars amortering
Bokford langfristig skuld

Nya lan

Amorteringar / ldsen av lan

Kortfristig del (jamf. fareg ar)

Summa amortering och forandring kortfristig del
Arets forandring

MNot 15. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Interimsskulder
Semesterldneskuld

Ovrigt

Nasta ars amortering
Summa kortfristiga skulder

Mot 16. Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser

Sérskild l[oneskatt

Summa forpliktelser

46890
530,0
41590

33470
812,0
41590

841224
30 600,0
26 000,0

16855
20 000,0

162 407,9
23796

160 028,3

30 000,0
43573

10874
23699
27 630,1

13 560,8
37 165.9
231211
547 2
23796
76 774,6

139 736,0
38 752,0
198 488,0

2003 |

4090,0
599.0
4689,0

37740
9150
4689,0

78 4663
30 5962
26 000,0

17026
0.0

136 765,1
43670

132 398,1

0,0
43741
6330
37411
3741,1

14 060,1
30 1147
23 0676
1512
43670
71 760,6

133 0440
37128,0
190 172,0
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NOTHANVISNINGAR

Mot 17. Borgens- och ansvarsforb.

AB Alvsbybostader

Alvsbyns Fjarrvarme AB
Bostadsrattsforeningar

Egnahem

Ovriga

Summa borgens- o ansvarsforb.

Alvsbyns kommun har 2002-04-29, KF § 22,

ingatt solidarisk borgen sasom far egen skuld fir
Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga farpliktelser.
Borgensatagandet &r i ett underavtal begransat till
den laneskuld som kommunkoncemen har i
Kommuninvest. Vid arskiftet 2003/2004 uppgick detta
lanebelopp till 84,1 miljoner kronor {0 kronor 2002/2003)

Leasingkostnader
Kontorsmaskiner, kopiatorer
Fordon, bilar

Trygghetslarm

HemPC*

Summa leasingskostnader

Avtalen for trygghetslarm loper till 1:a kvartalet 2006
*HemPC finansieras helt genom bruttoldneavdrag

1037827
17 000,0
10950
7087.3
21490
131 114,0

2004
1043
4013
6952
5827

18735

2003

82 6747
129729
10986

7 895 4
21490
106 790,6

2005-2007
4462
9153
8736

2 768,5
5003,6
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen utom vad géller klassificering och
vardering av exploateringsmark. | markreserven, som klassificeras som anlaggningstill-
gang, redovisas kommunens totala markinnehav. Dokumentation av redovisningssyste-
met, som foreskrivs i 2 kap 78§, finns inte i dag i samlad form. | den ekonomiska redovis-
ningen nettoredovisas kommunens andel i koncernkonto i Sparbanken Nord. | noten un-
der ”Kassa och bank” framgar behallningen pa balansdagen for respektive kommunalt fo-
retag. Kommunen foljer de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal re-
dovisning.

Overstalld redovisningsprincip som galler for véardering av tillgangar och skulder ar for-
siktighetsprincipen. Denna innebar att forsiktighet skall rada vid varderingar sa att kom-
munen inte riskerar visa en battre ekonomisk stallning an vad som galler i verkligheten.

Fran och med bokslutet 2004 redovisas finansieringsanalysen i en sektorsindelad betal-
ningsflodesrapport.

Fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta. Sérskild prévning har
gjorts i samband med upprattandet av arsredovisningen. Fordringar som betraktas som
osdkra har vérdereglerats bokféringsmassigt.

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet (utgifter
minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Avskrivningstiderna
ar beraknade i enlighet med rekommendationer fran kommunférbundet. Sedan ar 2002
har avskrivningar pa under aret avslutade investeringar beraknats och kostnadsforts. Vida-
re sarredovisas pagaende investeringsobjekt i noten till "Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar”.

Pensionsskulden har berdknats av kommunernas pensionsanstalt (KPA).

Skatteintakterna har periodiserats och redovisats enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning. | redovisningen for 2004 har den definitiva slutavrdkningen for
2003 bokforts och en preliminar avrakning for ar 2004.

| den sammanstallda redovisningen — koncernredovisningen - ingdr kommunen samt
Alvsbyns Kommunféretag AB med dess dotterbolag, AB Alvsbybostider och Alvsbyns
Fjarrvarme AB, vilka ags till 100%. Koncernredovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell konsolidering menas
att endast 4gda delar av bolagens resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovis-
ningen. Forvarvsmetoden innebér att anskaffningsvérdet for bolagens aktier har avraknats
mot forvarvat eget kapital. | koncernens egna kapital ingar, forutom kommunen, endast
den del av bolagens egna kapital som intjénats efter forvarvet. Obeskattade reserver har
upplésts mot eget kapital och avsattning for skatter. Interna mellanhavanden inom kon-
cernen har eliminerats, varvid vésentlighetsprincipen har tillampats. Enhetliga redovis-
ningsprinciper finns inte mellan kommunen och bolagen.

KOMMUNALA FORETAGEN
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De aktiebolag som konsoliderats i koncernredovisningen ér;

Kommunens Moderbolagets
agarandel agarandel
Alvsbyns kommunféretag AB 100 %
AB Alvsbybostader 100 %

Alvsbyns Fjarrvarme AB 100 %

Under aretet har kommunens aktieinnehav i Akva Pite Alvdal AB forsélts. Ovriga aktie-
bolag och féreningar, dar kommunen har ett mindre dgande och inflytande i &r foljande;

Lanstrafiken AB. Foretaget ags till 50 % av Norrbottens kommuner och till 50 % av Norr-
bottens lans landsting. Lénstrafikens uppgift ar att ansvara for kollektivtrafiken i lanet.

IT Norrbotten AB. Bolaget bildades under 1996. Agare 4r Norrbottens kommuner, Norr-
bottens lans landsting samt foretagarna i Norrbotten. Bolagets syfte ar att starka lanets inf-
rastruktur och kompetens avseende informationsteknik. Med hjalp av EU-medel har hdg-
hastighetsnat for 1T-kommunikation byggts upp for lanet. | respektive kommun har aven
byggts lokala stadsnat. Bolaget kommer i framtiden att i huvudsak satsa pa utbyggnad av
bredbandskommunikation.

Filmpool Nord AB. Foretaget ska bl.a. medverka till 6kad film- och TV produktion i Norr-
botten samt verka for distribution och marknadsforing av film och TV. Foretaget ska ocksa
stodja utvecklingen inom film, TV och multimedia inom lanet och Barentsregionen.

Nenet AB, Norrbottens Energikontor. Deldgare & kommunerna i Norrbotten forutom Pitea
kommun. Bolagets syfte ar att frimja energi- och miljéfragor pa lokal och regional niva i
ett internationellt perspektiv.

Leader - Skogslandet AB. Foretaget ags tillsammans av Alvsbyn, Géllivare, Boden, Pited
och Jokkmokks kommun. Foretagets malsattning ar att skapa forutsattningar sa att dagens
invanarantal i byarna bibehalls och gérna véxer. Insatser pa inom omradena naturresurser,
landsbygds- och kulturturism samt smaforetagande prioriteras. Finansiering sker med stod
fran dels medverkande kommuner och dels fran medel ur EU:s strukturfonder.

Kommuninvest ekonomisk forening. Féreningen ager Kommuninvest AB, som ar ett kre-
ditmarknadsbolag. Kommuninvest bildades 1986 for att mojliggora for medlemmarna att
sa kostnadseffektivt som majligt ordna sin finansiering. Foreningen har for narvarande 158
(145) medlemmar, varav 153 (141) kommuner och 5 (4) landsting.
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Alvsbyns Folket husforening. Kommunen &r storsta intressent i Alvsbyns Folkets husfére-
ning. Kommunen star for ca 97 % av foreningens andelskapital. Kommunen &r ocksa re-
presenterad i styrelsen med 1 ledamot.

NAB Ekonomisk Forening. Foreningen ags av Norrbottens kommuner tillsammans med
Norrbottens l&ns landsting. Verksamheten bedrevs tidigare framférallt i dotterbolaget NAB
AB. Detta bolag har dock salts. Den verksamhet som fortsatt bedrivs i NAB Ekonomisk fo-
rening, och som &r under avveckling, ar fastighetsforvaltning.

Pitealv ekonomisk forening. FOreningen ar en samarbetsorganisation for att utveckla turism
och besoksnaring med tyngdpunkt lagd pa sportfiske. Medlemmar ar kommunerna i alv-
dalen samt fiskeré&ttsédgare och intresseorganisationer.
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ALVSBYNS KOMMUNFORETAG AB

Styrelseordforande : Bo Johansson
Verkstéllande direktor : Ralph Forsberg

Huvuduppgifter

Bolaget bildades &r 1997. Bolagets syfte &r att utgora moderbolag for Alvsbyns kommuns
dotterforetag samt forvalta aktier i minoritetsdgda foretag. Syftet ar vidare att utgora ett
instrument for styrning och uppfdljning av den kommunala verksamhet som kommunen
bedriver i bolagsform. Antalet styrelseledamoter &r 11 och utgérs av kommunstyrelsens
ledamoter.

Bolaget har tva helagda dotterforetag

e AB Alvsbybostader
e Alvsbyns Fjarrvarme AB

Bolaget har ingen egen anstalld personal utan samverkar med Alvsbyns kommuns
personal.

Kommunens foretagspolicy praglas av synséttet att de kommunala foretagen ar ett in-
strument for att bedriva kommunal verksamhet. Kommunen har det politiska ansvaret fér
verksamheten oavsett om den bedrivs i forvaltning eller bolag. Kommunen har ocksa ett
mycket stort ekonomiskt ansvar for den verksamhet som bedrivs i bolagen. Bolagen sva-
rar dessutom for en vasentlig del av koncernens tillgangar. Det ar darfor mycket viktigt att
kommunens styrning och samordning utgar fran en helhetssyn med hela
kommunkoncernen i fokus.

Agarinflytandet fran kommunfullméktige sakerstalls genom att fullméaktige:

e Faststiller andamalet med verksamheten
e  Utser styrelseledamoter samt minst en revisor
e Skayttrasig i viktiga fragor av principiell beskaffenhet innan beslut fattas.

Enligt direktiv fran kommunfullmaktige 4ar Alvsbyns kommunforetags viktigaste uppgif-
ter att

Aga och forvalta kommunens langsiktiga aktieinnehav

Utse ombud till bolagsstammor i dotterbolag

Utfarda instruktioner till ombud infor bolagsstammor

Formulera ekonomiska och verksamhetsmassiga mal fér dotterbolagen i enlighet
med kommunfullméktiges och kommunstyrelsens direktiv

Folja upp mal och policybeslut

e Besluta om omstruktureringar och forandringar i bolagsstrukturen som ar av mindre
art. Véasentliga forandringar skall godkannas av fullmaktige.

Arets verksamhet
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Moderbolaget Alvsbyns Kommunféretag AB uppvisar ett nollresultat ar 2004.
Framtiden
Bolaget kommer att fortsatta utvecklingen av den interna styrningen och uppféljningen av

de bolag som &gs direkt och indirekt av Alvsbyns kommun.

Ekonomi (tkr)

Rorelsens kostnader -13 -14
Rorelseresultat -13 -14
Finansnetto 13 20
Arets resultat 0 6

Balansomslutning 4 907 4 907
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AB ALVSBYBOSTADER

Styrelseordférande : Lars Hedberg
Verkstallande direktor : Jesper Josbrant
Huvuduppgifter

AB Alvsbybostader ar ett helagt dotterbolag till Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolaget
ar ett allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet inom Alvsbyns kommun med uppgift
att forvarva, aga och forvalta fastigheter och tomtratter samt att bygga bostéder, affarsla-
genheter och kollektiva anordningar.

Arets verksamhet

Bolaget har med utgangspunkt i upprattad underhallsplan arbetat med férebyggande och
I6pande underhall. Tva storre entreprenader har under aret genomforts, ett omfattande
fonsterbyte samt ombyggnation av ett antal tak. Installation av vattenbesparande armatu-
rer sker fortlépande.

Alvsbyns kommun har under aret tecknat ett borgensatagande for hela bolagets lanestock.
Detta som en forutsattning for att placera om lan i Kommuninvest till for bolaget gynn-
samranta. Vid ingangen till 2004 forlépte ca 69 % av bolagets lan med rorlig ranta, detta
har under aret korrigerats sa att vid utgangen forloper ca 30 % av lanen med rorlig rénta.

Forhandlingséverenskommelse har traffats om héjning av bolagets hyror med 7,48
kr/kvm fran och med 2005-01-01. Bolaget har som en foljd av hyresférhandlingen for
2005 ars hyror minskat antalet tillgangliga lagenheter som kan férhyras med ungdomsra-
batt till 50 stycken.

Framtiden innebar fortsatt forebyggande underhall enligt underhallsplanen. Atgarder for
att minska vakansgraden ar hogt prioriterade.

Antalet oplacerade lagenheter uppgick vid arsskiftet till 10 (4) eller 2,25% (0,9%).Vid
arsskiftet 04/05 var 48 (58) lagenheter uthyrda med ungdomsrabatt, vilket utgér 40% av
normalhyran.

Uthyrningsgraden har under arets férsta 8 manader varit hog. Detta pa grund av att Mi-
grationsverket forhyrt ett storre antal lagenheter. Under sommaren beslutade Migrations-
verket att avveckla sin verksamhet i Vidsel vilket har inneburit att vakansgraden i Vidsel
markant okat. | Alvsbyns centralort forhyr Migrationsverket fortfarande bostader till asyl-
sOkande.
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Lagenhetsbestand
Alvsbyn 410 3 410 2
Vidsel 33 7 33 2
Totalt 443 10( 443 4
Vakansgrad 2,3% 0,9%
Ekonomi (tkr)
Rorelsens intakter 23 397 22 781
Rorelsens kostnader -15 945 -11 150
Avskrivningar -3029 -3011
Jamforelsestorande poster 450
Rorelseresultat 4 423 9070
Finansnetto -3487 -4234
Arets resultat 936 4836
Balansomslutning 137 682 138 927
Avstamning mot agardirektiv
Mal 2004 2003
Rantabilitet |Okning fran 5% (1998) till 7% ar 2006 3,5% 7,0%
Soliditet Okning fran 2,4% (1998) till 14% ar 2006 | 15,4%]| 14,6%

[Med réantabilitet avses resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i relation

till genomsnittlig balansomslutning. Med soliditet avses eget kapital inklusive 72% av
obeskattade reserver i relation till balansomslutning.]

Nar bolaget har uppnatt de av kommunfullmaktige faststallda malen ska &garen erhalla
ranta/utdelning pa insatt kapital motsvarande normal bankranta. Utdelning far dock forst
ske fran och med rakenskapsaret 2007.

Ovriga mal

Mal 2004 2003
Vakansgrad |antalet lediga lagenheter max 1,5 % av bestandet 2,3% 0,9%
Omséttning |av hyresgéster hogst 20% 30,0%
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ALVSBYNS FJARRVARME AB

Styrelseordférande : Bo Johansson

Verkstallande direktor : Jan Sipola

Huvuduppgifter )
Bolaget &r ett helégt dotterbolag till Alvsbyns Kommunféretag AB. Bolagets uppgift &r
att producera, salja och distribuera energi till brukare inom Alvsbyns kommun.

Arets verksamhet

Energiforsaljningen

Under verksamhetsaret har energiforsaljningen uppgatt till 40 875 MWh (38 566 MWh).
Med normalarskorrigering en forséljningsokning med 1,2 %, foranlett av de fortsatt stora
villaanslutningarna under aret. Polarbageriet har via sin varmepump minskat inképen med
motsvarande 35 villor under aret. Villaférsaljningen for ar 2004 utgjorde 22,9 % (20,8 %)
av total forséljning.

Antalet abonnenter 6kade under aret med 74 st (97 st) , varav 72 st (91 st) ar villor. Ytter-
ligare 21 villor fick kulvertledningar indragna. Ett genombrott har skett betraffande kon-
vertering fran direktverkande el till vattenburen varme och atfoljande fjarrvarme. Totalt
15 fastigheter konverteras vintern 2004/05 till fjarrvarme. Abonnerad effekt under aret
var 17,7 MW (17,2 MW). Fardig Varme omfattande 1 325 MWh (927 MWh) levereras
till fd VVagverkets lokaler och till skolan i Vidsel, en 6kning beroende pa 6kat effektuttag i
Vidsel samt kallare ar an foregaende.

Ar 2004 var 3,2 % (7,5%) varmare an normalaret. Februari manad var 4 % kallare an
normaldret, medan resterande del av aret var varmare an normalt. Aret avslutades med en
mycket mild december manad, enbart 87 % av normalarets graddagar.

Taxor

Fjarrvarmetaxan har legat still under aret.

Av energiforbrukningen under aret utgjordes 89,4 (89,1) % av flis, 4,8 (5,6) % av kopt
hetvatten samt 5,8 (5,3) % av olja.

Driften

Under verksamhetsaret har planerat underhall utforts pa hetvattencentralen. Flispannan
har varit avstalld 9 (10) veckor for detta underhall inkl semesterperiod. Hetvattenpannan
klarar av 9,2 MW kontinuerlig last med torrt sagverksavfall och minst 20 % bark som
bransle.

Anlaggningen har genom det forebyggande underhallet fungerat bra. Underhall och in-
vallning av oljetanken vid Forum samt reparation av flisladan utgor de storre underhalls-
arbetena under aret.
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Distributionsnatet har haft férebyggande underhall, ett mindre antal larmfel har konstate-
rats. Kulvertnatet &r i mycket bra skick. Periodiska méatarbyten ar fortsatt omfattande.

Investeringar

Fjarrvarme etapp 2004 har byggts under aret, innefattande fjarrvarmeanslutning av totalt
92 fastigheter, dartill konverteras 15 fastigheter fran direktverkande el. Investeringarna ar
finansierade med lan via kommunkoncernen.

Ekonomi

Normalarskorrigerad forsald mangd energi har 6kat med 1,2 % (9,1 %) genom helarsin-
koppling av villa-anslutningarna 2003, ett kallare ar an budgeterat 96,8 % (93 %) samt
okad forsaljning Fardig varme. Engangsintakter i form av fast avgift (for 1ag debitering 6
manader 2003) har medfort en resultatforbattring med 878 tusen kronor.

Den beraknade forsaljningen for kommande ar ger ett tillskott pa 6 % med arets villaan-
slutningar. Barkinblandning har varit lika foregaende ar. Biobranslelagret &r stort da in-
kop sker efter tillgang pa marknaden.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet avser drift av
hetvattencentral pa totalt 18 MW inom Altuna industriomrade fran 1984-03-19. Verkliga
utslapp i luft & mindre &n 25 % av koncessionsvillkoren for stoftutslapp. Utslappen av
kvaveoxider ar nagot hogre dn snittet for deklarationspliktiga anlaggningar i Sverige. As-
kan har aterfors till naturen som véxtetableringsmaterial genom inblandning med slam
och kompost.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Ett trettiotal villor ansluts med varmevaxlare under vintern 2005. Konvertering fran di-

rektverkande el till fjarrvarme forvéantas cka under kommande ar. Ca 140 villadgare har
under aret visat intresse for fjarrvarmeanslutning i framtiden, framst i form av nyanslut-
ningar pa 6vre Altuna omradet och pa 6vre Vastermalm. Dessa omraden har en efterfra-
gan pa fjarrvarme pa 45% av villabestandet enligt intresseanmélningar 2004.

Framtagande av forfragningsunderlag for byggnation av en ny storre biobranslepanna inkl
el-generering pagar.

Avstamning mot agardirektiv

Mal 2004 2003
Réntabilitet 7% 7,7% 6,0%
Soliditet 30%| 31,2%| 26,5%

[Med réantabilitet avses resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i relation
till genomsnittlig balansomslutning. Med soliditet avses eget kapital inklusive 72 % av
obeskattade reserver i relation till balansomslutning.]

Nar bolaget har uppnatt de av kommunfullmaktige faststallda malen ska &garen erhallar-
ata/utdelning pa insatt kapital motsvarande normal bankranta.

Miljo: Ingen deponi av aska sker fran ar 2002 (Mal: ar 2005).



55

Villaanslutning: Anslutningsgrad nybyggnation 57 %, Ovre Ostermalm (Mal: minimum
50 %)

Fjarrvarmetaxa: Norrlands lagsta bland tatorter med mindre &n 15 000 invanare (Mal:
bland de fem lagsta).

Andel biobransle: 94,2 % ar 2004 i jamforelse med 94,6 % ar 2003 (Mal: 96 %).
Reducering av CO?% Utslappen av CO? har minskat i Vidsel genom 6kad pellets produk-
tion / topplast olja. (Mal att verka aktivt for reducering i mindre tatorter i kommunen)

Nyckeltal
2004 2003 2002
Abonnerad effekdt {MW) 17.7 17,2 16.6
Antal Abonnenter 525 451 354
darav villor 408 336 245
Farsald energi (MWh) 40 875 38 566 37 B35
Farsald energi n-ars korr (MWh) 42222 41736 38 247
Firsald energi (tkr) 18759 15839 15 686
Genomsnittligt pris (dre/kKWh) 42,0 411 40 4
Energikallor (%)
torrflis inkl bark 89,4 89.1 899
hetvatten 4.8 5.6 4
olja 5,8 53 47
Ekonomi (tkr)
2004 2003
Rorelsens intakter 21 073 18 356
Rorelsens kostnader -14 910 -13 278
Avskrivningar -2 871 -2 664
Rorelseresultat 3292 2414
Finansnetto -541 -748
Res efter finansiella poster 2750 1 666
Bokslutsdispositioner -2 746 -1 664
Resultat fore skatt 4 2
Skatt pa arets resultat -4 -2
Arets resultat 0 0
Balansomslutning 43 069 43 241

KOMMUNSTYRELSEN
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STYRELSEN Budget 2004 Bokforda 2004 Budgetav-
Verksamhet kostnader | intakter netto kostnader | intakter netto viklese

KOMMUNLEDN O REVISION 3219,9 -190,0 3029,9 34478 -97,1 3350,7 -320,8
ALLMAN KOMMUNADM. 17 828,2| -1740,0/ 16088,2|| 18399,2 -2856,8/ 155424 545,8
FASIGHETSADMINISTRATION 52 402,8| -13521,6/ 38881,2|| 538025 -15104,8/ 38697,7 183,5
PERSONALADMINISTRATION 3007,3 -50,0 2957,3 2411,0 -45,3 2 365,7 591,6
FYSISK PLANERING/TEKN VHT 100,0 0,0 100,0 73,7 0,0 73,7 26,3
SARSK. SERVICEFUNKTIONER 1801,3 -135,0 1666,3 1540,5 -67,1 1473,4 192,9
OVRIG GEMENSAM VERKS 1129,1 0,0 1129,1 1045,3 -9,2 1036,1 93,0
GEMENSAM KOMMUNADM. 79 488,6| -15636,6/ 63852,0/| 80720,0, -18180,3| 62539,7|| 13123
ARBETSOMRADEN OCH LOKALH 12 720,0/ -8731,6 3988,4|| 30915,2| -26917,6 3997,6 -9,2
SYSSELSATTN.FRAMJ. ATG. 1950,0 -440,0 1510,0 22529 -695,2 1557,7 -47,7
EU-PROJEKT MM 100,0 0,0 100,0 108,3 0,0 108,3 -8,3
OVRIGA PROJEKT 50,0 0,0 50,0 238,0 -165,0 73,0 -23,0
OVRIGT 3189,7| -3836,1 -646,4 2853,6/ -3861,00 -1007,4 361,0
KONSUMENTPOL. VERKSAMHET 180,2 0,0 180,2 164,9 0,0 164,9 15,3
ARBETE OCH NARINGSLIV 18 189,9| -13007,7 5182,2|| 36532,9| -31638,8 48941 288,1
MARKFORSORJINING 4,0 -200,8 -196,8 36,9 -164,6 -127,7 -69,1
MARK OCH BOSTADER 4,0 -200,8 -196,8 36,9 -164,6 -127,7 -69,1
KOMMUNALA GATOR O VAGAR| 10 899,6 0,0/ 10899,6/| 11 205,3 -129| 111924 -292,8
ENSKILDA VAGAR 200,0 0,0 200,0 357,9 -122,2 235,7 -35,7
KOLLEKTIVTRAFIK MM 2 575,0 0,0 2575,0 2 366,3 0,0 2 366,3 208,7
KOMMUNIKATIONER 13 674,6 0,0/ 13674,6|] 13929,5 -135,1| 13794,4 -119,8
PARKVERKSAMHET 1983,5 0,0 1983,5 1951,8 -0,4 19514 32,1
FRITID OCH KULTUR 1983,5 0,0 1983,5 1951,8 -0,4 19514 32,1
VATTEN OCH AVLOPP 7 169,4| -11000,0/ -3830,6 8369,8/ -11042,8/ -2673,0|| -1157,6
RENINGSVERK 3132,0 0,0 3132,0 3062,0 -1,0 3061,0 71,0
AVFALLSHANTERING 6 800,0/ -7100,0 -300,0 7709,3| -7609,2 100,1 -400,1
ENERGI, VATTEN O AVFALL 17 101,4, -18100,0 -998,6 19 141,1) -18 653,0 488,1|| -1 486,7
KOMVUX 7170,0] -3234,0 3936,0 75949| -5534,2 2060,7|| 1875,3
UTBILDNING 7170,0f -3234,0 3936,0 75949| -5534,2 2060,7|| 1875,3
RADDNINGSTJANST MM 6 301,8 -250,0 6 051,8 6 053,3 -247,5 5805,8 246,0
CIVILFORSVAR 260,0 -260,0 0,0 198,0 -298,1 -100,1 100,1
MILIO-, HALSO- ,SAMH.SKYD 6 561,8 -510,0 6 051,8 6 251,3 -545,6 5705,7 346,1
Summa KS totalt 144 173,8| -50689,1| 93484,7|| 166 158,4| -74852,0/ 91306,4|| 2178,3

Ovanstaende ekonomiska sammanstallning omfattar de delar av den kommunala verksamhe-
ten, dar kommunstyrelsen har sektorsansvar. Kommunstyrelsens budgetram for ar 2004 upp-
gick 93,5 mkr. Utfallet totalt visar pa ett budgetoverskott om 2,2 mkr.

Ekonomi och verksamhet

Kommunledning och revision
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Under rubriken redovisas kommunens kostnader for den centrala politiska verksamheten
(kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revision, partistod mm). Underskottet kan i hu-
vudsak hérledas till kommunens kravverksamhet.

Allman kommunadministration

Under rubriken aterfinns kommunens ledningskontor, som bestar av fem avdelningar:
kansli, IT, ekonomi, personal och naringsliv. Ledningskontoret ansvarar aven for kom-
mungemensamma system som ekonomi- och personalsystem, telefonvéxel, kontorsvakt-
masteri mm. Néaringslivsavdelningen och vuxenutbildningen, som fran och med 2003 har
kommunstyrelsen som huvudman, bildar tillsammans kommunens utvecklingsavdelning.

Bredbandsutbyggnaden i kommunen har fortsatt under aret. Kommunen &r via IT avdel-
ningen operator for natet. Antalet anslutna kunder beraknas éverstiga 500 nar anslutningarna ar
klara under forsta halvaret 2005. IT-avdelningen paborjade arbetet med ny hemsida under hésten
2004.

Ledningskontorets hela verksamhet visar ett underskott pa 545 tkr gentemot budget.

Fastighetsforvaltning

Kommunens centrala fastighetsforvaltning redovisar for verksamhetsaret ett 6verskott pa
ca 183 tkr.

Fluxen - Kok och restaurang

Fluxen levererar sedan 1997 mat till kommunens sérskilda boenden. Koket levererar ock-
sa mat till ett stort antal pensionarer i eget boende samt till en del externa kunder. Restau-
rangverksamhet for allméanheten har bedrivits under hela aret fransett ett antal veckor un-
der sommaren. For ar 2004 redovisar Fluxen ett underskott om 107 tkr, vilket r en for-
béattring i jamforelse med 2003.

Utvecklingsavdelningen

Avdelningen har bildats foér att samla kommunens resurser for naringslivsutveckling, sys-
selséattning och vuxenutbildning. Naringslivssidan arbetar bland annat med foretagsut-
veckling och etableringar, EU-projekt samt marknadsféring och information.

Vuxenutbildningen, Komvux redovisar ett budgetdverskott om 1,9 mkr, vilket kan hérle-
das till okade intakter pa grund av okad forsaljning av utbildningar/kurser samt att stats-
bidraget (0,5 mkr) for fjarde kvartalet 2003 gottgjorts 2004.

Genom att nyttja EU:s olika fonder och program tillskapas projekt for att gynna kommu-
nens utveckling i ett lokalt, regionalt , nationellt och internationellt perspektiv. Kommu-
nen deltar i ett stort antal EU-projekt. | nagra av dessa ar kommunen koordinator och
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projektagare, medan vi i andra projekt deltar som medfinansiar och ingar i projektgrup-
per/styrgrupper.

Kollektivtrafik

Programomradet utgors huvudsakligen av kommunens bidrag till Lanstrafiken AB. For
att uppmuntra kollektivakandet bidrar kommunen sedan flera ar ocksa till kostnaden for
manadskort for de kommuninnevanare, som p g a arbete eller studier pendlar till grann-
kommunerna. Under ar 2003 och 2004 har kommunen ocksa pa forsok infort gratis buss-
resor inom kommunen. Forsoket fortsatter aven under ar 2005 och ska efter forsoksperio-
dens slut utvérderas.

VA-verksamhet och avfallshantering

Inom V/A-verksamheten redovisas ett budgetunderskott om ca. 1,2 mkr. Under 2004 har
flera utgiftsposter i storleksordningen 1,1 mkr som ej varit planerade utforts t.ex. Vidsel,
Getstigen, Flarkvagen och Alvbrinken belaggning, Vidsel och Alvsbyn installerad uv-ljus
i vattenverk, komplettering av datadvervakningen, 6kad provtagning av vattenprover, ny
tryckstegringsstation i Manjarv mm. Pa investeringssidan har arbetet med V/A-
forsorjningen i Palstrask fortsatt.

Pa avfallssidan uppgar avvikelsen till 0,1 mkr och beror till stor del pa nya krav fran
myndigheter som maste uppfyllas. Taxan &r justerad med 5% och indexreglering har in-
forts fran och med ar 2005. Under aret har nya deponeringsfickor med tak utforts.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Budget 2004 Bokforda 2004 Budgetav-
VERKSAMHET kostnader |intakter netto kostnader |intakter netto viklese
MILIO- O BYGGN.NAMNDEN 2 336,6 -1145| 22221 21959 -149,8 2 046,1 176,0
MILIO- O HALSOSKYDD 217,3 -577,8 -360,5 166,7 -524,5 -357,8 -2,7
PLAN- OCH BYGGFRAGOR 330,0 -330,0 0,0 221,3 -544,1 -322,8 322,8
Summa MBN 28839 -1022,3 1861,6 2583,9| -12184 1365,5 496,1

Milj6- och byggnadsnamndens uppgifter

Milj6- och byggnadsnimnden svarar f6r den provning och tillsyn som enligt flera olika lagar
ska skotas av kommunen. Huvuddelen av tillsynsverksamheten inriktas pa information och
annat férebyggande arbete. Namnden har som tillsynsmyndighet uppsikt 6ver privata savil
som kommunalt drivna verksamheter och atgirder. Nimnden ska vid behov vidta de atgir-
der som krivs for att lagarna ska foljas.

Dirutover bevakar miljo- och byggnadsnimnden kommunens intressen inom bland annat
miljoomradet samt bereder och i vissa fall beslutar i sarskilda planirenden pa uppdrag av
kommunfullmiktige.

Milj6- och byggnadsnimndens visioner och mal

Milj6 och byggnadsnimndens maldokument faststilldes 1 april 2004.

Visioner

- Alvsbyn ska forbli vacker och forbittras genom arrangemang/planteringar i kommunen

- Alvsbyns kommun ska erbjuda en hilsosam och god miljé med bra bostider och kommuni-
kationsméjligheter for alla.

- Alla i samhillet ska ha samma rittigheter och mojligheter inom ramen f6r miljo- och bygg-
nadsnimndens verksamhetsomrade.

- Alvsbyborna ska ges méjlighet att leva i ett ekologiskt hallbart samhille med biologisk
mangfald och god folkhilsa

- De av riksdagen antagna femton miljékvalitetsmalen ska uppfyllas i Alvsbyns kommun.

- Alvsbyns kommun ska vara ett foredéme i arbetet fér en god milj6.

Antalet trafikfillor i kommunen ska minska

Ndimnden ska verka for att byggandet av planerade gang- och cykelvéigar sker och att hig tillgénglighet for
funktionshindrade skapas i trafikrummet.

v" Under 2004 genomférdes nagra trafikregleringar med sinkning av hastigheter. Gang- och
cykelvig anlades 1 Vigverkets regi pa Norra byn.

Felaktiga etableringar pa grinomraden ska minska

v Skrivelser skickas till de personer som har etablerat byggnader eller uppliggning pa
kommunens parkmark.
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Ndimnden ska verka for att miljokvalitetsnormer for utombusiuft inte dverskrids

v' Mitning av luftféroreningar i titorten genomférdes under vintern 2003-2004. Luftkvali-
tetsnormerna klarades inom titorten men luften skulle kunna bli bittre. Enstaka dagar var
det mycket héga virden for partikelhalt och bensen i luften. Genom en enkitundersékning
som genomfordes inom ramen for ett folkhélsoprojekt under vintern 2003-2004 framkom
att Alvsbyborna upplever att lukt och dalig luft ir ndgot man besviras av i hog grad inom
tatorten.

Ndmnden ska verka for att mijligheten for foretag att bli av med farligt och inert avfall forbattras

v Flera foretag tar idag emot fatligt avfall frin andra foretag utan att nimnden har arbetat
med fragan.

Ndimnden ska arbeta forebyggande for att framja en god livsmedelskvalitet och en god djurhallning

v" Nimnden har prioriterat livsmedelsomradet for tillsyn under 2004. Utbildning av foretag
1 livsmedelbranschen har genomforts varvid ett attiotal personer genomgick utbildning i
livsmedelshantering.

Namnden ska verka for att det dppna kulturlandskapet i kommunen bibehalls sa att den
biologiska mangfalden framjas.

v Inga sirskilda insatser har varit aktuella inom omradet under aret.

Verksamheten 2004

Milj6- och byggnadsnamnden dr kommunens tillsynsmyndighet. Namndens uppdrag ir att
utféra prévning och tillsyn enligt livsmedelslagen, djurskyddslagen, plan- och bygglagen,
miljébalken, tobakslagen och lagen med sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och
skyltning. Ndimnden ska ocksa medverka i planering dir miljé- och hilsoskyddsfragor eller
andra fragor inom nimndens verksamhetsomrade berors.

Nimnden ska ocksa fullgéra uppgifter som avses i lag om trafiknamnd, svara for tillsyn och
rengoring (sotning) vid kommunens byggnader och anliggningar, bitrida kommunstyrelsen i
oversiktsplanearbetet, svara f6r kommunens mitningsverksamhet, handligga kommunens
skyddsrumsplanering, handligga och ajourhilla adress- och byggnadsregister samt svara for
framtagning av forslag till verksamhetsomraden for vatten och avlopp. Ndamnden ska svara
tor forebyggande verksambhet, tillsyn, rengéring (sotning) och brandskyddskontroll enligt la-
gen om skydd mot olyckor samt svara for tillsyn enligt lagen om brandfarliga- och explosiva
Varot.

Arenden som hanteras i milj6- och byggnadsnamnden &r bland annat prévningsarenden
som till exempel bygglov, anmélan av verksamhet enligt miljobalken, klagomalsarenden,
forelagganden och remisser. Ett tillsynsbesok blir ett arende forst nar brister konstateras
som leder till ett foreldggande. Under de sista tva aren har drendemangden 6kat kraftigt,
framst pa grund av ett mycket stort antal dispensarenden som prévas enligt lokala ren-
hallningsforeskrifter men dven andra typer av drenden okar varje ar. Under 2004 handla-
des ca 750 arenden. Antalet bygglovséarenden 6kade 2004 med ca 30% jamfort med ar
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2003. Antalet livsmedelsarenden och djurskyddsérenden har mer an férdubblats och dven
antalet miljoarenden okade nagot under samma period.

Den stora drendestrommen har gjort att intdkterna for provning har varit betydligt hogre
an vad som har budgeterats. En omférhandling av priser for nyttjande av kommunens
kartverk har ocksa inneburit att intdkterna 6kat. Kostnaderna har samtidigt varit lagre an
budgeterat. Darfor redovisar namnden for verksamhetsaret 2004 ett 6verskott pa narmare
en halv miljon kronor i forhallande till budget.

Framtiden — vad hander 2005?

Inom plan- och byggverksamheten och inom halsoskyddet styrs arbetsflodet av efterfra-
gan fran samhéllet. Under 2005 kommer det forebyggande halsoskyddsarbetet att 6ka
medan bedémning &r att verksamheten inom 6vriga omraden kommer att vara av ungefar
samma omfattning som foregaende ar. Inom djurskyddsomradet kommer samarbetet
inom fyrkanten att 6ka med gemensamma tillsynsprojekt. Ambitionen &r att halla en fort-
satt hog serviceniva till allmanheten.

GIS-verksamheten fortsatter att utvecklas.

Tillsynsverksamheten enligt miljébalken, djurskyddslagen och livsmedelslagen kommer
att utforas enligt milj6- och byggnadsnamndens tillsynsplan. Samhéllskraven pa tillsyns-
verksamheten okar inom de flesta omradena och darfor finns planer pa att 6ka beman-
ningen vid miljo- och byggkontoret for att de krav som de statliga myndigheterna staller
ska kunna uppfyllas under 2005.

For ytterligare information om ndmndens arbete hanvisas till ndmndens egen verksam-
hetsberéttelse "Uppfdljning Miljé- och byggnadsndmnden 2004”.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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Budget 2004 Bokférda 2004 Budgetavviklesg
VERKSAMHET kostnader |intakter netto kostnader |intakter netto 2004
GEMENSAM ADMINISTRATIO 2899,9 0,0/ 2899,9 3090,2 -209,5 2880,7 19,2
PERSONALVARD 250,0 0,0 250,0 312,8 -18,4 294,4 -44.,4
SKOLFORMSOVERGR. AKT. 14719 0,00 14719 1436,1 0,0 1436,1 35,8
SARSKOLA 4108,7| -2581,00 1527,7 44954 -2707,4 1788,0 -260,3
GRUNDSKOLA 76 392,3| -7933,2| 68459,1|| 79106,1| -8962,4| 70143,7 -1 684,6
GYMNASIESKOLA 13 360,9 -346,0/ 13 014,9|| 14 102,8 -853,1| 13 249,7 -234,8
INTERKOMMUNALA ERS MM*| 23589,0) -2304,0| 21285,0|| 25162,7| -2196,7| 22966,0 -1681,0
FORSKOLA 32748,6| -5411,3| 27337,3|| 33006,7| -5832,3| 27174,4 162,9
MUSIKSKOLA 1338,5 -200,0/ 1138,5 1406,1 -162,8 1243,3 -104,8
ANNAN UTBILDNING 5745 -160,0 4145 1093,2 -516,4 576,8 -162,3
Summa BUN 156 734,3| -18935,5| 137 798,8|| 163 212,1| -21459,0| 141 753,1 -3954,3

*/ MM: Elevresor, inackordering och idrottsgymnasium Ekonomi

Arets ekonomiska resultat ger ett underskott mot budget med 3,9 miljoner kronor. De
storsta negativa avvikelserna har skett for interkommunala ersattningar, skolmaltider,
skolskjutsar, larare grundskolan och 6kad semesterloneskuld. Den enskilt storsta negativa
avvikelsen avser interkommunala erséttningar for gymnasiekostnader i andra kommuner
pa grund av fler elever.

Under 2004 har ett antal beslut fattats avseende verksamhetsanpassning inom férskola och
grundskola som ger full effekt under 2005 och didrmed skall bidra till balans 1 barn- och ut-
bildningsnimndens ekonomi.

Studier av kommunens ekonomi i jamforelse med likvardiga kommuner 6ver landet visar att
vi har en effektiv verksamhet inom férskola och skola.

Arbetet med kostnadsbegrinsningar kommer att fortsitta och den ekonomiska uppféljningen
utvecklas.

Viktiga hindelser 2004

Ett sirskilt kvalitetsarbete pagar inom férskola t o m varterminen 2005.

Syftet dr att fastligga lokala tillimpningar utifran férskolepropositionen (Kwvalitet i f6rskolan),

den nya skollagen och nya allminna rad for férskolan.

Arets kvalitetsredovisning som var den fjarde i ordningen var en detaljerad redovisning av re-
sultat i olika verksamheter.

Kvalitetsredovisningen har tillsammans med andra utvarderingar varit underlag f6r beslut om

ny utvecklingsplan som nimnden antagit f6r perioden 2004-2006.

Arbetet med strukturella verksamhetsforindringar for att klara ekonomin har fortsatt. Be-
sluten har frimst avsett férskolan.

Ett antal storre forindringar har genomforts fran hésten 2004 avseende klass- och skol-
struktur inom grundskolan. Resultaten har varit positiva.
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Ett sirskilt arbete har lagts ned pa att skapa en lingsiktig plan som visar omfattning och be-
riknade kostnader for grund- och gymnasieskolan fram till ar 2010.

Paborjad satsning inom omradena matematik och sprakutveckling fortsitter inom bade for-
skola och skola genom kompetensutveckling och arbete i nitverksgrupper.

Som ett led i arbetet med framtida personalforsorjning har fler lirarstuderanden getts mojlig-
het till verksamhetsforlagd utbildning vid vara enheter. En sirskild handledarutbildning

genomfors for 30 pedagoger i samverkan med Lulea tekniska universitet.

Andelen langtidssjuka har under aret 6kat inom skolan. Sirskilda insatser gors for att mot-
verka en fortsatt 6kning.

Med liraravtalet som grund fortsatter sirskilda utvecklingsarbeten bade i central och lokala
utvecklingsgrupper avseende arbetsorganisation, arbetsmiljo, inflytande, arbetstider och

kompetens.

Under 2004 har kostnadsbegrinsningar beslutats inom omriden ledning/administration, I'T-
teknik, fritidshem, forskola, grundskola, vaktmasteri och skolmaltider.

Forskola
Svarigheter att rekrytera utbildade vikarier fortsitter.

Forskolan finns representerad 1 gymnasieskolans nyinrittade yrkesrad for barn- och fritids-
programmet.

Trots hog sjukfranvaro har dock férskolan klarat att hélla kostnaderna inom budget f6r 2004.
Den nya férskolan 1 Visttrisk togs 1 bruk i februari 2004 med utékad verksambhet.

Forskolans deltagande tillsammans med skolan i sprak- och matematiksatsningen med ut-
bildning och nitverksarbete har varit lyckat och bidrar till helhetssyn och kvalitet 1 lirandet.
Arbetet bidrar ocksa till bittre overgangar mellan férskola och skola och 6kad forstielse

mellan verksamheterna.

Under aret har beslut fattats om avstillning av tva forskoleavdelningar i titorten fran hosten
2005 som en anpassning till minskat antal 1-5-aringar.

Ny skollag och sirskild férskoleproposition innebar férandringar i verksamheten och framfor
allt fokus pa kvaliteten 1 férskolan.

Grundskolan

Beslutade verksamhetsforindringar som tritt i kraft hosten 2004 férvintas bidra till ekono-
misk balans f6r grundskolan under 2005.

Forindringarna av klass- och skolstrukturer har kunnat genomfdoras pa ett sitt som har gag-
nat eleverna.
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Genomférda utredningar och langsiktig plan fram till ar 2010 visar pa ett tydligt sdtt hur
grundskolan skall anpassa till ligre elevtal under perioden.

En ansokan att fa starta friskola 1 byarna Korstrisk, Visttrisk och Tviraselet har fatt avslag
fran Skolverket. Beslutat har 6verklagats av den sékande.

Under 2004 har larararbetsplatser forverkligats pa Leken- och Parkskolan. Pa Parkskolan har
dessutom ett antal mindre undervisningsrum kunnat tillféras.

Undervisning av asylsokande elever fortsatter i samma omfattning i titorten. I Vidsel har
verksamheten avtagit under aret da asylmottagningen dir dr under avveckling.

Verksamheten har kunnat bedrivas inom de sirskilda statsbidrag som utgar.

Skolledarna har under aret fatt sirskild kompetensutveckling genom kursen ”Dialog” och
“Reflekterande chefsgrupp”. Arbetet i ledningsgruppen har utvecklats som ett resultat av
kompetensutvecklingen.

En sirskild utredning har genomférts med uppdrag att utvirdera barnskolan fram till idag
och foresld former for den framtida barnskolan dar battre samverkan med forskolan skall
leda till 6kad maluppfyllelse vad giller tidiga insatser.

Sjuktalen i grundskolan har 6kat under 2004 och arbetet med rehabilitering blir allt viktigare.

Gymnasieskolan

Fortsatta projekt avseende internationalisering, I'T, idrott, kultur och féretagande bidrar till
utveckling och profilering av Alvsbyns gymnasium

Ett sirskilt arbete pagar for att klara nimndens mal att minst 60 % av Alvsbyeleverna skall
vilja utbildnings vid var egen gymnasieskola..

Hoésten 2004 utékades programutbudet med Estetiskt program och inriktningar musik, teater
och bild och form.

Lokala idrottsvarianter inom ishockey och fotboll finns ocksa etablerade 1 samverkan med
grundskolan.

Genom en effektiv organisation och maximal samlisning mellan program och arskurser kan
kostnaderna per elev hallas pa samma nivd som vid stérre gymnasieskolor.

Den sarskilda I'T-satsningen har under dret utvarderats och barn- och utbildningsnimnden
finner att verksamheten skall fortsitta da den har stor betydelse for elevernas kunskapsut-
veckling och férberedelse f6r vidare utbildning och arbete.

Under hosten 2004 pabérjades en utredning om niarmare samarbete mellan fyrkantskommu-
nerna vad giller gymnasieutbildning. Utredningen skall vara klar senast 15 maj 2005.

Ersittningar till andra kommuner f6r gymnasieplatser har 6kat kraftigt de senaste aren bl a
som en foljd av att antal elever i gymnasieutbildning 6kat. Elevokningstakten avtar fran 2005.
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Framtiden

En viktig utmaning ér att forstitta med och 6ka arbetet med den ”goda arbetsplatsen”.
Budget 2005 innehaller siarskilda medel for att stimulera personal till fysiska insatser.
Sirskilt hilsoprojekt som pagatt under dret vid Asens forskola och Lekenskolan fortsitter.

Kvalitetsarbete kommer att ske inom forskolan bl a utifran nya centrala beslut och ambitio-
ner om mindre barngrupper.

Kompetenskartliggning och analys planeras som underlag f6r framtida fortbildningssatsning-
ar.

Specialpedagogiken kommer under det nirmaste aret att dgnas sirskild uppmirksambhet.

Under 2005 genomfors etapp 2 av lokalférindringar pa Alvakraskolan med firdigstillande av
lirararbetsplatser och upprustning av bl a kemiinstitutionen.

Barn- och utbildningsnimnden kommer fortlépande att f6lja verksamheten och kostnadsut-
vecklingen.

Nimndens utvecklingsplan for aren 2004-2006 anger i 6vrigt inriktningar f6r den ndrmaste
framtiden.
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Budget 2004 Bokforda 2004 Budgetav-
VERKSAMHET kostnader |intakter netto kostnader |intakter netto viklese
GEMENSAM ADM 3721,4 -70,0/ 36514 3352,3 -83,8 32685 382,9
INDIVID- OCH FAMILJEOM| 11 185,0 -280,0| 10905,0 16 191,3 -4 615,1 11 576,2 -671,2
ALDREOMSORG 99 235,0| -11920,0| 87 315,0|| 104 316,2| -13948,8| 90 367,4 -3052,4
OMSORGEN 46 890,0| -16840,0, 30050,0]] 52959,5/ -19836,9] 33122,6 -3072,6
Summa SOC 161 031,4| -29110,0| 131 921,4|| 176 819,3| -38 484,6| 138 334,7 -6 413,3
Ekonomi

Bokslutet t6r 2004 visar pa ett underskott med 6,4 miljoner kronor. Detta innebar att resul-
tatet jamfort 2003 drs budgetavvikelse ér cirka 7 mkr battre, med héinsyn tagit till 6kad bud-
getram for ar 2004. Anledningen till underskottet beror som tidigare pa hoga LASS-
kostnader, men ocksa pa ombyggnationen av Nyberga. Ombyggnationen beriknades vara
klar mars/april 2004 men forsenades av olika anledningar och var klar forst vid drsskiftet
2004/2005.

Viktiga hindelser under aret

Aldreomsorg

Som niamnts har ombyggnationerna pa Nyberga inneburit inte bara forbittrad arbetsmiljo
tor personalen utan ocksa 11 platser firre. Personalstyrkan har successivt anpassats direfter.
Socialnamndens beslut att forindra Fluxen till ett seniorboende har verkstallts och vid ars-
skiftet 2004/2005 fanns endast 10 beslut om sirskilt boende kvar. Férindringen fortsitter
under 2005 med firre anstillda som f6ljd. Aven Ugglans personalstyrka har minskats under
aret.

Dagverksamheten for dementa har flyttat fran Kullbo till Nyberga med féirre personal. Verk-
samheten 4r nu lokaliserad till markplanet, vilket upplevs som positivt av bade pensionirer
och personal.

Avtalet om “enklare sjukvard” med landstinget dr undertecknat av alla parter. Avtalet giller
till utgangen av 2006 och innebir att kommunen debiterar landstinget for utférande av enk-
lare sjukvirdsuppgifter. Férutom forbittrade rutiner sa har det f6r aren 2003 och 2004 inne-
burit en intdkt pa drygt 2 miljoner, vilket totalt bokforts pa 2004. Kommande ar beriknas
intakten bli cirka 650,0 tkr/Ar.

Samtliga kommuner har sagt upp rehabavtalet med landstinget. Avtalet giller till utgingen av
2000.

Projektet “Hallbar kompetensutveckling” har utvecklats mycket positivt. Ett stort antal av
personalen har tagit tillvara méjligheten att forbittra sina kunskaper pa betald arbetstid. Vali-
dering och demensutbildning dr de tva omraden som lockat flest intresserade. Projektet har
ocksa ront stor uppmirksamhet ute i landet.

Under 2004 beviljades socialnimnden projektpengar frain HELA-projektet med 2,4 mkr.
Projektet syftar till att skapa fler heltidsjobb och en battre arbetsmiljé f6r personalen. Pro-

jektet pagar till 2005-08-31, men redan nu har ett antal personal fatt hojda sysselsittningsgra-
der eller heltider.
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Socialnimnden beslutade under aret att anlita en konsult for att se Over nimndens kostnadet.
Konsulten konstaterade att socialnimnden har hogre kostnader dn jamforbara kommuner
och foreslog ocksa ett antal atgirder i en handlingsplan.

Handikappomsorg

Under aret har avvecklingen av ytterligare ett boende paborjats. Denna kommer att vara slut-
tord 2005-03-30. Verksamheten pa dagcenter har férindrats eftersom arbetet i koket ingar i
vatje grupps ordinarie arbete.

Eftersom Kedjan har avvecklats under aret har diskussioner pabérjats om hur man inom 6v-
riga verksamheter kan méta de ménniskor som fatt hjilp av Kedjans personal. De manniskor
som dr langvarigt psykiska sjuka kommer i fortsittningen att fa stod av sirskilda omsorgen,
som dirmed byter namn till handikappomsorg.

Vi ser en kontinuerlig 6kning av personer med personlig assistans. Vid ingangen av 2004
hade 34 personer personlig assistans. 2004-12-31 var antalet 37. Cirka 70 personer ar anstall-
da som personliga assistenter.

Aven personal inom handikappomsorgen har tagit vara pa méjligheten att utbilda sig pa ar-
betstid. Bland annat har ett antal gatt utbildning till personliga assistenter.

Individ- och familjeomsorg

Den storsta forindringen for verksamheten har varit avvecklingen av Kedjans verksamhet.
Personalen har tillsammans med hemtjiansten och handikappomsorgen gatt igenom vilket
stod en del personer behover, som tidigare fatt stod av Kedjans personal. De som har miss-
bruksproblem far naturligtvis dven 1 fortsittningen stod av IFO:n. Kedjans lokaler anvinds
numera av frivilliga organisationer med KRIS i spetsen.

Kommunen utgor tillsamman med Arvidsjaurs och Arjeplogs kommuner och landstinget sa
kallad ”modellkommun”. Vi ingar tillsammans med Botkyrka, Karlstad och Orebro i riks-
projektet "Mobilisering mot narkotika”. Projektet pagar under hela 2005 och syftet ar bland
annat att hitta héallbara modeller f6r att arbeta med drogproblem i samhallet.

For forsta aret har kostnaderna fér forsoriningsstéd ékat i Alvsbyns kommun. Stérsta 6k-
ningen ér unga arbetslésa som inte dr med 1 a-kassan.

Framtiden
Liksom tidigare ér ett stort mal for socialnimnden att Oka frisktalen i verksamheten. Vi tror
att bade HELA-projektet och Hallbar kompetensutveckling kan bidra till detta.

Socialndamndens stora uppgift under dret ar att tillsammans med personalen astadkomma en
budget i balans. Vi har en mycket god kvalitet i var verksamhet, men ska fortsittningsvis
kunna ha bra kvalitet inom budgetens ram.

Regeringen har avsatt pengar i den sa kallade Kompetensstegen. Detta innebir att kommu-
nerna har mojligheter att fa kreditering av kommunens skattekonto om man bedriver
’langsiktigt arbete med att skapa hallbara system f6r verksamhetsnira kompetensutveckling i
syfte att hoja standarden och kvaliteten i dldreomsorgen 1 landet”. Ansékan kommer att tas
fram under varen.
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FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Niamnden

Fritids- och kulturnimnden har under aret haft 5 st sammantriden. Dessutom har man haft
en gemensam arbetsdag i malarbete och en dag nir man gjorde studiebesék pa anliggningar
inom nimndens omrade. Detta for att f3 kinnedom om de verksamheter som hor till Fritids-
och kulturnamndens ansvar. Arbetsutskottet hat forutom sina ordinarie sammantriden dven
foreningstraffar och har arbetat med schemaldggningen av halltiderna.

I samarbete med ungdomsstyrelsen har Alvsbyns Kommun tillsammans med 8 andra kom-
muner genomfort en ungdomsenkit kallad LUPP. Enkiten har riktat sig till hogstadie och
gymnasieklasserna i kommunen, rapport kommer att utarbetas och presenteras varen 2005.

Ekonomi
Resultatet for Fritids- och kulturnimndens omrade ar enligt budget.

Budget 2004 Bokforda 2004 Budgetav-

VERKSAMHET kostnader |intakter netto kostnader |intakter netto viklese

FRITIDSADM. MM 190,8 0,0 190,8 280,9 -50,0 230,9 -40,1
IDROTTS- O FRITIDSANL. 5049,2| -1459,00 3590,2 5167,8/ -1567,3 3600,5 -10,3
STOD TILL FRITIDSVERKS. 2 030,0 -120,0/ 1910,0 2032,5 -120,0 19125 -2,5
KULTURVERKSAMHET 3187,4 -21,8| 3165,6 3293,2 -152,1 31411 245
STOD TILL KULTURVERKS. 840,0 0,0 840,0 827,6 0,0 827,6 12,4
Summa FKN 11297,4| -1600,8/ 9696,6/| 11602,0/ -1889,4 9712,6 -16,0

Anliggningar

e I likhet med fjolaret 4r nimndens mal att barn och ungdom ska prioriteras som nyttjare av

sport- och gymnastikhallstider. Detta har inte kunnat uppfyllas helt pa grund av for i hallti-
der. Aven vuxenidrotten behéver trina i hallarna och har i viss man fatt tilldelat prioriterade
tider. Svarigheter att avgora vad som ir vinter- respektive sommaridrott har vallat debatt
mellan féreningarna.

Alvsby Ryttarférening och AIF Hockey skoter drift och dagligt underhall av sina anliggning-

ar enligt avtal.

e Ishallskommittén har sammantritt tva ganger under 2004. Aktuella fragor har mest berort
fastighetskontoret.

e Isbanor och badplatser drivs som tidigare genom skétselavtal med foreningar.

e Plantering av fisk har gjorts 1 Snédbergstjirn 1 samarbete med Svea skog. Fisket ér fritt for
allmianheten.

e Ny isbanai Vidsel.
e Konstsno pa ca 2 km skidspar i november férlingde skidsdsongen en manad.

e Utbyte av 3 vindskydd pa tennisbanan.

e En stuga fran vandringsleden till AMS anliggning i Hogheden.

Kanis

Kanis 6ppet 26 dagar, 2004-02-07—04-006. For skolan har backen varit 6ppet 5 ganger dag-
tid. Akning i skidbacken ir frin och med 2003 gratis for alla.
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Badhuset

Antalet medlemmar med Nautilus-kort under perioden 2003-09-01--2004-08-31: 346 st .
Aldste som trinar pa Nautilus ir f6dd 1918, och den yngste ir f6dd 1989. Av de som képt
kort ar 44 % kvinnor och 56 % man.

Besoksstatistik Badhuset: Totalt antal besok: 82 508 | varav 12 594 ar skolbad.
Fran drsskiftet 2002/2003 dr bad i badhuset gratis.

Foreningsliv

Genom de arliga féreningstriffarna har nimnden haft méjlighet att f6lja hur féreningarna
levt upp till sina ataganden.

Foéreningsbidrag utbetalas under forsta kvartalet.

Schemaliggning av halltider i sporthallen Alvsbyn och Forum — Cosmos, gors av arbetsut-
skottet, 1 samrad med berérda foreningar.

Atlig besiktning av vissa féreningsdrivna anliggningar har skett under hésten 2004.
Foljande féreningsgrupper erholl bidrag fran Fritid & Kultur 2004 : 23 st idrottsforeningar,
9 st 6vriga foreningar, 6 st kulturféreningar, 6 st handikappforeningar, 4 st religiésa fore-
ningar, 8 st byaféreningar

Ungdomsgardsverksamhet

Ungdomsgarden drivs av Unga Ornar genom avtal om skétsel och drift.
Besokssnittet ligger pa 20-40 besokare/kvill.

Har ett storre evenemang per manad.

Utvirdering av verksamheten sker 16pande

Arrangors- och programverksamhet

Avtal finns med Norrbottens Musiken om 6 férestillningar f6r férskolebarn, 6 £6r lag- och
mellanstadiet samt en avtalskonsert med Norrbottens Kammarorkester. Till detta tillkommer
dven andra musik- och teaterproduktioner.

Teaterforestillningar 2004:

Forskola 4 forestillningar (260 barn)
Lag/mellan 6 forestillningar (575 elever)
Hogst./gymn Dansworkshop och forest. (585 elever)

Fritid & Kultur har under aret samarbetat med Forum vid ett flertal tillfallen, bland annat
filmfest under hosten 2004.

Statistik filmfest

skoltid 1319 besokare
helgfilm fre-son 1415 besokare
kortfilmer 96 besokare
BBK 165 besokare

ArrangOrsbidrag fran landstinget: 83 tkr varav filmfesten fick 43 tkr och dans 40 tkr.

Midvinterfest 2004 genomfordes under vecka 7 2004, med inomhus och utomhus aktiviteter
under ett flertal dagar.

Sommarfest genomférdes forsta veckan 1 juli 2004 — Knalledagen och arrangemang pa Stor-
gatan.

Dansliger for ungdomar i Norrbotten hélls pa Alvsby Folkhdgskola.
Alvsbyn deltog i “Festspel i Pite Alvdal” genom konserten i Storforsen med Sofia Killgren.
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Forestillningen Trolltagen genomfordes inte under 2004.

Arets stipendiater: kulturstipendiet 2004 gick till Alvsby Konstférening, ungdomsledarsti-
pendiet gick till Ann Grahn.

Konstinkép under 2004:
Landskapsmandala — screen/olja, 3 bitar — Marie Ronnberg 6000,-
Ren — Akvarell — Annica Waara 3900,-

Under 2004 har Fritid & Kultur medverkat i tre olika EU-projekt: Konstkretsen Norrbotten
(pagdende), Trans Barents Highway Symposium of Art (avslutat) och Festspel i Pite Alvdal
(pagdende).

Teaterféreningen arrangerar teaterforestillningar i Alvsbyn. Under aret arrangerades sam-
manlagt 7 teaterforestillningar, varav 3 forlades utanfor centralorten. Sammanlagt 502 be-
sokande pa forestillningarna i Alvsbyn. 107 personer sig de férestillningar som var utanfor
sjalva centralorten. Totalt antal teaterbesckare 2004: 609 personer.

Under aret har bl a féljande aktiviteter genomforts, antingen i egen regi eller som medarran-
gor: nationaldagsfirande, barnens bio-kontrast, Stuffa med mera, ungdomsarrangemang till-
sammans med Alcatraz.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten finns pa tva enheter, huvudbibliotek i Alvsbyn med 39 éppet tim-
mar/vecka och filial i Vidsel med 19 6ppet timmar/vecka.

Fortsatt utdelning av barnens foérsta bok.

Inkop av litteratur till biblioteket £6r bidrag fran Statens Kulturrad om 50,0 tkr, har genom-
forts.

Fornyelse av inventarier har skett under 2004 avslutas 2005.

Totala utliningen 2004 4r 78 336 lan. Totalt lanar biblioteket ut 8,9 lin/inv ungefir som
riksgenomsnittet.

Utlan barnmedia: 36 576

Utlan vuxenmedia: 37 890

Antal besok: 76 080

Folkbildning

Nytt bidragssystem inférdes under 2004 med tva olika stédformer: kommunbidrag samt
projektbidrag. Kommunbidraget uppgick till 300, O tkr och projektbidraget uppgick till 150,0
tkr.

I kommunen finns de flesta studieférbund representerade, varav fyra har kontor med fast
bemanning. Storst 4ir NBV med 4051 studietimmar sedan kommer ABF med 4030 studie-
timmar, och Vuxenskolan 3579 studietimmar, och Bilda (fd Frikyrkliga studieférbundet)
1756 studietimmar. Totalt har studieférbunden 1 kommunen 15525 studietimmar.
Studieférbundet Vuxenskolan och Norrbottens Museum haller tre dagar varje ar Storforsens
Kulturdagar med stort antal barn frin sédra Norrbotten som kommer och tar del av virt
gamla kulturarv.

Alvsby Folkhégskola erholl 50,0 tkr i bidrag frin Fritids- och kulturnimnden.

Utvirdering
Storre delen av naimndens 6vergripande mal och delmal f6r 2004 har uppfyllts.
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Viirt att nimna ar att lokaler f6r anlidggningsmaskiner i Kanis saknas fortfarande, inga resur-
ser har tillforts anldggningen for att stirka dess attraktionskraft och nyttjande.

Alvékras anliggningar har inte fitt nigon hinvisningstavla.

Bristen av fullstora sporthallar har gjort att idrottsféreningarna énskar att nuvarande sport-
hall utékas med ytterligare en hall.

Resurser saknades for ungdomars spontanaktiviteter.

I och med minskad budget har Fritid & Kulturs verksamhet dragits ner for att ligga pa den
niva som budgeten tillater.
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2004

Vi har granskat kommunstyrelsens och évriga ndmnders verksamhet. Granskningen
har utforts i enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het samt kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har inriktats mot kommunstyrelsens och ndmndernas styrning och
interna kontroll. Vi har sa langt som mojligt bedomt andamalsenlighet och effekti-
vitet i verksamheten, samt granskat om rékenskaperna ar rattvisande samt om den
interna kontrollen é&r tillracklig. Vi har i vara prioriteringar av granskningsinsatser
utgatt fran en bedémning av vasentlighet och risk och omsatt prioriteringarna i en
revisionsplan for aret. Revisionsplanen har vi till fullo uppnatt.

Redogorelse

Vara arliga granskningar av all verksamhet har pa sedvanligt satt genomforts genom
strukturerade 6verlaggningar med foretradare for kommunens ndmnder och styrelser. Vid
overlaggningarna har vi framforallt behandlat namndernas aktiva atgarder for att styra,
leda och kontrollera ekonomi, verksamhet och personal inom respektive ansvarsomrade.

Vi upplevde i borjan av aret en otydlighet i det politiska engagemanget och det strategiska
tankandet i ndmnder och styrelsen. Detta har utvecklats i en positiv riktning. Att namnder-
na och styrelsen &r mitt inne i en krdavande omstruktureringsperiod framgar tydligt av de
dokumenterade beslutsprotokollen som de diskussioner som vi har haft med politikerna.
Vi vill darfor lyfta fram det tillfredsstallande med pagaende forandringsarbete.

Vi har I6pande foljt namndernas budgetavvikelser och effekter av sparatgarder samt
kommunens arsprognoser. Granskningen visar att prognostraffsakerheten utvecklats till
det battre sedan 2003.

Vi konstaterar att socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden avviker fran
fullméktiges ekonomiska ramar med sammanlagt -10 mkr, vilket vi anser ar all-
varligt. Vi anser att det fortsattningsvis bor vidtas kraftfulla atgarder for en budget i
balans.

Granskningen av arsredovisningen visar att kommunens rakenskaper for ar 2004 i
allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen. Vi vill samtidigt peka pa det allvarliga i kom-
munens obalanserade ekonomi. Kommunens negativa resultat pa — 6,8 mkr &r fort-
farande alarmerande. Kommunen har inte en god ekonomisk hushallning vilket pa
sikt ar mycket allvarligt. For att kunna aterstélla det ackumulerade negativa resul-
tatet fran ar 2002, 2003 och 2004 kravs en ekonomi i balans ar 2005 och 2006. Vi
anser att det kommer att krévas ett fortsattningsvis kraftfullt omstéaliningsarbete for
att klara det.



73

Under 2004 kom atgardsarbetet igang relativt tidigt under aret vilket vi anser ar
en forbattring jamfort med 2003. Vi kan se att det vidtagits krafttag i atgardsarbetet
infér en ekonomi i balans under 2005.

Vi saknar generellt (férutom avseende kultur- och fritidsndmnden) skriftliga kon-
sekvensbedomningar i namndernas atgardsplaner och namndsbeslut. Konsekvens-
bedomningarna bor innehalla en analys av konsekvenser saval pa ekonomi som pa
verksamhet och kvalitet.

Den forstarkta interna kontrollen av ekonomin genom de manadsrapporter som
samtliga namnder ska skicka till kommunstyrelsen fungerar enligt var uppfattning
bra d&ven om den gett blygsamma ekonomiska effekter sa har langt. Vi ser dock
med tillforsikt pa det framtida utvecklingsarbetet.

Granskning av gymnasieutbildningen i Alvsbyns kommun visar att gymnasiesko-
lan star sig val i jamforelser med andra kommuner och riket i 6vrigt avseende verk-
samhetens resultat och kvalitet utifran indikatorer fran Skolverkets statistik. Kon-
kurrensen fran andra kommuner fordrar att Alvsbyn har en tydlig strategi for hur
framtida gymnasieskolan ska utformas for att mota nya krav och behov. Framforallt
bor handlingsberedskap, verksamhetsplaneringen, kvalitetsredovisningen samt ruti-
ner for 16pande jamforelse utvecklas.

Granskning av socialnémndens vikariehantering i dldreomsorgen visar att namn-
den bor utveckla styrningen och den interna kontrollen av vikariehanteringen.
Framforallt bor samordningen av kort och langsiktig vikarierekrytering, ansvars-
forhallandena, riktlinjer, rutiner samt strukturerad uppféljning och utvardering av
vikariehanteringen utvecklas.

Granskning av kommunens rutiner for hantering av semester och semesterléne-
skuld visar att budgeteringen bor utvecklas avseende semester och semesterléne-
skuld samt skapa styrande rutiner for personalens uttag av semesterratt.

Granskning av kommunens styrning och interna kontroll av EU-projekt genom-
fordes som en forstudie. Den visar att kommunen har de styrdokument som erford-

ras samt att den ekonomiska omfattningen jamfort med andra kommuner &r begran-
sad. Framforallt bor kommunstyrelsens kontroll, ekonomirutiner, mal och malstyr-

ning samt tillampningen av styrdokument utvecklas ytterligare. Atgarder har vidta-
gits under aret for att utveckla detta.

Granskningen av den interna kontrollen av intern representation, kurser och
konferenser, drivmedelskort samt mobiltelefoni visade att samtliga fakturor atte-
sterats pa ett korrekt satt. Framforallt bor riktlinjer, regler och policys uppdateras.
Tillampningen av gallande styrdokument har under slutet av 2004 utvecklats.

Styrelsen och namnderna numera pa ett tillfredsstéllande satt behandlar vara skri-
velser som separata drenden pa namndernas och styrelsens sammantraden. Det
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framgar ocksa av protokollen vilka beslut som tagits med anledning av vara skri-
velser.

Kontinuerliga 6verlaggningar med namnderna och styrelsen ingar i vart I6pande
granskningsarbete. Dessutom kallar vi dven gruppledarna till 6verlaggning och sa
har aven skett detta ar. Tyvarr har endast ett fatal av gruppledarna horsammat vara
kallelser. Resultatet av var senaste dverlaggning med gruppledarna (fyra represen-
tanter) gav dock en bild av politisk samsyn.

Resultatet av vara granskningar har regelmassigt delgivits kommunfullmaktiges
presidium samt gruppledarna i fullmaktige liksom berérd namnd/styrelse och for-
valtning. Vi har dessutom vid skilda tillfallen givits mojlighet att informera kom-
munfullméktige om genomfdérda granskningar.

Den lekmannarevision som genomforts i de kommunala foretagen bilaggs revi-
sionsberattelsen samt en férteckning 6ver de sakkunnigas rapporter.

| vart arbete har vi fortlépande och noggrant vervagt och diskuterat ansvarsfrihets-
fragan.

Ansvarsfrihet
Vi foreslar fullméktige:

o att namnder och styrelser samt enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for 2004.

Revisorerna i Alvsbyns kommun

Siv Carlsten Ove Westin Greger Andersson
revisionsordforande revisor revisor

Forteckning dver de sakkunnigas rapporter under 2004

1.

Granskning av vikariehanteringen inom aldreomsorgen

2. Granskning av hantering av semester- och semesterloneskulden
3.
4. Granskning av kommunens interna kontroll av intern representation, kurser och kon-

Granskning av gymnasieutbildningen i Alvsbyns kommun

ferenser, drivmedelskort samt mobiltelefoner
Granskning av arsredovisningen 2004



Mjuka virden

ar hardvaluta

Minga manniskor ger hogsta prioritet at de mjuka virdena; trygghet for familjen, bra skolor,
rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter och hog kvalitet pd boendet.

Fa regioner i landet har s mycket att erbjuda i det hir avseendet som Fyrkanten.
Det ar ett av fundamenten i vart framtidsarbete.

L o

Bodens Pitea

ALVSBYNS
kommun LuLeA KoMmMUN Kommun KOMMUN

Fyrkanten dr en expansiv region med 150.000 invdnare




